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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. marts 2018
- 28. februar 2019 for Scan-Thor Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 28. februar 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2018/19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 12. august 2019

Direktion

Knud Thor Larsen

Bestyrelse

Martin Kay Knud Thor Larsen Rasmus Hestbech Dam

Christian Gottorp Thor Larsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Scan-Thor Group A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 28. februar 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. marts
2018 - 28. februar 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Scan-Thor Group A/S for regnskabsaret 1. marts 2018 - 28. februar
2019, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
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Den uafhangige revisors revisionspategning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Holstebro, den 12. august 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Spencer Poulsen Heidi Brander
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23324 mne33253

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut
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Scan-Thor Group A/S
Poppelvej 1
7400 Herning

Telefon: 96 26 50 60
Telefax: 97 12 88 40
E-mail: scan-thor@scan-thor.com
Hjemmeside: www.scan-thor.com

CVR-nr.: 873596 11
Regnskabsperiode: 1. marts - 28. februar
Hjemstedskommune: Herning

Martin Kay

Knud Thor Larsen

Rasmus Hestbech Dam
Christian Gottorp Thor Larsen

Knud Thor Larsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16

7500 Holstebro

Danske Bank
Finanscenter Storkebenhavn
Hovedvejen 107 2600 Glostrup



Ledelsesberetning

Arsrapporten for Scan-Thor Group A/S for 2018/19 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Selskabet har i regnskabséaret eendret anvendt regnskabspraksis for maling af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder fra indre veerdis metode til kostpris. Andringen er foretaget som folge af, at de
primaere datterselskaber er afhaendet/overgéet til associerede virksomheder og adgangen til fuld
regnskabsindsigt er herefter begraenset. Effekten af &ndringen pa egenkapitalen udger pr. 28. februar 2018
en forbedring pd DKK 51,1 mio. Resultatet for 2017/18 er positivt pavirket med DKK 81,8 mio. For
indevarende regnskabsar er resultatet negativt pavirket med DKK 24,4 mio og ultimo egenkapitalen pr.
28. februar 2019 er forbedret med DKK 26,7 mio. Alle &ndringer er uden skatteeffekt, hvorfor
pavirkningen i drene er ens for og efter skat.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabet driver en indkgbsorganisation for en raeekke forende postordrekoncerner primeert pa det
europaiske marked heriblandt verdens sterste postordrekoncern OTTO Group GmbH Hamborg og
besidder herudover kapitalandele i andre selskaber.

En tredje aktivitet er at agere som importer/agent for en reekke af @steuropas starste mebelproducenter.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2018/19 udviser et overskud pa DKK 10.107.493, og selskabets balance pr.
28. februar 2019 udviser en egenkapital pd DKK 69.779.155.

Regnskabsaret 2018/2019 er det forste ar i vort nye joint venture med Otto koncernen. Der har saledes fra
Otto koncernens side savel som fra Scan-Thors side veret rigtigt mange omrader, hvor vi har méatte aendre
processer og strukturer for at naerme os hinanden. Ikke mindst rapportering og budgettering er nu blevet
rettet ind efter Otto koncernens principper og retningslinjer.

Indkeringen har som forudset kraevet meget tid og fokus, men vi nu er kommet godt igennem denne store
proces, og kan saledes i det regnskabsar, vi har startet, koncentrere os fuldt ud om vores daglige
forretninger.

I forbindelse med vores joint venture overtog Scan-Thor 50% af aktierne i Otto International Milano,
Italien. Her har Scan-Thor i det forgangne ar brugt rigtigt meget tid pa at rekonstruere det italienske
kontor, afskedige adskillige medarbejdere og har forsegt at gere kontoret mere malrettet. Dette arbejde har
varet meget tidskraevende og er stadigveek ikke afsluttet, men da vi anser det italienske marked for
vasentligt, specielt inden for interior design, sko og fashion, er vi sikre p4, at vi vil se resultaterne af vores
investering her inden for de kommende ér.

Vores kontorer i de forenede arabiske emirater (Dubai og Abu Dhabi) er nu lukket ned, mellemregningen
er nulstillet, og alle udestdende belgb afskrevet. Vores tilstedevaerelse i Mellemgsten er siledes slut.

I april dette ar dbnede vi et nyt kontor i Addis Ababa, og vi har saledes to kontorer i @Ostafrika, nemlig i

_
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Ledelsesberetning

Kenya og Etiopien. Vores aktiviteter i Afrika er fortsat underlagt store vanskeligheder, ikke mindst grundet
de uroligheder der fortsat er savel i Etiopien som i Kenya. Nar dette er sagt, har vi etableret et samarbejde
med vaesentlig nye leverandgrer inden for bekleedningssektoren (jeans og

T-shirts). Navnlig Etiopien anser vi for et meget potentielt marked, hvor vi, safremt de politiske forhold
tillader det, vil kunne opna gode resultater inden for kort tid.

Regnskabets resultat er veesentligt pavirket af, at det salg der foregik i det forrige regnskabsar af de danske
aktiviteter forst reelt blev effektueret i marts 2018

Vores forventninger til det nye regnskabsar er positive, idet vi nu kan koncentrere os om vores normale
forretninger.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. marts - 28. februar

Note 2018/19 2017/18
DKK DKK

Bruttofortjeneste 14.147.252 9.650.573
Personaleomkostninger 1 -4.045.973 -16.546.200
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -186.721 -264.276
Resultat for finansielle poster 2 9.914.558 -7.159.903
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 3 778.593 78.662.427
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4 2.340.755 11.626.653
Finansielle indteegter 5 185.995 1.076.815
Finansielle omkostninger 6 -230.476 -389.053
Resultat for skat 12.989.425 83.816.939
Skat af arets resultat 7 -2.881.932 2.400.000
Arets resultat 10.107.493 86.216.939
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 11.000.000 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 4.000.000
Overfort resultat -892.507 82.216.939

10.107.493 86.216.939
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Balance 28. februar

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2019 2018
DKK DKK
4.880.997 4.991.361
161.945 580.686
8 5.042.942 5.572.047
9 1 74.900.013
10 56.160.440 2.557.499
341.924 341.924
0 72.000
56.502.365 77.871.436
61.545.307 83.443.483
16.500 0
4.008.549 9.745.123
4.573.922 4.798.435
867.111 1.798.241
1.888.318 19.550
0 2.400.000
132.000 91.383
11.469.900 18.852.732
3.946.941 7.908.608
15.433.341 26.761.340
76.978.648 110.204.823




Balance 28. februar

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristet gaeld
Gaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2019 2018
DKK DKK

500.000 500.000

69.279.155 70.171.662

0 4.000.000

11 69.779.155 74.671.662

1.916.212 2.015.311

0 437.731

12 1.916.212 2.453.042

12 101.532 100.782

0 4.864.159

2.167.921 4.897.808

0 3.846.150

785.960 897.949

120.772 177.624

481.932 0

12 1.625.164 18.295.647

5.283.281 33.080.119

7.199.493 35.533.161

76.978.648 110.204.823
13
14

10



Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2 Serlige poster

2018/19 2017/18
DKK DKK
3.674.231 15.797.519

76.477 182.588
295.265 566.093
4.045.973 16.546.200
9 29

Under bruttoresultat er der indteegtsfart DKK 13,9 mio. vedrgrende salg af aktivitet og omkostningsfgrt DKK 2,7

mio. vedrgrende omkostninger i forbindelse med salg af aktivitet og datterselskabsaktier.

3 Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte
Arets nedskrivning mellemregninger
Gevinst ved salg af aktier

4 Indtezegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Udbytte

Reguleringer kapitalandele
Arets nedskrivning mellemregninger

5 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Valutakursreguleringer

pwe

0 4.398.760

0 -355.199

778.593 74.618.866
778.593 78.662.427
6.470.524 12.686.330
-370.638 93.805
-3.759.131 -1.153.482
2.340.755 11.626.653
82.590 219.310
103.405 857.505
185.995 1.076.815
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. marts
Afgang i arets lgb

Kostpris 28. februar

Ned- og afskrivninger 1. marts
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 28. februar

Regnskabsmaessig vaerdi 28. februar

2018/19 2017/18

DKK DKK
76.922 27.002
153.554 362.051
230.476 389.053
481.932 0
2.400.000 -2.400.000
2.881.932 -2.400.000

Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og

ninger inventar | alt

DKK DKK DKK
5.771.147 1.069.261 6.840.408
0 -733.680 -733.680
5.771.147 335.581 6.106.728
779.792 488.575 1.268.367
110.358 76.357 186.715
0 -391.296 -391.296
890.150 173.636 1.063.786
4.880.997 161.945 5.042.942
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Noter til arsregnskabet
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2019 2018

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. marts 74.900.013 231.144
Overfart til associerede virksomheder -44.412.842 0
Tilgang i arets lab 13.932.238 74.893.447
Afgang i arets lgb -44.419.408 -224.578
Kostpris 28. februar 1 74.900.013
Veerdireguleringer 1. marts 0 -70.598.835
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis 0 70.598.835
Veerdireguleringer 28. februar 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 28. februar 1 74.900.013
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Twenty 1 Trading GmbH Danmark EUR 25.000 100% 1.073.261 -157.791

13



Noter til arsregnskabet

2019 2018
DKK DKK
10 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. marts 5.200.393 4.800.393
Overfart fra dattervirksomheder 44.412.842 0
Tilgang i arets lab 9.560.737 400.000
Kostpris 28. februar 59.173.972 5.200.393
Veerdireguleringer 1. marts -2.642.894 16.899.715
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis 0 -19.542.609
Andre reguleringer -370.638 0
Veerdireguleringer 28. februar -3.013.532 -2.642.894
Regnskabsmassig veerdi 28. februar 56.160.440 2.557.499
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
OTTO International
Romania Ltd. Rumeenien RON 200 50% 0 0
Scan-Thors (UK) Ltd. England £1.000 40% 34.694.851 32.000
OTTO International
Bulgaria Ltd. Bulgarien BGN 5.000 50% 4.799.144 4.780.069
Twenty 1 Middle East Abu Dabi AED 800.000 40% 0 0
The Play Collective Norge NOK 546.820 30% 479.724 -1.112.775
Otto International
Scan-Thor ApS Danmark EUR 14.000 50% 91.843.596 -5.905.195

pwe
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Noter til arsregnskabet

11 Egenkapital

Foreslaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. marts 500.000 19.115.437 4.000.000 23.615.437
Nettoeffekt ved aendring af
regnskabspraksis 0 51.056.225 0 51.056.225
Korrigeret egenkapital 1. marts 500.000 70.171.662 4.000.000 74.671.662
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -4.000.000 -4.000.000
Betalt ekstraordineert udbytte 0 -11.000.000 0 -11.000.000
Arets resultat 0 10.107.493 0 10.107.493
Egenkapital 28. februar 500.000 69.279.155 0 69.779.155

12 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2019 2018

DKK DKK
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 1.502.439 1.604.607
Mellem 1 og 5 ar 413.773 410.704
Langfristet del 1.916.212 2.015.311
Inden for 1 ar 101.532 100.782

2.017.744 2.116.093
Anden geld
Mellem 1 og 5 ar 0 437.731
Langfristet del 0 437.731
Inden for 1 ar 0 80.625
QDvrig kortfristet gaeld 1.625.164 18.215.022
Kortfristet del 1.625.164 18.295.647

1.625.164 18.733.378
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Noter til arsregnskabet

13 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser

pwe

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Virksomhedspant pa i alt DKK 5.000.000, der giver pant i simple fordringer,

tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, varebeholdninger og avrige
materielle anlagsaktiver til en samlet vaerdi af

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelse, opsigelsesperiode 6 mdr.

2019 2018

DKK DKK
4.880.997 4.991.361
12.499.846 17.624.833
193.428 659.666
291.123 592.305
484.551 1.251.971
0 357.000
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2019 2018
DKK DKK

13 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

pwc

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har overfor Hermes Otto International S.R.L. Romania afgivet statteerklzering.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Thor Larsen Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets heeftelse udger et starre belab.

Scan-Thor Group A/S har stillet kaution for bankgeeld hos Otto International Scan-Thor ApS. Sikkerheden er
maksimeret til DKK 150.000. Geelden udger pr. 28. februar 2019 DKK 0.

Scan-Thor Group A/S har stillet ubegreenset kaution for bankgaeld hos Otto International Scan-Thor Scandinavia
ApS. Geelden udger pr. 28. februar 2019 DKK 0.

Scan-Thor Group A/S har stillet sikkerhed for bankgaeld hos Scan-Thor Group Polen Sp. z.0.0. Sikkerheden er
maksimeret til PLN 45.000. Gaelden udger pr. 28. februar 2019 DKK 0.

Der er indgaet seelgergarantier og indestaelser i forbindelse med salg af datterselskabsaktier.
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14 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scan-Thor Group A/S for 2018/19 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskab for 2018/19 er aflagt i DKK.

Andring af regnskabspraksis

Selskabet har i regnskabséaret &endret anvendt regnskabspraksis for maling af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder fra indre veerdis metode til kostpris. Zndringen er foretaget som folge af, at de
primaere datterselskaber er afhaendet/overgéet til associerede virksomheder og adgangen til fuld
regnskabsindsigt er herefter begraenset. Effekten af &ndringen pa egenkapitalen udger pr. 28. februar 2018
en forbedring pd DKK 51,1 mio. Resultatet for 2017/18 er positivt pavirket med DKK 81,8 mio. For
indevarende regnskabsar er resultatet negativt pavirket med DKK 24,4 mio og ultimo egenkapitalen pr.
28. februar 2019 er forbedret med DKK 26,7 mio. Alle a&&ndringer er uden skatteeffekt, hvorfor
pavirkningen i drene er ens for og efter skat.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-

_
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regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Varekeob

Varekeb indeholder det forbrug af varer, der er anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre
driftsindteegter, varekab og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder og associerede virksomheder indtaegtsfores i resultatopgerelsen, nér de
vedtages pa generalforsamlingen i virksomhederne. Dog modregnes udbytte som vedrerer indtjening i virk-
somhederne for modervirksomheden overtog disse i kostprisen for virksomhederne.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer
samt amortisering af realkreditlan.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Thor Larsen Holding ApS. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til kostpris. I tilfaelde, hvor kost-
prisen overstiger genindvindingsveardien, nedskrives til denne lavere vardi.
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Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede aktier.

Kapitalandele, som ikke handles pé et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende leasing og abonnementer.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-

.
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ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles l&nene til amortiseret kostpris, séledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over
laneperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til 1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering

pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

pwc 22



