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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.06.2016 - 31.05.2017 for Qubiqa Esbjerg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.05.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.06.2016 - 31.05.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 01.09.2017

Direktion

Carsten Sgrensen
administrerende direktgr

Bestyrelse

Axel Mange Jepsen Peter Lynghgj Johansen Bjarne Ravn Sgrensen
formand

Esben Bay Jgrgensen Hans Peder Pedersen Anders Hastrup Andersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Qubiqa Esbjerg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Qubiga Esbjerg A/S for regnskabsaret 01.06.2016 - 31.05.2017, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.05.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.06.2016 -
31.05.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 01.09.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jacob Ngrmark Lars Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 64.132 67.436 89.019 89.866 60.632
Driftsresultat 115 5.394 20.997 26.942 12.055
Resultat af finansielle
(204) 2.491 2.946 864 1.881
poster
Arets resultat (411) 6.263 18.832 21.729 8.618
Samlede aktiver 187.969 136.438 158.934 148.297 115.345
Investeringer i materielle
14.560 1.140 1.236 954 1.080
anlaegsaktiver
Egenkapital 23.006 55.254 57.441 39.320 37.198
Gennemsnitligt antal
89 95 80 74 63
medarbejdere (stk.)
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) (1,0) 11,1 38,9 56,8 26,3
Soliditetsgrad (%) 12,2 40,5 36,1 26,5 32,2

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.



Qubiqa Esbjerg A/S 7

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive virksomhed med salg, udvikling, produktion og servicering af Igsninger
og produkter indenfor industriel automatik og automatisering samt handel med beslaegtede omrader. Sel-
skabets primaere branche er isolering.

Qubiga har over 40 ars erfaring inden for udvikling og produktion af maskiner til isoleringsbranchen. Kom-
binationen af et indgdende kendskab til produkter og produktionsmetoder, en god portion kreativitet samt
en stram projekt- og gkonomistyring ggr det muligt at nd frem til den optimale Igsning for kunden.

Selskabets mal er at optimere kundernes konkurrenceevne gennem indfgrelse af automatiserede systemer
og processer, baseret p& kompetence og viden om udvikling og konstruktion af transport- og pakkesyste-
mer. Vi leverer et komplet produktprogram omfattende alt fra stable- og pakkeudstyr over palleterings- og
palleemballeringsudstyr til transportudstyr.

Alle lgsninger er med integrerede, elektroniske styrings- og datasystemer for avanceret, logisk og bruger-
venlig drift af selv meget komplekse systemer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udger et underskud p8 89 t.kr. for skat. Resultatet er lavere end forventet, og ma betegnes
som mindre tilfredsstillende. De primaere arsager til afvigelserne i resultatet er omkostning relateret til
udvikling og implementering af nye teknologiomrader, samt kompetenceopbygning relateret til projektaf-
vikling i USA. Salget har veeret som forventet med stigende ordreindgang og solid ordrebeholdning ifht
kommende regnskabsar.

Selskabet har i regnskabsaret deltaget i en omvendt lodret fusion med Qubiga Holding A/S samt Anparts-
selskabet af 15. marts 2006.

Udviklingen pa selskabets primaere markeder er stadig praeget af et spirende opsving indenfor byggebran-
chen og som falge heraf stgrre investeringer pa isoleringsfabrikkerne. Specielt de europaeiske og nordame-
rikanske markeder. I tillaeg til vaeksten i byggebranchen investerer flere isoleringsfabrikker i opgradering
og udbygning af eksisterende anlaeg. Selskabet forventer fortsat positiv udvikling i det kommende regn-
skabsar trods store makrogkonomiske og globale politiske usikkerheder.

April 2017 blev Carsten Sgrensen udneaevnt til CEO for Qubiga gruppen. Tidligere CEO, Axel Jepsen, er
efterfolgende trddt ind i selskabets bestyrelse.

Forventet udvikling
Selskabet ser ind i ueendrede markedsvilkar for det kommende ar men forventer et forbedret resultat det
kommende regnskabsar.

Miljomaessige forhold
Selskabet foretager ikke arbejder, der har direkte indflydelse pa omradets miljg og natur. Selskabet har
dog valgt at kgre en energibevidst politik med fokus pa at reducere energiforbruget.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har forsat udviklingen af nye maskiner til det amerikanske marked som forventes at blive intro-
duceret i det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/17

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016/17 2015/16

Note kr. kr.
64.131.555 67.435.532
(57.528.959) (58.344.157)

2 (6.487.867) (3.696.951)
114.729 5.394.424

1.525.248 1.371.886

3 3.196.980 4.568.978
(4.926.370) (3.450.023)

(89.413) 7.885.265
5 (321.433) (1.622.304)
6 (410.846) 6.262.961
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Balance pr. 31.05.2017

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 9.874.610 8.280.265
Goodwill 6.275.061 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 16.149.671 8.280.265
Grunde og bygninger 41.590.218 32.000.000
Produktionsanlaeg og maskiner 566.955 474.081
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.924.477 1.179.754
Materielle anlaegsaktiver 8 45.081.650 33.653.835
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.876.369 8.654.647
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 31.533.706 780.617
Andre tilgodehavender 29.098.005 17.697.936
Finansielle anlaegsaktiver 9 71.508.080 27.133.200
Anlaegsaktiver 132.739.401 69.067.300
Ravarer og hjaelpematerialer 541.451 538.384
Varer under fremstilling 1.428.161 2.954.060
Varebeholdninger 1.969.612 3.492.444
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.174.202 13.563.146
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 40.081.716 24.238.803
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.785.116 22.048.008
Andre tilgodehavender 2.656.713 70.279
Periodeafgraensningsposter 11 748.728 412.490
Tilgodehavender 51.446.475 60.332.726
Likvide beholdninger 1.813.973 3.545.746
Omsatningsaktiver 55.230.060 67.370.916

Aktiver 187.969.461 136.438.216
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2016/17 2015/16

Note kr. kr.

Virksomhedskapital 12 8.550.000 8.550.000
Reserve for opskrivninger 11.589.236 11.589.236
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis

3.855.325 1.838.134
metode
Reserve for udviklingsomkostninger 3.252.610 0
Overfgrt overskud eller underskud (4.241.374) 33.276.211
Egenkapital 23.005.797 55.253.581
Udskudt skat 13 6.207.000 7.520.000
Andre hensatte forpligtelser 14 2.328.862 3.078.147
Hensatte forpligtelser 8.535.862 10.598.147
Ansvarlig I8nekapital 16.312.500 0
Geeld til realkreditinstitutter 7.015.155 8.059.942
Finansielle leasingforpligtelser 1.064.894 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 24.392.549 8.059.942
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 15 1.040.062 821.844
Bankgaeld 64.783.795 1.054.822
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 21.738.716 14.880.920
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.660.852 17.371.531
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.617.076 1.816.734
Skyldig selskabsskat 3.872.825 5.271.632
Anden geeld 20.321.927 21.309.063
Kortfristede gaeldsforpligtelser 132.035.253 62.526.546
Gaeldsforpligtelser 156.427.802 70.586.488
Passiver 187.969.461 136.438.216
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Transaktioner med nzertstdende parter 19

Koncernforhold

20
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Egenkapitalopggrelse for 2016/17

Reserve for
netto-
opskrivning

Egenkapital primo

Effekt af virksomhedskgb
o.l.
Valutakursreguleringer
Veerdireguleringer

Skat af
egenkapitalbeveaegelser
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

Effekt af virksomhedskgb o.I.
Valutakursreguleringer
Veerdireguleringer

Skat af egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Reserve for efter indre Reserve for
Virksomheds- opskriv- veerdis udviklings-
kapital ninger metode omkostninger
kr. kr. kr. kr.
8.550.000 11.589.236 1.838.134 0
0 0 0 0
491.943
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 1.525.248 3.252.610
8.550.000 11.589.236 3.855.325 3.252.610
Overfogrt
overskud eller
underskud Ialt
kr. kr.
33.276.211 55.253.581
(34.066.016) (34.066.016)
0 491,943
2.163.451 2.163.451
(426.316) (426.316)
(5.188.704) (410.846)
(4.241.374) 23.005.797

Egenkapital ultimo
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Noter
2016/17 2015/16
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 53.054.176 53.633.086
Pensioner 3.666.100 3.790.575
Andre omkostninger til social sikring 807.683 916.284
Andre personaleomkostninger 1.000 4.212
57.528.959 58.344.157
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 89 95
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016/17 2015/16
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 3.052.705 4.312.674
3.052.705 4.312.674
2016/17 2015/16
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver 3.278.607 1.301.805
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 3.209.260 2.443.646
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0 (48.500)
6.487.867 3.696.951
2016/17 2015/16
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 73.255 1.612.231
Renteindtaegter i gvrigt 1.568.604 923.077
Valutakursreguleringer 1.399.132 2.152.233
Dagsveerdireguleringer 155.989 (118.563)
3.196.980 4.568.978
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Noter
2016/17 2015/16
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.312.500 391.571
Renteomkostninger i gvrigt 1.923.000 798.920
Valutakursreguleringer 1.357.745 1.785.216
@vrige finansielle omkostninger 333.125 474.316
4.926.370 3.450.023
2016/17 2015/16
kr. kr.
5. Skat af arets resultat
Aktuel skat (12.294) 5.106.244
FAEndring af udskudt skat 333.727 (3.483.940)
321.433 1.622.304
2016/17 2015/16
kr. kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 1.525.248 1.371.886
Overfgrt resultat (1.936.094) 4.891.075
(410.846) 6.262.961
Faerdig-
gjorte
udviklings-
projekter Goodwill
kr. kr.
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 14.141.341 0
Tilgange 4.170.013 6.978.000
Kostpris ultimo 18.311.354 6.978.000
Af- og nedskrivninger primo (5.861.076) 0
Arets afskrivninger (2.575.668) (702.939)
Af- og nedskrivninger ultimo (8.436.744) (702.939)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.874.610 6.275.061

Igangvaerende udviklingsprojekter omfatter udvikling af pakkemaskiner og stablere til isoleringsindustrien.

Omkostninger sammenseaetter sig i al veesentlighed af interne omkostninger i form af Ignninger og indirekte
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Noter

produktionsomkostninger.

Systemerne forventes Igbende lanceret i takt med udviklingen faerdigggres over de kommende &r. De nye
systemer forventes at medfgre konkurrencemaessige fordele, og dermed en vaesentlig stigning i aktivitetsni-
veau og resultat for selskabet og afskrives over 5 ar.

Andre anlaeg,

Produk- drifts-
Grunde og tionsanlaeg materiel og
bygninger og maskiner inventar
kr. kr. kr.
8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 44.175.861 8.361.193 16.965.015
Tilgange 11.797.949 255.500 2.506.373
Afgange 0 (718.970) (791.530)
Kostpris ultimo 55.973.810 7.897.723 18.679.858
Opskrivninger primo 17.980.324 0 0
Opskrivninger ultimo 17.980.324
Af- og nedskrivninger primo (30.156.185) (7.887.112) (15.785.261)
Arets afskrivninger (2.207.731) (162.626) (838.903)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 718.970 868.783
Af- og nedskrivninger ultimo (32.363.916) (7.330.768) (15.755.381)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 41.590.218 566.955 2.924.477
Ikke ejede aktiver 0 0 1.029.301
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Noter
Kapital-
andele i Andre veerdi-
tilknyttede papirer og Andre
virk- kapital- tilgode-
somheder andele havender
kr. kr. kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 6.816.513 239.834 17.697.936
Tilgange 204.531 30.597.100 11.400.069
Kostpris ultimo 7.021.044 30.836.934 29.098.005
Opskrivninger primo 1.838.134 540.783 0
Valutakursreguleringer 491.943 0 0
Afskrivninger p& goodwill (51.977) 0 0
Andel af drets resultat 1.532.225 0 0
Regulering interne avancer 45.000 0 0
Arets opskrivninger 0 155.989 0
Opskrivninger ultimo 3.855.325 696.772 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 10.876.369 31.533.706 29.098.005
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Qubiga Sp. zo.o Polen Sp. zo.o 100,0
Qubiga US Inc. USA Inc. 100,0
2016/17 2015/16
kr. kr.
10. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 294.108.847 284.752.830
Foretagne acontofaktureringer (254.027.131) (260.514.027)
40.081.716 24.238.803

11. Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger til forsikringer m.v.
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12. Virksomhedskapital
Aktier

Der har ikke veeret bevaegelser i virksomhedskapitalen de sensete 5 ar.

13. Udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender

Geeldsforpligtelser

Fremfgrbare skattemaessige underskud

Bevagelser i dret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Indregnet direkte pa egenkapitalen

Ultimo

14. Andre hensatte forpligtelser

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
8.550 1000 8.550.000
8.550 8.550.000
2016/17 2015/16
kr. kr.
2.171.000 1.822.000
2.125.000 2.152.000
2.605.000 3.628.000
(80.000) (82.000)
(614.000) 0
6.207.000 7.520.000
7.520.000
333.727
(1.646.727)
6.207.000

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer sksnnede omkostninger til imgdegdelse af garanti pa solgte varer og

tjenesteydelser mv.
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15. Langfristede
gxldsforpligtelser
Ansvarlig Ianekapital
Geeld til
realkreditinstitutter
Finansielle
leasingforpligtelser

Forfald inden

Forfald inden

16. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2016/17 2015/16 2016/17 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
0 0 16.312.500 16.312.500
837.765 821.844 7.015.155 4.712.370
202.297 0 1.064.894 0
1.040.062 821.844 24.392.549 21.024.870
2016/17 2015/16
kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand

4.243.360 4.495.895

frem til udlgb

17. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Qubiga Esbjerg Holding A/S som administrationsselskab.

Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sam-

beskattede selskaber ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og

udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i

sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet har stillet arbejdsgarantier pa i alt 59.268 t.kr.
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18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlzeg og maskiner,
der hgrer til egendommen.

Til sikkerhed for eget og tilknyttede virksomheders engagement med Jyske Bank er deponeret ejerpante-
breve nom. 18.100 t.kr. med pant i ejendomme og hertil hgrende produktionsanlaeag og maskiner.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 29.526 t.kr. (2015/16: 32.000 t.kr.), og den
regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte produktionsanlaeg udggr 567 t.kr. (2015/16: 474 t.kr.)

Andre veerdipapirer og kapitalandele vaerdipapirer udggr 31.534 t.kr. (2015/16: 781 t.kr.) er stillet til sik-
kerhed for engagement med Jyske Bank.

Andre tilgodehavender (finansielle anlaegsaktiver) udggr 29.098 t.kr. (2015/16: 17.698 t.kr.) er stillet til
sikkerhed for engagement med Jyske Bank.

19. Transaktioner med nzertstdende parter
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa8 markedsvil-
kar.

20. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Qubiga Esbjerg Holding A/S, Esbjerg

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Qubiga Esbjerg Holding A/S, Esbjerg
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Goodwill betragtes som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens
kurs. Kursdifferencer, der er opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
drets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pd egenkapitalen.
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Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. Nar de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer som en del af kostprisen for de padgaeldende regn-
skabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomseetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering til kgber har fun-
det sted. Nettoomsazetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anleegsak-
tiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevin-
ster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af 8rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og brugsvaerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede im-
materielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis
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brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaettes den til 5 &r. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udggr 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pdgaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fast-
saettes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den mak-
simale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pdgaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder
udger 10 3r.

Immaterielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af gvrige immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre
driftsindteegter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives Igbende til dagsvaerdi pa baggrund af ekstern vurdering.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgnninger. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af
aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 6-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 &r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes &rligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaagsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til afskrivninger eller under andre driftsindtaeger, i det
omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwill-
belgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og
indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugs-
tiderne revurderes 8rligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 8r. Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrs-
kurs) pd balancedagen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjaelpematerialer og direkte Ign
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det p& balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer og tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der pdregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for I8noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l8noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
méles pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes lgbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Selskabets pengestrsmme indgdr i pengestromsopggrelsen i arsrapporten for Qubiga Esbjerg Holding A/S.



