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K. T. DAMGAARD-JENSEN A/S. ARHUS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. oktober 2019 - 31.
december 2020 for K. T. DAMGAARD-JENSEN A/S. ARHUS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 1. oktober 2019 - 31. december 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 21. juni 2021

Direktion

René Rafn Hansen Svend Hunnerup

Adm. direktor Direktor

Bestyrelse

Per Schak Andreasen Laura Vilsbaek Olesen Frederik Edward Aackermann
Formand Medlem Medlem



K. T. DAMGAARD-JENSEN A/S. ARHUS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i K. T. DAMGAARD-JENSEN A/S. ARHUS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for K. T. DAMGAARD-JENSEN A/S. ARHUS for regnskabséret 1. oktober
2019 - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance,
egenkapitalopgarelse, pengestremsopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. oktober 2019 - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for n@gdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Risskov, den 21. juni 2021

Kovsted & Skovgard Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 38751646

René Ferrer Ruiz Tore Christensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne33710 mne19690
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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i udvikling, produktion og leverance af grafiske print- og
totallgsninger inden for 6 overordnede markedsomrader: Instore, Outdoor, Tryksager, Udstilling,
Dekoration og Kampagneinventar.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning eller maling.

Usadvanlige forhold
Selskabet har som en lang raekke andre virksomheder i Danmark veeret ramt af coronakrisen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 31. december 2020 udviser et resultat
pa kr. -3.082.697, og selskabets balance pr. 31. december 2020 udviser en balancesum pa kr.
42.436.907, og en egenkapital pa kr. 18.295.845.

| august 2020 har selskabet kgbt BrandFactory Danmark, som er en af Danmarks farende virksomheder
inden for branding og visuel kommunikation. | forbindelse med kabet er der afholdt éngangsomkostninger
til radgivere og efterfglgende til rationaliseringer og omstruktureringer.

COVID-19 udbruddet har medfart nedlukninger af en lang reekke af selskabets kunder og dermed pavirket
selskabets omsaetning negativt. Selskabet har benyttet statens hjaelpepakke med hjemsendelser pa
3-partsaftalen for afb@de den lavere aktivitet. Samlet set er selskabets gkonomiske udvikling og resultat
pavirket veesentligt af COVID-19.

Arets udvikling og resultat anses under disse omsteendigheder for at vaere tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Ud over den fortsatte pavirkning af coronakrisen, jf. omtalen i afsnittene "Udvikling i aktiviteter og
gkonomiske forhold" og "Den forventede udvikling”, er der ikke indtruffet begivenheder efter
balancedagen, som har eller kan fa afggrende betydning for virksomhedens gkonomiske udvikling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.

Vidensressourcer
De vaesentligste videns ressourcer knytter sig til en betydelig kompetence inden for udvikling og
produktion af selskabets produkter og ydelser samt gennemfarelse af szerlige projekter.

Risikoforhold

Driftsrisici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at tilpasse sig markedet, der er under konstant
forandring. Selskabet felger udvikling og tilpasser Isbende virksomheden til markedets behov. Et
vaesentligt element heri er at veere pa forkant med den teknologiske udvikling.

Kreditrisici
Selskabets primeere kreditrisiko knytter sig til tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, som er fordelt
pa et starre antal kunder. Der er ikke seerlig risici herpa.

Renterisici
Selskabets rentebaerende geeld udger 6.197 t.kr., hvoraf 3.938 t.kr. er variabelt forrentet.

Miljeforhold

Selskabet betragter miljgansvarlig adfeerd som en af forudsaetningerne for fremtidig forretningsmaessig
succes og udvikler til stadighed sine produkter og processer, sa de minimerer belastningen af det ydre
miljg sidelgbende med, at selskabet konstant udvikler og forbedrer det interne arbejdsmilja.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udvikler Igbende sine produkter i forbindelse med forespgrgsler fra kunder omkring bestaende

produkter eller nye produktomrader.

Filialer i udlandet
Selskabet har ikke filialer i udlandet.
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Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nagletal kan beskrives saledes:
Hovedtal er i tusinder.

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

Bruttofortjeneste 55.596 54.350 58.902 57.557 55.721
Resultat af primaer drift -7.229 2.579 5.521 8.681 6.176
Resultat af finansielle poster 81 188 228 131 56
Arets resultat -3.083 2.157 4.480 6.852 4.852
Balancesum 42.437 40.744 49.317 46.939 48.946
Investering i materielle

anleegsaktiver 2.980 2.497 5.336 4.901 5.308
Egenkapital 18.296 17.979 20.221 22.541 25.541
Driftsaktivitet 8.577 5.469 7.460 7127 16.201
Investeringsaktivitet -6.025 -1.223 -4.938 -4.666 -4.303
Finansieringsaktivitet -1.104 -2.429 -10.168 -5.329 -3.908
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 108 113 112 104 103
Soliditetsgrad (%) 43 44 41 48 52

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger
& Nggletal. For definitioner se afsnit om anvendt regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for K. T. DAMGAARD-JENSEN A/S. ARHUS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Omlzegning af regnskabsar

Selskabet har omlagt regnskabsaret fra 30.09. til 31.12, hvorved indveerende ar omfatter 15 maneder.
Balancedagen er herefter 31.12.2020. Omleegningen af regnskabsaret skyldes tilpasning til koncernens
regnskabsar.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er eendret ved, at andre personaleomkostninger er omklassificeret fra
personaleomkostninger til eksterne omkostninger. Sammenligningstal er tilpasset.

Omklassifikationen har ikke effekt pa arets resultat eller egenkapital.
Bortset fra ovennaevnte omrader er anvendt regnskabspraksis ueendret i forhold til sidste ar.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis
overtagelsestidspunktet og stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet, hvor kontrollen over
virksomheden faktisk overtages.

Ved kegb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den erhvervede
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkabte virksomheders identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi fratrukket forventede salgsomkostninger.
Omstruktureringsomkostninger indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udger en forpligtelse for
den overtagne virksomhed. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne vurderinger.

Kostprisen for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det erlagte vederlag for den overtagne
virksomhed. Hvis vederlagets endelige fastseettelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder,
indregnes disse til dagsveerdien pa overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der vedrarer
virksomhedsovertagelsen, indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Langfristede aktiver, der er er kgbt i fremmed valuta, méales til kursen pa transaktionsdagen.

Tilskud i koncernforhold
Tilskud modtaget fra moderselskabet indregnes pa egenkapitalen.

Tilskud givet til tilknyttede virksomheder betragtes som en kapitaltilfersel og indregnes under posten
kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af s&endrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méales aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjienesten bestar af en sammentreekning af regnskabsposterne nettoomseetning, aendring i lagre
af feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter, omkostninger til
underleverandgrer samt forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lanninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. |
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering
af aktivernes brugstid i virksomheden. Anleegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen,
baseret pa vurdering af brugstider og restvaerdier.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver opgares som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Indtaegtsforsel af negativ goodwill
Negativ goodwill indteegtsfares straks.

Indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede
Indteegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmeessige andel af resultatet efter skat samt eventuel
regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwiill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrgrende egenkapitalbeveegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linezert over den forventede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer med de enkelte forretningsomrader, afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méales ved fagrste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opg@res under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet. Restveerdien revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmeessigt skan.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger
til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab ved salg indregnes i resultatopgarelsen under posterne 'Andre driftsindteegter' og 'Andre
driftsomkostninger'.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, indregnes i
balancen som aktiver. Aktiverne males ved fagrste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi af
det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveaerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet vaerdi heraf som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle agvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige leje aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelser vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual forpligtelser.

Kapitalandele i tilknyttedevirksoheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmeessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Virksomheden har valgt at anse indre veerdis metode som malegrundlag.

Andre finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Aktiver bestemt for salg indregnes som omsaetningsaktiver under varebeholdninger nar anvendelsen af
aktivet er ophgrt. Der afskrives ikke pa aktiver bestemt for salg. Aktiver bestemt for salg testes Igbende
for nedskrivningsbehov til en eventuelt lavere nettorealisationsveerdi.

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsveerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lan og direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til
fabriksadministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegéaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsveaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afthaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger der vedregrer det igangvaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under
forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender omfatter leverandgrbonus samt diverse udlan.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omseettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raeekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere
lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Anden geld
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgearelsen viser virksomhedens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrem fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omseetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestram fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestram fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiaendringer.

Forklaring af nogletal

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal".

Arets resultat

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

Gns. egenkapital

Afkastningsgrad (%) (Driftsresultat + Finansielle indtaegter) X 100

Gns. aktiver

Egenkapitalandel (soliditet) (%)

Egenkapital i alt X 100

Passiveri alt
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Resultatopgorelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode

Overfart resultat
Resultatdisponering

17

Note

2019/20 2018/19
kr. kr.
55.596.425 54.350.329
-56.606.287 -46.638.154
-6.218.937 -5.133.629
-7.228.799 2.578.546
2.606.879 0
46.550 26.251
475.663 490.661
-441.161 -329.019
-4.540.868 2.766.439
1.458.171 -608.998
-3.082.697 2.157.441
0 2.100.000
2.606.879 0
-5.689.576 57.441
-3.082.697 2.157.441
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Balance 31. december 2020

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

18

Note

11

12

2020 2019

kr. kr.
0 200.497
0 200.497
8.272.162 12.078.401
8.272.162 12.078.401
6.606.880 0
52.785 52.785
1.103.145 1.101.155
7.762.810 1.153.940
16.034.972 13.432.838
6.372.752 5.842.044
195.133 0
1.350.621 0
7.918.506 5.842.044
13.126.116 18.301.323
0 1.788.000
2.529.766 188.537
1.185.835 0
1.074.345 240.936
520.403 288.401
18.436.465 20.807.197
0 448.991

0 448.991
46.964 212.958
26.401.935 27.311.190
42.436.907 40.744.028
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Balance 31. december 2020

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis

metode

Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Henseettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Selskabsskat til tilknyttede virksomheder

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige

bidrag til social sikring
Leasingforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige

bidrag til social sikring
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gzeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantseetninger
Neertstaende parter

Seerlige poster

19

Note

11

14

15
16
17
18

2020 2019

kr. kr.
10.001.000 10.001.000
2.606.879 0
5.687.966 5.877.537
0 2.100.000
18.295.845 17.978.537
0 272.336

0 272.336

0 308.662
2.758.979 268.040
800.346 2.687.437
3.559.325 3.264.139
1.527.167 2.008.371
1.111.395 2.725.953
5.323.531 4.865.319
274 .475 0
12.345.169 9.606.539
0 22.834
20.581.737 19.229.016
24.141.062 22.493.155
42.436.907 40.744.028
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Egenkapitalopgorelsen

Egenkapital 1. oktober 2019
Betalt udbytte

Arets resultat

Tilskud fra koncern

Egenkapital 31. december 2020

Aktiekapitalen bestar af 100.010 aktier til en nominel vaerdi af 10.001 t.kr. Ingen aktier har saerlige

rettigheder.

Reserve for
netto
opskrivning
efter indre Udbytte for
Virksomhe
ds veerdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat aret I alt
10.001.000 0 5.877.542 2.100.000 17.978.542
-2.100.000 -2.100.000
2.606.879 -5.689.576 0 -3.082.697
5.500.000 5.500.000
10.001.000 2.606.879 5.687.966 0 18.295.845

Virksomhedskapitalen har veeret ueendret de seneste 5 ar.
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Pengestremsopgorelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Regulering af avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver

Regulering af andel i tilknyttet virksomheds resultat efter skat

Regulering af skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat

AEndring i andre veerdipapirer og kapitalandele
AEndring i varebeholdninger

AEndring i igangvaerende arbejder for fremmed regning
AEndring i tilgodehavende fra salg

AEndring i andre tilgodehavender mv.

AEndring i leverandgrgeeld mv.

AEndring i anden geeld

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv.

Andre pengestrsmme vedrgrende investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser

Tilgode fra koncernselskaber

Indgaelse af leasingforpligtelser

Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder
Udbetalt udbytte

Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

AEndringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider i alt
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2019/20 2018/19
kr. kr.
-3.082.697 2.157.441
6.218.937 5.133.629
-189.095 -786.733
-2.606.879 0
0 308.662
-1.458.171 300.336
448.991 -63.431
-2.076.462 -149.521
1.788.000 -690.211
5.175.207 2.834.947
-1.065.411 -36.619
458.217 -1.382.058
5.275.397 -1.117.767
8.886.034 6.508.675
-308.662 -1.040.000
8.577.372 5.468.675
-2.979.816 -2.497.345
956.710 1.277.779
-1.991 -3.863
-4.000.000 0
-6.025.097 -1.223.429
-3.325.667 -3.189.549
-2.341.229 3.731.568
888.710 1.428.721
274.475 0
-2.100.000 -4.400.000
5.500.000 0
-1.103.711 -2.429.260
1.448.564 1.815.986
-2.512.995 -4.328.981
-1.064.431 -2.512.995
46.964 212.958
-1.111.395 -2.725.953
-1.064.431 -2.512.995




K. T. DAMGAARD-JENSEN A/S. ARHUS

Noter

2019/20 2018/19
1. Personaleomkostninger
Lenninger 50.885.982 42.143.068
Pensioner 3.916.032 3.199.855
Andre omkostninger til social sikring 1.804.273 1.295.231
56.606.287 46.638.154
Heraf udgar vederlag til ledelsen:
Direktion 1.334.270 2.219.000
Bestyrelse 311.777 220.000
1.646.047 2.439.000
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 108 113
2. Andre finansielle indtagter
Andre finansielle indtaegter 475.663 490.661
475.663 490.661
3. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 441.161 329.019
441.161 329.019
4. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 308.662
Hensaettelse til evt. skat -1.458.171 300.336
-1.458.171 608.998
5. Goodwill
Kostpris primo 1.500.000 1.500.000
Kostpris ultimo 1.500.000 1.500.000
Af- og nedskrivninger primo -1.299.503 -998.502
Arets afskrivninger -200.497 -301.001
Af- og nedskrivninger ultimo -1.500.000 -1.299.503
Regnskabsmaessig vardi ultimo 0 200.497
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Noter

6. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmessig vardi ultimo

Regnskabsmaessig veerdi af indregnede aktiver, der ikke ejes af
virksomheden

7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Arets resultat
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Arets resultat kan specificeres séledes:
Arets resultat BrandFactory Danmark A/S
Badwill

8. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilknyttede virksomheder

Ejerandel i
Navn Hjemsted %

BrandFactory Danmark A/S Ballerup 100,00

9. Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

23

2019/20 2018/19
47.875.209 49.740.016
2.979.816 2.497.345
-10.083.558 -4.362.152
40.771.467 47.875.209
-35.796.808 -34.835.287
-6.018.439 -4.832.628
9.315.942 3.871.107
-32.499.305 -35.796.808
8.272.162 12.078.401
5.221.502 7.484.096
4.000.001 0
4.000.001 0
2.606.879 0
2.606.879 0
6.606.880 0
-144.472 0
2.751.351 0
2.606.879 0
Egenkapital Resultat
6.606.880 -2.890.472
6.606.880 -2.890.472
52.785 52.785
52.785 52.785
52.785 52.785
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Noter
2019/20 2018/19
10. Deposita
Depositum primo 1.101.155 1.097.291
Arets tilgang depositum 1.990 3.864
1.103.145 1.101.155
11. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat 1.185.835 0
Udskudt skat 0 -272.336
Saldo ultimo 1.185.835 -272.336
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver -215.428 -229.217
Materielle anlzegsaktiver 1.972.173 5.312.955
Omseaetningsaktiver 520.403 949.961
Hensatte forpligtelser -2.388.851 -4.795.808
Skattemaessigt underskud -5.278.455 0
-5.390.158 1.237.891

Udskudt skatteaktiv vedrarer primaert fremfarbart underskud, som selskabet forventer at bruge de nezeste ar.

12. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter 520.403 288.401

520.403 288.401

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalt omkostninger vedr. leje, forsikring og abonnementer.

13. Forslag til arets resultatdisponering

Reserve for

opskrivning

efter indre

Overfort veerdis
resultat metode | alt
Forslag til arets resultatdisponering -5.689.576 2.606.879 -3.082.697
-5.689.576 2.606.879 -3.082.697

14. Langfristede geeldsforpligtelser

Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Anden geeld 2.827.641 68.662 2.590.871
Leasingforpligtelser 2.258.851 1.458.505 0
5.086.492 1.527.167 2.590.871
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15. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for DGJ Invest ApS, der er administrationsselskab i
sambeskatningen.

Selskabet har overfor BrandFactory Danmark A/S' kreditorer afgivet stgtteerklaering vedrgrende
BrandFactory Danmark A/S' finansielle forpligtelser.

Selskabet har pataget sig kontraktslige forpligtelser:
Finansiel leasing; restgaeld 2.259 t.kr.

Forfald indenfor 1 ar: 1.459 t.kr.

Forfald mellem 1 og 5 ar: 800 t.kr.

Operationel leasing: restgaeld 605 t.kr.
Forfald indenfor 1 ar: 379 t.kr.
Forfald mellem 1 og 5 ar: 226 t.kr.

| forbindelse med selskabets lejemal er der fglgende forpligtelser:

1 lejemal kan tidligst opsiges til fraflytning den 31. december 2024. Forpligtelsen udger 3.821 t.kr.
2 lejemal kan tidligst opsiges til fraflytning den 31. december 2028. Forpligtelsen udggr 33.168 t.kr.
1 lejemal har 3 maneders opsigelse. Forpligtelsen udger 51 t.kr.

16. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

17. Naertstaende parter

Ejerforhold:

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller 5% af
selskabskapitalen:

DGJ Invest ApS, Brendstrupgardsvej 29, 8200 Aarhus N.

Bestemmende indflydelse:
DGJ Invest ApS

@vrige neertstdende parter:

René Rafn Hansen, Charlottenlund - administrerende direktar
Svend Hunnerup, Randers NV - direktar

Per Schak Andreasen, Aalborg - bestyrelsesformand

Laura Vilsbaek Olesen, Skanderborg - bestyrelsesmedlem

Frederik Edward Aackermann, Charlottenlund - bestyrelsesmedlem
BrandFactory Danmark A/S, Ballerup - datterselskab
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18. Seerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i forhold til
virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sésom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundlaeggende strukturmeessige tilpasninger samt eventuelle afheendelsesgevinster og -tab i
tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | szerlige poster indgar ogsa andre vaesentlige
belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af et forhold, som afviger fra, hvad ledelsen
vurderer som en del af den primeere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.

Avance ved salg af teknisk udstyr 161.207 708.180
Avance ved salg af andre anleeg 27.888 78.553
Covid-19 lgnkompensation 3.431.039 0
Saldo ultimo 3.620.134 786.733
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