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K.T. Damgaard-Jensen A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019 for K.T. Damgaard-Jensen A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 16. december 2019

Direktion

Morten Gamborg
Adm. direktor

Bestyrelse

Per Schak Andreasen
Formand

Laura Vilsbaek Olesen
Medlem
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Medlem
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K.T. Damgaard-Jensen A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i K.T. Damgaard-Jensen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for K.T. Damgaard-Jensen A/S for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance,
egenkapitalopgarelse, pengestremsopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder og om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for n@gdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



K.T. Damgaard-Jensen A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

*

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Risskov, den 16. december 2019

Risskov Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 31574994

Tore Christensen
Statsautoriseret revisor
mne19690
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Virksomhedsoplysninger
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K.T. Damgaard-Jensen A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i udvikling, produktion og leverance af grafiske print- og
totallgsninger inden for 6 overordnede markedsomrader: Instore, Outdoor, Tryksager, Udstilling,
Dekoration og Kampagneinventar.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning eller maling.

Usadvanlige forhold
Der er ingen usaedvanlige forhold, som har pavirket indregning eller maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 udviser et resultat
pa kr. 2.157.441, og selskabets balance pr. 30. september 2019 udviser en balancesum pa kr.
40.551.537, og en egenkapital pa kr. 17.978.537. Der er i indevaerende ar igangsat samt investeret
betydelige ressourcer i analyse og optimering af samtlige arbejdsprocesser i selskabet med det formal at
styrke selskabets platform og sikre konkurrenceevnen fremadrettet. Dette optimeringsprojekt vil fortseette i
2020.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.

Vidensressourcer
De vaesentligste videns ressourcer knytter sig til en betydelig kompetence inden for udvikling og
produktion af selskabets produkter og ydelser samt gennemfgrelse af szerlige projekter.

Risikoforhold

Driftsrisici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at tilpasse sig markedet, der er under konstant
forandring. Selskabet fglger udvikling og tilpasser Ilabende virksomheden til markedets behov. Et
vaesentligt element heri er at vaere pa forkant med den teknologiske udvikling.

Kreditrisici
Selskabets primeere kreditrisiko knytter sig til tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, som er fordelt
pa et starre antal kunder. Der er ikke seerlig risici herpa.

Renterisici
Selskabets renterisici knytter sig hovedsageligt til de driftskreditter, som er optaget i et pengeinstitut med
et samlet kreditmaksimum pa kr. 10,0 mio. Renten er fastsat efter markedsvilkar pa kortfristet basis.

Miljeforhold

Selskabet betrager miljgansvarlig adfaerd som en af forudsaetningerne for fremtidig forretningsmaessig
succes og udvikler til stadighed sine produkter og processer, sa de minimerer belastningen af det ydre
miljg sidelabende med, at selskabet konstant udvikler og forbedrer det interne arbejdsmilja.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der er i regnskabsaret ikke afholdt veesentlige udgifter pa forsknings- og udviklingsaktiviteter. Selskabet
udvikler Igbende sine produkter i forbindelse med forespargsler fra kunder omkring bestédende produkter
eller nye produktomrader.



K.T. Damgaard-Jensen A/S

Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nagletal kan beskrives saledes:
Hovedtal er i tusinder.

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

Bruttofortjeneste 56.012 58.902 57.557 55.721 52.128
Resultat af primaer drift 2.579 5.521 8.681 6.176 6.327
Resultat af finansielle poster 188 228 131 56 674
Arets resultat 2.157 4.480 6.852 4.852 5.477
Balancesum 40.552 49.317 46.939 48.946 54.703
Investering i materielle

anlaegsaktiver 2.497 5.336 4.901 5.308 4.388
Egenkapital 17.979 20.221 22.541 25.541 28.689
Driftsaktivitet 5.469 7.460 7127 16.201 11.971
Investeringsaktivitet -1.223 -4.938 -4.666 -4.303 -3.758
Finansieringsaktivitet -2.429 -10.168 -5.329 -3.908 -12.692
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 113 112 104 103 99
Soliditetsgrad (%) 44 41 48 52 52

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger
& Nggletal. For definitioner se afsnit om anvendt regnskabspraksis.



K.T. Damgaard-Jensen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for K.T. Damgaard-Jensen A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner. Sammenligningstallene er aflagt i t.kr.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Langfristede aktiver, der er er kagbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af s&endrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méales aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentreekning af regnskabsposterne nettoomseetning, aendring i lagre
af feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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K.T. Damgaard-Jensen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter, omkostninger til
underleverandgrer samt forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lanninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige, samt gvrige
personalerelaterede omkostninger.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlzegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering
af aktivernes brugstid i virksomheden. Anleegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen,
baseret pa fglgende vurdering af brugstider og restvaerdier.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrgrende egenkapitalbeveegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold

til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linezert over den forventede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer med de enkelte forretningsomrader, afskrivningsperioden er vurderet til 5 ar.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastszettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af
aktivernes brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 2-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler: 5ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab ved salg indregnes i resultatopggrelsen under posterne 'Andre driftsindtaegter' og 'Andre
driftsomkostninger'.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, indregnes i
balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi af
det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet vaerdi heraf som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige leje aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelser vedragrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual forpligtelser.

Andre finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger

Aktiver bestemt for salg indregnes som omsaetningsaktiver under varebeholdninger nar anvendelsen af
aktivet er ophgrt. Der afskrives ikke pa aktiver bestemt for salg. Aktiver bestemt for salg testes Igbende
for nedskrivningsbehov til en eventuelt lavere nettorealisationsveerdi.

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Varer under fremstilling og fremstillede feerdigvarer males til fremstillingspris, der indbefatter medgaet
materialeforbrug og direkte lanomkostninger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger der vedrgrer det igangvaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under
forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til
handel pa et reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa
grundlag af den senest noterede salgskurs. Arets sendring i aktiernes samlede kursvaerdi indregnes med
ét belgb i resultatopgarelsens finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere
lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfagrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skatte aktiver males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlagst som aktuel skat. Z/£ndring i udskudt
skat som folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes mailt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Anden geld
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestremsopgearelsen

Pengestremsopgearelsen viser virksomhedens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrem fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omseetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestram fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og

som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdisendringer.

Forklaring af nagletal

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal".

Egenkapital i alt X 100

Egenkapitalandel (soliditet) (%)

Passiver i alt
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Sammenligningstallene er i t.kr.
Resultatopgorelse

Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Resultatdisponering
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Note

2018/19 2017/18
kr. kr.
56.012.048 59.260
-48.299.873 -48.823
-5.133.629 -4.916
2.578.546 5.521
26.251 131
490.661 465
-329.019 -368
2.766.439 5.749
-608.998 -1.269
2.157.441 4.480
2.100.000 4.400
57.441 80
2.157.441 4.480
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Sammenligningstallene er i t.kr.

Balance 30. september 2019

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita
Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note
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2019 2018

kr. kr.
200.497 501
200.497 501
12.078.401 14.905
0 0
12.078.401 14.905
52.785 53
1.101.155 1.097
1.153.940 1.150
13.432.838 16.556
5.842.044 5.692
5.842.044 5.692
18.542.259 21.378
1.788.000 1.098
188.537 3.920
0 28

288.401 251
20.807.197 26.675
448.991 386
448.991 386
20.467 6
27.118.699 32.759
40.551.537 49.315
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Sammenligningstallene er i t.kr.

Balance 30. september 2019

Note
Passiver
Virksomhedskapital
Overfart resultat
Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital
Henseettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Leasingforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser 6
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld, herunder skyldige skatter og
skyldige bidrag til social sikring
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gzeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver
Eventualforpligtelser 7
Sikkerhedsstillelser og pantseetninger 8
Neertstaende parter 9

17

2019 2018

kr. kr.
10.001.000 10.001
5.877.537 5.820
2.100.000 4.400
17.978.537 20.221
272.336 0
272.336 0
308.662 1.040
2.687.437 4.090
2.996.099 5.130
2.008.371 2.365
2.533.462 4.335
4.995.920 6.378
9.743.978 10.812
22.834 74
19.304.565 23.964
22.300.664 29.094
40.551.537 49.315
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Egenkapitalopgorelsen

Udbytte for
Virksomhe

ds Overfort regnskabs-
kapital resultat aret I alt
Egenkapital 1. oktober 2018 10.001.000 5.820.096 4.400.000 20.221.096
Betalt udbytte -4.400.000 -4.400.000
Arets resultat 57.441 2.100.000 2.157.441

Egenkapital 30. september

2019 10.001.000 5.877.537 2.100.000 17.978.537

Virksomhedskapitalen har vaeret uzendret de seneste 5 ar.
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Sammenligningstallene er i t.kr.
Pengestremsopgorelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Regulering af avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Regulering af renteindtaegter og lignende indtaegter
Regulering af skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat

AEndring i varebeholdninger

AEndring i igangvaerende arbejder for fremmed regning
AEndring i tilgodehavende fra salg

AEndring i periodeafgreensningsposter

AEndring i leverandgrgeeld mv.

AEndring i anden geeld

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv.
Kab leasingaktiv

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilgode fra koncernselskaber

Indgaelse af leasingforpligtelser
Udbetalt udbytte

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

AEndringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider i alt
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2018/19 2017/18
kr. kr.
2.157.441 4.480
5.133.629 4,916
-786.733 -358
-63.431 -2
308.662 1.040
300.336 229
-149.521 -404
-690.211 -579
2.834.947 -1.033
-36.619 373
-1.382.058 904
-1.117.767 -6
6.508.675 9.560
-1.040.000 -2.100
5.468.675 7.460
-2.497.345 -5.337
1.277.779 398
-3.863 0

0
-1.223.429 -4.939
-3.189.549 -2.474
3.731.568 -3.894
1.428.721 3.000
-4.400.000 -6.800
-2.429.260 -10.168
1.815.986 -7.647
-4.328.981 3.318
-2.512.995 -4.329
20.467 6
-2.533.462 -4.335
-2.512.995 -4.329
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Sammenligningstallene er i t.kr.
Noter

1. Personaleomkostninger
Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udgar vederlag til ledelsen: i t.kr.
Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Hensaettelse til evt. skat

3. Goodwill
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

4. Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer

Afgang i arets Igb
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Regnskabsmeessig veerdi af indregnede aktiver, der ikke ejes af

virksomheden

2018/19 2017/18
42.143.068 43.431
3.199.855 3.012
1.295.231 1.040
1.661.719 1.340
48.299.873 48.823
2.219 2.051

220 122

2.439 2173

113 112
308.662 1.040
300.336 229
608.998 1.269
1.500.000 1.500
1.500.000 1.500
-998.502 -698
-301.001 -301
-1.299.503 -999
200.497 501
49.740.016 49.056
2.497.345 5.337
-4.362.152 -4.652
47.875.209 49.741
-34.835.287 -34.831
-4.832.628 -4.616
3.871.107 4.611
-35.796.808 -34.836
12.078.401 14.905
7.484.096 9.089
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Sammenligningstallene er i t.kr.
Noter

2018/19 2017/18
5. Indretning af lejede lokaler

Kostpris primo 2.101.000 2.101
Kostpris ultimo 2.101.000 2.101
Af- og nedskrivninger primo -2.101.000 -2.101
Af- og nedskrivninger ultimo -2.101.000 -2.101
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0

6. Langfristede galdsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 4.695.808 2.008.371 0
4.695.808 2.008.371 0

7. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de @vrige selskaber i koncernen og heaefter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for DGJ Invest ApS, der er administrationsselskab i
sambeskatningen.

Selskabet har pataget sig kontraktslige forpligtelser:
Finansiel leasing; restgeeld 4.696 t.kr.

Forfald indenfor 1 ar: 2.008

Forfald mellem 1 og 5 ar: 2.688

Operationel leasing: restgaeld 541 t.kr.
Forfald indenfor 1 ar: 105 t.kr.
Forfald mellem 1 og 5 ar: 436 t.kr.

| forbindelse med selskabets lejemal er der fglgende forpligtelser:

1 lejemal kan tidligst opsiges til fraflytning den 31. december 2024. Forpligtelsen udger 5.015 t.kr.
2 lejemal kan tidligst opsiges til fraflytning den 31. december 2028. Forpligtelsen udgar 38.350 t.kr.
1 lejemal har 3 maneders opsigelse. Forpligtelsen udger 51 t.kr.

8. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

9. Nzertstaende parter og ejerforhold

Ejerforhold:

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller 5% af
selskabskapitalen:

DGJ Invest ApS, Brendstrupgardsvej 29, 8200 Aarhus N.

Bestemmende indflydelse:
DGJ Invest ApS

@vrige neertstaende parter:
Morten Gamborg, Risskov - administrerende direktar
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Sammenligningstallene er i t.kr.
Noter

Svend Hunnerup, Randers NV - direktar

Per Schak Andreasen, Aalborg - bestyrelsesformand
Thomas Urban Andersen, Hornslet - bestyrelsesmedlem
Laura Vilsbaek Olesen, Skanderborg - bestyrelsesmedlem
Dan Hgjgaard Jensen, Klampenborg - bestyrelsesmedlem
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