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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023/24 for Treco A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalestrup, den 27. november 2024

Direktion

Lars Jgrgensen

Bestyrelse

Brian Stage Preben Pedersen Per Therkildsen
Formand

Allan Prang
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaeren i Treco A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Treco A/S for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopgarelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gaere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Risskov, den 27. november 2024

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Knud @strup Lars Greve Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9795 mne32199
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Advokatforbindelse

Modervirksomhed

Treco A/S
Elmegaardsvej 3
9620 Aalestrup

Telefon: 98642244

Hjemmeside: www.treco.dk

CVR-nr.: 87 2107 15
Stiftet: 1. februar 1979
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Brian Stage, Formand
Preben Pedersen

Per Therkildsen

Allan Prang

Lars Jgrgensen

Martinsen
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Voldbjergvej 16, 2. sal

8240 Risskov

Jyske Bank A/S

Bundgaard & Dejgaard Advokatanpartsselskab

P.T.P. Holding A/S
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Hovedtal og nogletal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsaetning 326.887 559.232 448.062 225.783 220.691
Bruttoresultat 121.575 167.540 128.469 91.385 82.106
Resultat af primaer drift -14.279 20.131 16.344 17.883 24.391
Finansielle poster, netto -5.666 -2.890 -1.481 -741 -189
Arets resultat -15.563 13.322 11.767 13.358 18.863
Balance:
Balancesum 173.919 245.909 270.967 184.981 118.404
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 14.140 16.872 15.238 14.748 3.814
Egenkapital 45.045 70.028 45.397 53.057 52.519
Pengestreamme:
Driftsaktivitet 45.833 26.315 -18.455 -8.552 14.026
Investeringsaktivitet -16.876 -18.062 -21.264 -15.644 -5.986
Finansieringsaktivitet -29.186 -8.395 39.764 24.030 -7.447
Pengestrgmme i alt -229 -141 44 -166 593
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 229 275 213 135 107
Nogletal i %:
Bruttomargin 37,2 30,0 28,7 40,5 37,2
Overskudsgrad (EBIT-margin) -4,4 3,6 3,6 7,9 11,1
Likviditetsgrad 104,0 121,4 106,5 127,9 161,9
Soliditetsgrad 25,9 28,5 16,8 28,7 44 .4
Egenkapitalforrentning -27,0 23,1 23,9 25,3 39,5

Beregningen af hoved- og negletal foglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
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Hovedtal og nogletal
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Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

TRECO er en specialiseret metalbearbejdende virksomhed der i taet samarbejde med globale OEM-
kunder, udvikler, producerer og samler unikke lgsninger indenfor primaert post & pakkedistribution.
Ligeledes indenfor andre specialiserede omrader hvor der er brug for at integrere soft- og hardware i en
samlet lasning. Treco star typisk for hele vaerdikaeden samt logistik, dvs. design, metalbearbejdning,
montage, test og afskibning direkte til slutbrugeren. Derudover producerer og salger virksomheden et
eget udviklet postsorteringsanlaeg til bade nationale og internationale kunder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udger 326,9 mio. kr. mod 559,2 mio. kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger -15,6 mio. kr. mod 13,3 mio. kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet
i arsrapporten for 2022/23 forventede en omsaetning for 2023/24 i niveauet 500 mio. kr. og et ordi-
neert resultat efter skat pa 14 mio. kr. Resultatet er ikke tilfredsstillende.

Regnskabsaret har saledes vaeret praeget af et markant fald i aktivitet og omsaetning. Mange af
virksomhedens store kunder oplevede markante fald i afsaetningen med tilsvarende konsekvens for
deres kgb hos TRECO. Virksomheden har derfor i lgbet af aret tilpasset organisationen til det
konstaterede aktivitetsniveau. Derudover er der foretaget andringer i bestyrelse og averste ledelse.

Tilpasningen har ikke kunnet gennemferes lige sa hurtigt som faldet i omsaetningen, hvilket i
hovedsagen er baggrunden for det utilfredsstillende realiserede underskud.

Den forventede udvikling

For det kommende regnskabsar 2024/25 forventes et aktivitetsniveau pa niveau med det realiserede for
regnskabsaret 2023/24. Organisation og omkostninger er tilpasset dette niveau i lgbet af 1. halvar af
2024 og der forventes et resultatet for aret omkring 10 mio. kr. efter skat.

Starten pa det nye regnskabsar har veeret positiv. Den realiserede aktivitet og det realiserede resultat
for perioden fra 1. juli 2024 og frem til tidspunktet for regnskabsafleeggelsen folger i hovedtraek
budgettet og udviser et positivt resultat.

Videnressourcer

TRECO A/S har i de senere ar udviklet sig til en mere vidensbaseret virksomhed. Det er lykkedes at
tiltraekke og fastholde kompetente og hgjtuddannede talenter, herunder udviklere, projektledere,
salgere og administrative medarbejdere. Som en del af virksomhedens mal om at vaere og forblive en
attraktiv arbejdsgiver investerer vi lgbende i metoder, processer samt uddannelse af vores
medarbejdere.

Miljeforhold

| det omfang selskabet ikke kan udnytte stalplader m.v. fuldt ud, saelges restprodukterne som skrot.
Restprodukterne indgar derved som genbrug i nye stalplader m.v. Selskabets gvrige pavirkning fra
virksomheden pa det eksterne miljg er af begraenset karakter.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet foretager lgbende produktudvikling i samarbejde med selskabets kunder. Omkostninger til
produktudviklingen  udgiftsfgres legbende over resultatopgerelsen. Der foretages ikke
forskningsaktiviteter i selskabet.

Selskabet har i regnskabsaret afholdt omkostninger til egne produktudviklingsprojekter i tilknytning til
selskabets egenudviklede postsorteringsmaskine pa 4,8 mio. kr. Med de gennemfgrte investeringer er
der opnaet en starre kapacitet pa maskinerne, hvilket understgtter forventningerne til et gget salg af
maskiner i de kommende ar.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Aktivitetsrisici

Selskabet er ordreproducerende, og kan derfor have udsving i aktivitetsniveau og indtjening, afhaengigt
af ordreindgangen fra selskabets kunder. Risikoen sgges spredt ved et gget fokus pa at skabe kendskab
til TRECO-brandet og ved udvikiling og afsaetning af egne produkter.

Valutarisici

Da en del af selskabets omsaetning sker pa eksportmarkederne, er selskabet udsat for udsving i
valutakurser. Selskabet foretager i et vist omfang afdakning af valutarisici ved at indga
terminskontrakter pa indgaede ordrer, hvor betalingen sker i fremmed valuta.

Renterisici
Virksomheden har en renterisiko primaert som felge af en variabel forrentet kassekredit i banken.

Révarerisici

Ravarer udger en vaesentlig del af virksomhedens produktionsomkostninger. Risikoen pa udsving i
ravarepriser er begraenset, idet disponering og fastlasning af priser foretages i takt med modtagelse af
ordrer fra kunderne.

Kreditrisici
Kreditrisikoen knytter sig til tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser. Selskabet foretager i
et vist omfang forsikring af disse tilgodehavender.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

TRECO's forretningsmodel er at udvikle og producere kundespecifikke emner i stal eller aluminium. Det
er malet at sikre kunderne den mest vaerdiskabende lasning, der opfylder kundernes behov. Herudover
har selskabet over de seneste ar udviklet et anlag, der produceres og markedsfgres for at dackke
blandt andet postetaters behov for sortering af post.

Miljoforhold - herunder klimapdvirkning

Politik

TRECO arbejder med at reducere TRECO’s CO2-udledning. Arbejdet med reduktion af TRECO’s egen
savel som leverandgrer og kunders CO2 udledning vil i regi af et internt etableret ESG-projekt blive
intensiveret det kommende ar. TRECO vil i den anledning initiere samarbejde med bade leverandarer
og kunder. Fokus vil fremadrettet ogsa vaere at styrke dataindsamling for at kunne opggre et retvisende
klimaregnskab, og klargare dokumentation til opfyldelse af EU-taksonomien.

Vi arbejder pa at faerdiggere en baeredygtighedsstrategi med praecise malsaetninger, som bl.a.
inkluderer mal omkring nedsattelse af scope 1 og 2 emisioner, samt @ge genanvendelsen af vores
affald. Ydermere har vi udviklet en Code of Conduct, hvori vi blandt andet kraever at bade TRECO og
vores leverandgrer tager ansvar for at nedsatte CO2-udledningen pa deres virksomhed, samt mindske
spild og overforbrug af materialer.

Handlinger
TRECO's sgsterselskab har investeret i et solcelleanlaeg, som er taget i brug i 2024. Anlaegget er
beregnet til at daekke ca. 40% af TRECO’s elforbrug i produktionen pa Elmegaardsvej og Testrupvej i
Aalestrup.

TRECO har igennem farste halvar af 2024 indsamlet forbrugsdata og andre informationer for at kunne
udforme vores farste ESG-rapport med regnskab pa vores scope 1 og 2. Vi vil i det fglgende ar fokusere
pa at indhente scope 3-data. Udover at kunne dokumentere vores nuvarende CO2-udledning, ansker vi
ogsa at nedsaette vores maengde af spild. Vi har derfor oprettet et samarbejde, hvori vores aflagte IT-
udstyr genanvendes. Vi er desuden i gang med at skabe et samarbejde om at genanvende vores aflagte
arbejdstaj, som giver tajet nyt liv nar, det ikke laengere kan bruges i produktionen.

Resultater

Som et vigtigt skridt i vores rejse med at leve op til kunder og leverandgrers krav, har vi gennemfart en
vurdering pa EcoVadis' platform. Vi har tidligere faet tildelt 34 point, men har i september 2024 faet en
ny score pa 50 point. Vurderingen giver os indsigt i hvilke omrader, vi skal fokusere vores arbejde pa,
for at udvikle vores baeredygtige rejse pa bedste vis.
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Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Uddannelse af medarbejdere vaegtes hgjt inden for alle kategori af medarbejdere. TRECO anser det for
vigtigt for at udvikle virksomheden og fastholde medarbejdere. Virksomheden har bla. gennemfart et
lgbende uddannelsesprogram, hvor 10 ufaglaerte medarbejdere gennemferte en uddannelse og blev lgf-
tet til faglaert.

Desuden er ansaettelse eller tilknytning af medarbejdere pa kanten af arbejdsmarkedet en vigtig del af
virksomhedens personalepolitik. TRECO tilbyder i den forbindelse i samarbejde med flere kommuner
praktik til borgere, som skal integreres pa arbejdsmarkedet. Virksomheden har saledes lgbende op til
10 medarbejdere i praktik, og i flere tilfaelde ender praktikperioden med en ansaettelse.

Handlinger

TRECO har faglaerte medarbejde i flere faggrupper inden for traditionelt udpraagede mandefag. Det er
vigtigt bade for virksomheden og arbejdsmarkedet generelt at fa inspireret sa mange som mulig til at fa
en faglaert uddannelse, herunder ogsa at fa flere kvinder i traditionelle mandefag. TRECO patager sig
ansvar og har saledes ambitigse mal for antallet af laerlinge og elever, ligesom virksomheden har haft
succes med ansaettelse af kvinder inden for smedefaget.

| TRECO er det ydermere vigtigt at stgtte det samfund, vi opererer i, derfor har vi givet gkonomisk
stotte til flere lokale sportsforeninger og doneret penge til velggrende organisationer.

Menneskerettigheder

Politik

Det er vigtigt for TRECO at sikre ordentlige vilkar for medarbejderne og vedligeholdelse af
menneskerettighederne i hele vaerdikaeden pa produktionen af vores produkter. Derfor har vi
udarbejdet en Code of Conduct, hvor bade vores leverandarer og TRECO skriver under pa at bevare et
sundt og sikkert arbejdsmiljs, ordentlige arbejdsvilkar og ligestilling pa arbejdspladsen. Der falges
labende op pa at dette efterleves.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Politik

TRECO producerer kun i Danmark og afsaetter kun til lande i den vestlige verden, hvor forseg pa
korruption er sjaldne. TRECO har ikke oplevet forsgg pa korruption i de seneste mange ar. Dog har vi
udarbejdet en Code of Conduct, hvor der blandt er udformet regler omkring at undga korruption og
bestikkelse. For os er det vigtigt at forblive en aerlig og lovlydig virksomhed, derfor har vi opstillet krav
om bade TRECO og vores leverandgrers ageren i skonomiske situationer og samarbejder.
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Ledelsesberetning

Handling

Ydermere har TRECO etableret en Whistleblower ordning og et system dertil. Dette skal give alle

medarbejdere mulighed for anonymt via selskabets intranet at indberette alvorlige forseelser i henhold

til anbefalinger omkring vores Whistleblower ordning.

Fremover vil vi fortsat have fokus pa at @ge bevidstheden om vores Code of Coduct og

antikorruptionspolitk.

Resultater
Der har ikke vaeret identificeret tilfaelde af forseg pa korruption og bestikkelse.

Maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Oversigt over status om maltal for det underreprasenterede kon

@verste ledelsesorgan

Det samlede antal medlemmer i averste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer

Underrepraesenteret ken i gverste ledelsesorgan

Maltal for andelen af det underreprasenterede ken gverste ledelsesorgan

Arstal for forventet opfyldelse

@vrige ledelsesniveauer

Det samlede antal medlemmer i avrige ledelsesniveauer

Underreprassenteret ken pa svrige ledelsesniveauer

Maltal for andelen af det underrepraesenterede kan pa gvrige ledelsesniveauer
Arstal for forventet opfyldelse

2023/24

0%
50 %
2030

7
14 %
50 %
2030

Selskabet har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 ¢ opstillet maltal for den kensmaessige sam-

mensaetning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at @age andelen af det under-

repraesenterede ken pa selskabets avrige ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redeggrelse for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen i selskabet daekker

regnskabsperioden 1. juli 2023 - 30. juni 2024.

Selskabet anser en god balance mellem kvinder og maend pa ledende poster for en vigtig forudsaetning

for diversificeret nytaenkning og udvikling af selskabet. Det er med til at sikre, at selskabet udnytter

det fulde potentiale hos medarbejderne, og at alle far glaede af den kreative dynamik, som skaber

bedre og mere balancerede beslutninger og styrket innovationskraft.

Selskabet arbejder derfor kontinuerligt med at skabe rammer, blandt andet igennem politikker pa om-

radet, som kan medvirke til at sikre en ligelig, kansmaessig fordeling ved ansaettelser og Karriereudvik-

ling i koncernen.

Treco A/S - Arsrapport for 2023/24
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Ledelsesberetning

Maltal for selskabets averste ledelse

Det er selskabets mal, at bestyrelsen sammensaettes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage
sine opgaver af savel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmaessig art. Selskabet vil sgge at udpege
kandidater med de for selskabet bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at vaere behov for
under hensyntagen til selskabets nuvaerende og forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer
fremadrettet, da dette vurderes bedst for selskabet som helhed. | denne sammenhaeng overvejes kon i
forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under behgrig hensyntagen til selskabets
avrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, uddan-
nelsesmaessig baggrund m.v.

Malsaetningen om 1 kvinde i bestyrelsen forventes indfriet ved naeste valg til bestyrelsen

Politik for selskabets gvrige ledelsesniveauer
Ledelsen er i gang med at saette mal for sammensatningen af virksomhedens ledelsesniveauer og for
den samlede medarbejderstab. Malsaetningerne forventes fastlagt og godkendt i 1. kvartal 2025.

Redeggrelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

TRECO anvender ikke avancerede teknologier som kunstig intelligens eller machine learning. Selskabet
handterer almindelige data i form af varedata, kundedata og medarbejderdata. Data behandles i
overensstemmelse med GDPR og vores politikker for privatliv og informationssikkerhed. Med den
begransede behandling af data er det selskabets vurdering, at der ikke er behov for en politik for
dataetik.
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Resultatopgarelse 1. juli - 30. juni

Note 2023/24 2022/23

1 Nettoomsatning 326.887.045 559.232.026

Zndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling -10.549.317 -31.591.790
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 1.603.877 1.218.605
Andre driftsindtaegter 5.759.427 5.205.498
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer -166.097.511 -327.224.403
Andre eksterne omkostninger -36.028.904 -39.300.383
Bruttoresultat 121.574.617 167.539.553
Personaleomkostninger -123.445.530 -135.681.750
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -11.764.152 -11.726.466
Andre driftsomkostninger -643.749 0
Driftsresultat -14.278.814 20.131.337
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttet virksomhed 301.293 250.312
Andre finansielle indtaegter 231.207 523.633
@vrige finansielle omkostninger -6.198.233 -3.663.845
Resultat for skat -19.944,547 17.241.437
Skat af arets resultat 4.381.993 -3.919.006
Arets resultat -15.562.554 13.322.431
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2024 2023
Anlaegsaktiver
9 Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignen-
de rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 18.263.255 12.923.180
10 Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for im-
materielle anlaegsaktiver 0 3.339.517
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 18.263.255 16.262.697
11 Produktionsanlaeg og maskiner 41.861.391 35.758.514
12 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.908.728 4.698.054
13 Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver 0 1.659.069
14 Indretning af lejede lokaler 293.714 450.602
Materielle anlaegsaktiver i alt 45.063.833 42.566.239
15 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 0
16 Deposita 518.697 503.560
Finansielle anlaegsaktiver i alt 518.697 503.560
Anlaegsaktiver i alt 63.845.785 59.332.496
Omseaetningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 30.968.402 46.182.670
Varer under fremstilling 27.685.598 33.740.996
Fremstillede varer og handelsvarer 7.055.557 11.549.477
Forudbetalinger for varer 428.620 0
Varebeholdninger i alt 66.138.177 91.473.143
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.486.165 80.918.491
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.754.800 7.386.587
Andre tilgodehavender 2.855.714 4.144.722
17 Periodeafgransningsposter 1.654.897 2.241.222
Tilgodehavender i alt 43.751.576 94.691.022
Likvide beholdninger 183.395 412.248
Omsaetningsaktiver i alt 110.073.148 186.576.413
Aktiver i alt 173.918.933 245.908.909
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Balance 30. juni

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 600.000 600.000
Reserve for udviklingsomkostninger 14.245.339 12.684.904
Reserve for sikringstransaktioner 0 420.191
Overfort resultat 30.199.831 47.322.820
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 9.000.000
Egenkapital i alt 45.045.170 70.027.915
Hensatte forpligtelser
18 Hensaettelser til udskudt skat 2.642.456 7.142.964
Hensatte forpligtelser i alt 2.642.456 7.142.964
Gealdsforpligtelser
19 Geaeld til pengeinstitutter 0 834.073
20 Leasingforpligtelser 17.367.960 12.892.667
21 Anden gald 3.061.473 1.263.225
22 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 20.429.433 14.989.965
22 Kortfristet del af langfristet geeld 6.651.765 5.600.887
Geeld til pengeinstitutter 52.550.441 79.226.529
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.845.541 6.247.368
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 27.694.613 41.572.693
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.503.288
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 5.462.952
Anden geeld 11.059.514 14.134.348
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 105.801.874 153.748.065
Gaeldsforpligtelser i alt 126.231.307 168.738.030
Passiver i alt 173.918.933 245.908.909
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
23 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
24 Eventualposter
25 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse
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Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den Reserve for ud- Reserve for Foreslaet ud-
Virksomheds- indre vaerdis viklingsomkost- sikringstrans- Overfert resul- bytte for regn-
kapital metode ninger aktioner tat skabsaret lalt
Egenkapital 1. juli
2022 600.000 490.349 8.889.292  -10.426.708 45.844.266 0 45.397.199
Resultatandel 0 -490.349 0 0 1.017.168 9.000.000 9.526.819
Arets regulering af
sikringsinstrumente
r til dagsvaerdi 0 0 0 10.846.899 0 0 10.846.899
Overfort fra
Overfert resultat 0 0 3.795.612 0 0 0 3.795.612
Regulering af
afledte finansielle
instrumenter 0 0 0 0 461.386 0 461.386
Egenkapital 1. juli
2023 600.000 0 12.684.904 420.191 47.322.820 9.000.000 70.027.915
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -9.000.000 -9.000.000
Resultatandel 0 0 0 0 -17.122.989 0 -17.122.989
Arets regulering af
sikringsinstrumente
r til dagsveerdi 0 0 0 -420.191 0 0 -420.191
Overfort fra
Overfert resultat 0 0 1.560.435 0 0 0 1.560.435
600.000 0 14.245.339 0 30.199.831 0 45.045.170
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Pengestremsopgearelse 1. juli - 30. juni

Note 2023/24 2022/23
Arets resultat -15.562.554 13.322.431
26 Reguleringer 13.646.634 18.505.708
27 /Zndring i driftskapital 58.877.681 -2.985.894
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 56.961.761 28.842.245
Renteindbetalinger og lignende 532.504 548.395
Renteudbetalinger og lignende -6.198.233 -3.407.299
Pengestrem fra ordinaer drift 51.296.032 25.983.341
Betalt selskabsskat -5.462.952 331.892
Pengestremme fra driftsaktivitet 45.833.080 26.315.233
Keob af immaterielle anlasegsaktiver -3.038.079 -3.339.517
Keb af materielle anleegsaktiver -14.140.067 -16.871.995
Salg af materielle anlaegsaktiver 317.094 110.000
Keb af finansielle anlaegsaktiver -15.137 -28.353
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 2.068.185
Pengestramme fra investeringsaktivitet -16.876.189 -18.061.680
Optagelse af langfristet gaeld 12.015.911 5.587.134
Afdrag pa langfristet gaeld -5.525.566 -6.144.869
Betalt udbytte -9.000.000 0
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -26.676.089 -7.837.013
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -29.185.744 -8.394.748
Andring i likvider -228.853 -141.195
Likvider 1. juli 2023 412.248 584.436
Valutakursreguleringer (likvider) 0 -30.993
Likvider 30. juni 2024 183.395 412.248
Likvider
Likvide beholdninger 183.395 412.248
Likvider 30. juni 2024 183.395 412.248
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Noter

1.  Nettoomsaetning
Omsaetning Danmark
Omsaetning eksport

2023/24 2022/23
174.758.460 293.053.213
152.128.585 266.178.813

326.887.045 559.232.026

Omsaetningen fordeler sig saledes pa segmenter:

Omsaetning pa egenproducerede varer udger i regnskabsaret 2023/24 17 % mod 5 % i 2022/23
Omsaetning pa kundespecifikke varer udger i regnskabsaret 2023/24 83 % mod 95 % i 2023/24.

2.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Selskabet har valgt at undlade at give oplysninger om honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

med henvisning til Arsregnskabslovens § 96, stk. 3.

3. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 110.230.630 122.898.515
Pensioner 10.912.653 10.079.069
Andre omkostninger til social sikring 2.302.247 2.704.166

123.445.530 135.681.750
Direktion 4.689.204 3.259.921
Bestyrelse 300.000 292.500
Direktion og bestyrelse 4.989.204 3.552.421
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 229 275

Det anfarte vederlag til direktionen i 2023/24 omfatter ud over almindelig gage tillige vederlag til

opsagt direktgr i opsigelsesperioden.

4.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivning pa udviklingsprojekter 1.659.090 1.435.909
Afskrivning pa indretning af lejede lokaler 156.889 194.796
Afskrivning pa produktionsanlag og maskiner 8.109.420 7.848.363
Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.838.753 2.247.398
11.764.152 11.726.466
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Noter

2023/24 2022/23
Andre finansielle indtaegter
Renter, pengeinstitutter 4.311 0
Renter, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 116.942 298.080
Valutakursdifferencer 109.954 225.553
231.207 523.633
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 213.543 237.734
Andre finansielle omkostninger 5.984.690 3.426.111
6.198.233 3.663.845
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 5.462.952
Arets regulering af udskudt skat -4.381.993 -1.543.946
-4.381.993 3.919.006
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 -490.349
Udbytte for regnskabsaret 0 9.000.000
Overfores til overfgrt resultat 0 1.017.168
Overfares til gvrige lovpligtige reserver 1.560.435 3.795.612
Disponeret fra overfert resultat -17.122.989 0
Disponeret i alt -15.562.554 13.322.431
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Noter
30/6 2024 30/6 2023
9. Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lig-
nende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris 1. juli 2023 14.359.089 14.359.089
Tilgang i arets lab 3.049.916 0
Overfarsler 3.949.249 0
Kostpris 30. juni 2024 21.358.254 14.359.089
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 -1.435.909 0
Arets afskrivninger -1.659.090 -1.435.909
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 -3.094.999 -1.435.909
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 18.263.255 12.923.180

10.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af et postsorteringsanlaeg, hvor de ferste
postsorteringsanleeg  blev 2021/22. Disse
udviklingsomkostninger afskrives over 10 ar.

leveret i slutningen af regnskabsaret

Arets tilgang pa ialt 7,0 mio. kr., omfatter softwareopgradering nedvendiggjort af krav om oget
output pa postsorteringsanlaegget med 4,8 mio. kr. og konfigurering og tilpasning af ERP-system
med 2,2 mio. kr. Investeringen i softwareopgarderingen pa postsorteringsanlaegget forventes
afskrevet over 8 ar, og afskrivningen af konfigurering og tilpasning af ERP-system forventes
afskrevet over 5 ar.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til dee regnskabsmaes-

sige veaerdier.

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. juli 2023 3.339.517 0
Tilgang i arets lab 0 3.339.517
Overfarsler -3.339.517 0
Kostpris 30. juni 2024 0 3.339.517
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 0 3.339.517
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Noter
30/6 2024 30/6 2023
11. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. juli 2023 76.271.852 62.579.376
Tilgang i arets lab 13.717.684 13.692.477
Afgang i arets lab -916.426 0
Overfarsler 1.037.500 0
Kostpris 30. juni 2024 90.110.610 76.271.853
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 -40.513.338 -32.664.976
Arets afskrivninger -8.109.420 -7.848.363
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede og udrangerede
aktiver 373.539 0
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 -48.249.219 -40.513.339
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 41.861.391 35.758.514
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 30.981.574 23.072.101
12. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2023 13.279.171 12.517.088
Tilgang i arets lgb 422.383 1.224.584
Afgang i arets lab -2.498.382 -462.500
Kostpris 30. juni 2024 11.203.172 13.279.172
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 -8.581.117 -6.715.884
Arets afskrivninger -1.838.753 -2.247.398
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede og udrangerede
aktiver 2.125.426 382.164
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 -8.294.444 -8.581.118
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 2.908.728 4.698.054
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 179.342 424.519
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Noter
30/6 2024 30/6 2023
13. Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. juli 2023 1.659.069 0
Tilgang i arets lgb 0 1.659.069
Overfarsler -1.659.069 0
Kostpris 30. juni 2024 0 1.659.069
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 0 1.659.069
14. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. juli 2023 1.867.819 1.571.955
Tilgang i arets lab 0 295.865
Kostpris 30. juni 2024 1.867.819 1.867.820
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 -1.417.218 -1.222.422
Arets afskrivninger -156.887 -194.796
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 -1.574.105 -1.417.218
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 293.714 450.602
15. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. juli 2023 0 1.577.836
Afgang i arets lgb 0 -1.577.836
Kostpris 30. juni 2024 0 0
Opskrivninger 1. juli 2023 0 490.349
Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivninger 0 -490.349
Opskrivninger 30. juni 2024 0 0
| regnskabsposten indgar goodwill med 0 0
| "Tilgang i arets lab" indgar goodwill med 0 0
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Noter

30/6 2024 30/6 2023
16. Deposita
Kostpris 1. juli 2023 503.560 475.207
Tilgang i arets lgb 15.137 28.353
Kostpris 30. juni 2024 518.697 503.560
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 518.697 503.560
17. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 710.985 746.664
Vardi af terminsforretninger 0 538.706
Forudbetalte abonnementer og serviceaftaler 943.912 955.852
1.654.897 2.241.222
18. Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. juli 2023 7.142.964 5.497.394
Udskudt skat af arets resultat -4.381.993 -1.543.946
Udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen -118.515 3.189.516
2.642.456 7.142.964
Udskudt skat pahviler falgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 4.017.916 3.577.793
Materielle anlaegsaktiver 2.619.584 2.637.769
Omsaetningsaktiver 770.000 927.402
Fremfart underskud til naeste ar -4.765.044 0
2.642.456 7.142.964
19. Geeld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter i alt 870.350 1.609.073
Heraf forfalder inden for 1 ar -870.350 -775.000
0 834.073
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Noter
30/6 2024 30/6 2023
20. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 23.055.894 17.657.418
Heraf forfalder inden for 1 ar -5.687.934 -4.764.751
17.367.960 12.892.667
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 3.070.043 267.882
21. Anden geld
Anden geeld i alt 3.154.954 1.324.361
Heraf forfalder inden for 1 ar -93.481 -61.136
3.061.473 1.263.225
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 2.727.956 1.339.436
22. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgeeld
30/6 2024 fristet gaeld 30/6 2024 efter 5 ar
Geeld til pengeinstitutter 870.350 870.350 0 0
Leasingforpligtelser 23.055.894 5.687.934 17.367.960 3.070.043
Anden geeld 3.154.954 93.481 3.061.473 2.727.956
27.081.198 6.651.765 20.429.433 5.797.999
30/6 2024 30/6 2023
23. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve og skadeslasbreve pa i alt 8.500 t.kr. til sikkerhed for

bankgaeld. Ejerpantebrevene giver pant

driftsinventar, driftsmateriel

virksomhedens lejede lokaler med en skannet bogfart vaerdi pa 7.500 t.kr.

og goodwill i
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Noter

23.

24,

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 52.500 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 45.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter feolgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udgear:

t.kr.
Varebeholdninger 66.138
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.486
Udviklingsomkostninger 18.263
Produktionsanlaeg og maskiner 13.609

Produktionsanlaeg, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr.
30. juni 2024 udger 31.161 t.kr. er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30.
juni 2024 udger 23.056 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for tilknyttede selskabers bankengagement. De tilknyttede
virksomheders bankgaeld udger pr. 30. juni 2024 i alt 1.395 t.kr.

Lejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet 10 aftaler om leje af lokaler med en samlet arlig leje pa ca. 6.800 t.kr..
Labetiden pa lejeaftalerne spaender fra 3 - 66 maneder.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabets bankforbindelse har stillet betalingsgarantier pa 15.816 t.kr. over for tredjemand.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med P.T.P. Holding A/S, CVR-nr. 21588687, som
er administrationsselskab og haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de avrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.
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25.

Neaertstaende parter
Bestemmende indflydelse
P.T.P. Holding A/S, Elmegaardsvej 3, 9620 Aalestrup

Hovedaktionaer
Transaktioner

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa
markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sadanne transaktioner i regnskabsaret.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for P.T.P. Holding A/S, Elmegaardsvej 3, 9620 Aalestrup.
Cvr.nr. 21688687.

2023/24 2022/23
26. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 11.764.150 11.726.466
Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver -45.000 -29.664
Andre finansielle indtaegter -532.500 -773.945
@vrige finansielle omkostninger 6.198.233 3.663.845
Skat af arets resultat -4.381.993 3.919.006
@vrige reguleringer 643.744 0
13.646.634 18.505.708
27. Andring i driftskapital
/Zndring i varebeholdninger 25.334.966 17.439.811
Zndring i tilgodehavender 50.939.446 13.867.548
/Zndring i leverandgrgaeld og anden geeld -16.858.025 -34.293.253
Andre andringer i driftskapital -538.706 0
58.877.681 -2.985.894
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Arsrapporten for Treco A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Arsregnskabet for Treco A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for P.T.P. Holding
A/S, Aalestrup, CVR nr. 21588687.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geeld.

/Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopggrelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld og i egenkapitalen.
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Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulte-
rer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belgb, som lgbende er indreg-
net i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke vaelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes
andringer i dagsvaerdi labende i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre in-
terne omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immate-
rielle og materielle anlasgsaktiver.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs-
og konflikterstatninger samt modtagne lanrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsakti-
ver.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af
negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vri-
ge udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.
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Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineaert over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgaer saedvanligvis 5 - 10 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivhingen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrarer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar
arbejdet er faerdiggjort, overfagres den samlede vaerdi til den relevante post under materielle anlasgsak-
tiver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.
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Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til lave-
ste vaerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved be-
regning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets laneren-
te som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende mate-
rielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vardis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af re-
sterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopgarelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaeren-
de arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegel-
ser i tilknyttet virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert vaerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandel i
tilknyttet virksomhed vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggarelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven oplgses samtidig med, at vaerdireguleringerne realiseres eller tilbagefares.
Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Treco A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfaerselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestreamsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg-
nes under ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdiaendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne faolger selskabets
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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