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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2018/19 for Treco A/S.
Arsrapport er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver,
finansielle stilling pr. 30. juni 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019.

Samtidig er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalestrup, den 1. oktober 2019

Direktion:

Lars Jgrgensen Nicolaj Bgjlund Andersen

Bestyrelse:

Erik Laursen Preben Pedersen Allan Prang
Per Therkildsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionzeren i Treco A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Treco A/S for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnkabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet - fortsat

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 1. oktober 2019
Ostrup Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Cvr.nr. 32774296

Knud @strup
statsautoriseret revisor
mne9795
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Selskabsoplysninger

Selskabet Treco A/S
Elmegaardsvej 3
9620 Aalestrup

CVR-nr.: 872107 15
Telefonnr.: +45 98 64 22 44

Telefax: +4598 64 15 49
Hjemmeside: www.treco.dk

Regnskabsarets startdato: 1. juli 2018

Regnskabsarets slutdato: 30. juni 2019
Bestyrelse Preben Pedersen

Allan Prang

Per Therkildsen

Erik Laursen

Direktion Lars Jgrgensen
Nicolaj Bgjlund Andersen

Revision Ostrup Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Sgren Frichs Vej 38K, 1.
8230 Abyhgj
Cvr.nr. 32774296

Bankforbindelse Jyske Bank
Sct. Mathias Gade 21
8800 Viborg

Advokatforbindelse HjulmandKaptain
Ngrrebrogade 34-36
8000 Aarhus C

Generalforsamlingsdato 07-10-2019

Dirigent Lars Bundgaard
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Hoved- og nggletalsoversigt

Bruttoresultat

Resultat af primer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balancesum
Investering i mat. Aktiver
Egenkapital

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgm i alt

Gennemsnitlig antal medarb.

Nggletal:

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen
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2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
t. DKK t. DKK t. DKK t. DKK t. DKK
71.769 49.688 34.264 29.079 25.821
23.374 11.852 4421 2.151 -1.787

-848 -806 892 -650 -819
17.560 8.626 4.129 1.143 -1.993

110.743 94.645 53.708 48.355 31.725
13.188 2.541 5.249 6.686 4.573
43.107 28.737 22.110 17.961 16.838
24.667 -11.409 10.751 31 23.633
-13.788 -2.991 -6.078 -7.894 -5.273

3.713 -3.721 -1.658 3.440 -624
14.592 -18.121 3.015 -4.423 17.736
101 80 64 56 67
22,8 16,0 8,7 54 -3,6
38,9 30,4 41,2 37,1 53,1
48,9 33,9 20,6 6,6 -11,2
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet udvikler, producerer og afsetter kundespecifikke emner i stal.

Udyvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har som forventet realiseret en omsatning pa et noget hgjere niveau end den realiserede
omsatning i regnskabsaret 2017/18.

Arets resultat er i overensstemmelse med forventningerne forbedret. Nemlig fra et overskud pa 8,6 mio.
DKK i regnskabsaret 2017/18 til et overskud pa 17,6 mio. DKK i indevarende regnskabsar.

Ledelsen anser resultatet for regnskabsaret 2018/19 for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
For det kommende regnskabsar budgetteres der med et marginalt hgjere aktivitetsniveau end det
realiserede for regnskabsaret 2018/19.

Der forventes et driftsresultat pa samme niveau for det kommende ar, som realiseret i indevaerende
regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsaret afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vesentligt.

Seerlig risici

Aktivitetsrisici

Selskabet er ordreproducerende, og kan derfor have udsving i aktivitetsniveau og indtjening, athengigt
af ordreindgangen.

Valutarisici

Da en del af selskabets omsatning sker pa eksportmarkederne, er selskabet udsat for udsving i valuta-
kurser. Selskabet foretager i et vist omfang afdeekning af valutarisici ved at indga terminskontrakter
pa indgéede ordrer, hvor betalingen sker i fremmed valuta.

Miljgforhold
Selskabets pavirkning pa det eksterne miljg er begraenset.

Treco A/S - CVR-no. 87210715
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet foretager lgbende produktudvikling i samarbejde med selskabets kunder. Omkostninger til
produktudviklingen udgiftsfgres lgbende over resultatopggrelsen. Der foretages ikke forskningsaktiviteter
1 selskabet.

Selskabet har i regnskabsaret atholdt omkostninger til eget produktudviklingsprojekt pa 1,3 mio. DKK. De
aftholdte omkostninger vedrgrer primert optimering af produktet. Produktet forventes introduceret for
kunder i regnskabsaret 2019/20. Ledelsen forventer, at projektet fgrst vil bidrage positivt til indtjeningen
efter udlgbet af regnskabsaret 2019/20.

Treco A/S - CVR-no. 87210715



Resultatopgorelse 1. juli 2018 - 30. juni 2019

Note
Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger 1
Afskrivninger 2
Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtegter 3
Finansielle omkostninger 4
Resultat for skat
Skat af resultat 5

Arets resultat

Overskudsdisponering:

Overfort til overfgrt overskud

Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Fordelt
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2018/19 2017/18
71.768.615  49.688.255
-44.625.320  -34.866.578
-3.769.533 -2.969.697
23.373.762  11.851.980
5.038 48.033
-853.168 -853.677
22.525.632  11.046.336
-4.965.225 -2.419.843
17.560.407 8.626.493
6.792.123 5.063.684
768.284 562.809
10.000.000 3.000.000
17.560.407 8.626.493
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Balance 30. juni 2019

Aktiver

Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler

Tekniske anleg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter, aktiv
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Note

~N
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2019 2018
5.588.342 4.242.386
5.588.342 4.242.386

596.135 505.336
19.120.092  11.193.103
2.857.576 2.134.685
22.573.803  13.833.124
266.314 334.293
266.314 334.293
28.428.459  18.409.803
34.164.173  33.176.008
46.154.649  40.490.909
0 0
1.282.788 1.145.852
599.587 401.784
48.037.024  42.038.545
113.501 1.020.680
82.314.698  76.235.233
110.743.157  94.645.036
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Balance 30. juni 2019

Passiver

Aktiekapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leasinggald
Bankgzld, langfristet

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af leasinggeeld
Bankgzld, kortfristet

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld
Periodeafgraensningsposter, geld

Kortfristede gzldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser
Passiver i alt

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

Ejerforhold

Anvendt regnskabspraksis

Note

10

11

11

12
13
14
15
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2019 2018
600.000 600.000
2.048.110 1.279.826
30.459.272  23.857.096
10.000.000 3.000.000
43.107.382  28.736.922
2.587.115 1.934.743
2.587.115 1.934.743
9.538.494 4.401.768
621.069 0
10.159.563 4.401.768
2.539.864 1.584.509
6.856.272  22.355.458
32.066.364  26.305.469
2.597.490 3.459.150
6.012.697 1.753.419
4.485.582 4.113.598
330.828 0
54.889.097  59.571.603
65.048.660  63.973.371
110.743.157  94.645.036
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalopggrelse 2017/18
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Reserve for Overfort Forslag til
Aktie-  udviklings- resultat  udbytte for
kapital omkostninger kapital regnskabsaret Lalt
Egenkapital 1. juli 600.000 717.017  18.793.412 2.000.000  22.110.429
Udbetalt udbytte 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Zndring i veerdi af afledte
finansielle instrumenter 0 0 0 0 0
Overfgrt fra
overskudsdisponering 0 562.809 5.063.684 3.000.000 8.626.493
Egenkapital 30. juni 600.000 1.279.826  23.857.096 3.000.000  28.736.922
Egenkapitalopggrelse 2018/19
Reserve for Overfort Forslag til
Aktie-  udviklings- resultat  udbytte for
kapital omkostninger kapital regnskabsaret Lalt
Egenkapital 1. juli 600.000 1.279.826  23.857.096 3.000.000  28.736.922
Udbetalt udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Zndring i veerdi af afledte
finansielle instrumenter 0 0 -189.947 0 -189.947
Overfgrt fra
overskudsdisponering 0 768.284 6.792.123 10.000.000  17.560.407
Egenkapital 30. juni 2019 600.000 2.048.110  30.459.272  10.000.000  43.107.382
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelse

Arets resultat ifglge resultatopggrelsen
Reguleringer:

Afskrivninger, tilbagefgrt
Renteindtegter og lignende, tilbagefort
Renteudgifter og lignende, tilbagefort
Skat af arets resultat, tilbagefgrt
Andringer i driftskapital:

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Andring i leverandgrgeld og anden gald

Note

Pengestrgmme fra primer drift fgr finansielle poster

Modtaget finansielle indtaegter
Betalt finansielle omkostninger

Pengestrgm fra ordiner drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Kgb af finansielle anlegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet geld
Tilbagebetaling af langfristet geeld
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. juli
Likvider 30. juni

Likvider omfatter:
Likvide beholdninger
Kortfristede bankkreditter
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2018/19 2017/18
17.560.407  8.626.493
3.769.533  2.969.697
-5.038 -48.033
853.168 853.677
4965225  2.419.843
-988.165  -17.232.235
5911173 -23.399.031
5271216 15.339.952
25.515.173 -10.469.637
5.038 48.033
-853.168 -853.677
24.667.043 -11.275.281
0 -133.894
24.667.043 -11.409.175
-1.345.956 -562.809
-13.187.709  -2.541.253
677.500 114.200
67.979 1.014
-13.788.186  -2.990.876
10.135.034 0
3.421.884  -1.720.530
-3.000.000  -2.000.000
3713.150  -3.720.530
14.592.007  -18.120.581
21334778  -3.214.197
6742771 -21.334.778
113.501  1.020.680
6.856.272  -22.355.458
-6.742.771 -21.334.778
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Noter
2018/19 2017/18
1 Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 38.806.128  30.560.724
Pensioner 3.358.485 2.630.466
Sociale bidrag m.v. 2.460.707 1.675.388
44.625.320  34.866.578
Vederlag til direktion og bestyrelse udggr 939.290 901.647
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 101 80
2 Afskrivninger
Indretning af lejede lokaler 197.210 143.732
Tekniske anleg og maskiner 3.110.250 2.138.757
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.104.145 724.307
Gevinst ved afstaelse af anleegsaktiver -655.000 -55.000
Tab ved afstaelse af anlaegsaktiver 12.928 17.901
3.769.533 2.969.697
3 Finansielle indtaegter
Renter bank 5.038 0
Renter, tilknyttede virksomheder 0 48.033
Gevinst pa valutakursregulering 0 0
Gevinst pa afledte finansielle instrumenter 0 0
5.038 48.033
4 Finansielle omkostninger
Renter, pengeinstitutter 432.612 266.407
Renter leasing 352.796 224.094
Renter, tilknyttede virksomheder 58.133 143.582
Renter kreditorer 2.283 7.614
Tab pa afledte finansielle instrumenter 0 0
Tab pé valutakursregulering 7.344 211.980
853.168 853.677
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Noter
2018/19 2017/18
5 Selskabsskat
Arets aktuelle skat 4.259.278 1.753.419
Regulering af hensattelse til udskudt skat 705.947 666.424
Arets skat i alt 4.965.225 2.419.843
6 Immaterielle anlzegsaktiver
Udviklings-
projekter
under
udfgrelse
Anskaffelsessum 1. juli 4.242.386
Arets tilgang 1.345.956
Arets afgang 0
Anskaffelsespris 30. juni 5.588.342
Afskrivninger 1. juli 0
Arets afskrivninger 0
Tilbagefort afskrivning pa arets afgang 0
Afskrivninger 30. juni 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni

5.588.342

Treco A/S - CVR-no. 87210715



Noter

7 Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. juli
Arets tilgang

Arets afgang
Anskaffelsespris 30. juni

Afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger
Tilbagefort afskrivning pa arets afgang

Afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni

Bogfort veerdi af leasede aktiver udger

8 Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling af varer

9 Aktiekapital

Aktiekapital 1. juli

Selskabskapitalen bestar af aktier a nominelt DKK 1.000 og multipla heraf.

Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
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Indretning  Tekniske = Andre anleg,
af lejede  anlegog  driftsmateriel
lokaler =~ maskiner og inventar
714990  37.814.720 4.102.082
288.008  11.072.666 1.827.035

0 -3.977.371 -260.000
1.002.998  44.910.015 5.669.117
209.653  26.621.616 1.967.396
197.210 3.110.250 1.104.145
0 -3.941.943 -260.000
406.863  25.789.923 2.811.541
596.135  19.120.092 2.857.576
0 14.742.137 0

2019 2018

12.585.301 13.641.907

9.680.470 9.111.669

11.898.402  10.422.432

0 0

34.164.173  33.176.008

2019 2018

600.000 600.000

Der har ikke veeret bevegelser pa selskabskapitalen de sidste 5 ar.
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2019 2018

10 Hensattelse til udskudt skat
Udskudt skat 1. juli 1.934.743 1.268.319
Udskudt skat af egenkapitalpostering -53.575 0
Arets hensattelse 705.947 666.424
Udskudt skat 30. juni 2.587.115 1.934.743

11 Langfristet gaeld

Langfristet
Geld i alt andel
30. juni Afdrag  Langfristet Restgeld 30. juni
2019 naste ar andel efter 5 ar 2018
Leasingforpligtelse 12.078.358 2.539.864 9.538.494 0 4.401.768
Banklan 846.069 225.000 621.069 0 0
12.924.427 2.764.864 10.159.563 0 4.401.768

12 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankengagement er deponeret virksomhedspant pa 15 mio. DKK med pant i
kundefordringer med en bogfgrt vaerdi pa 46,2 mio. DKK, varelager med en bogfert veerdi pa

34,2 mio. DKK, samt driftsinventar og driftsmateriel og goodwill m.v.. med en bogfgrt verdi pa

ca. 12,8 mio. DKK.

Til sikkerhed for bankengagement er handpantsat ejerpantebreve og skadeslgsbrev pa i

alt 9,5 mio. DKK med pant i driftsmidler, driftsmateriel og goodwill i virksomheden i lejede

lokaler pa Elmegaardsvej 3, Aalestrup med en bogfert veerdi pa ca. 7,2 mio. DKK.
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13 Eventualforpligtelser

Selskabet har kautioneret for sgsterselskabs bankengagement. Sgsterselskabets bankgaeld
udggr pr. 30. juni 2019 i alt ca. 0,4 mio. DKK.

Selskabet har indgaet huslejeaftaler med en samlet arlig leje pa ca. 3,2 mio. DKK.

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en arlig ydelse pa 74 t. DKK.
Restlgbetid udggr 24 maneder.

Selskabet har afdeekket sine tilgodehavender pr. 30. juni 2019 pa 5,8 mio. CAD med
terminskontrakter, der lgber frem til 30. juli 2019. Tilgodehavenderne er malt til den aftalte
kurs ifglge terminskontrakten.

Selskabet har til afdekning af fremtidige indteegter indgaet terminsforretninger om salg af
netto 2,2 mio. CAD den 30. august 2019. Nettovardien af terminsforretningerne er negativ
med 241 t. DKK. Vardien er indregnet i balancen under periodeafgrensningsposter.

Selskabet har indgaet optionsaftaler om salg af 10 mio. CAD henholdsvis kgb af 5 mio. CAD
i perioden 20. juni 2019 - 20. september 2019. Nettovardien af optionsaftalerne er pa
balancetidspunktet negativ med 145 t.DKK.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Selskabet haefter
ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytter, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets hzftelse udggr
et stgrre belgb.

14 Ejerforhold

Fglgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

P.T.P. Holding A/S, Elmegaardsvej 3, Aalestrup
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15 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Treco A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for Regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveardi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i
periodeafgrensningsposter under henholdsvis aktiver og forpligtelser.

Andres dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af indregnede aktiver
eller forpligtelser, indregnes @ndringen i resultatopggrelsen sammen med eventuelle @ndringer i
dagsveardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andres dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og
forpligtelser, indregnes @ndringen i tilgodehavender eller gald pa egenkapitalen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet pa
egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet
pa egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes &ndringer i dagsvardi Igbende i resultatopggrelsen.

Nettoomsatning - indregning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt
og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i1 forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt rentetilleg og rentegodtggrelser ved skattebetaling.

Skat af arets resultat

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og s@sterselskaber. Skatten af sambeskatningsindkomsten
fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter ferdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger line@rt over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 5 ar.

Materielle anleegsaktiver
Indretning af lejede lokaler, produktionsanleg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter omkostninger
til materialer, komponenter, underleverandgrer og direkte Ignforbrug samt indirekte

produktionsomkostninger.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler Sar
Produktionsanleg og maskiner 3-10ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste vardi
af dagsverdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller en tilnrmet vaerdi for denne som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som @gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte 1gn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner og udstyr, der
benyttes i produktionsprocessen. Desuden indeholder posten omkostninger til fabriksadministration og
fabriksledelse.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af savel
ferdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget.
Nettorealisationsvardien fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel vardi. Der nedskrives til nettorealisationsverdien til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige verdier af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes savel udskudte skatteforpligtelser som udskudte skatteaktiver. Den
udskudte skat males pa grundlag af den aktuelle skattesats. Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer
i skattesats indregnes i resultatopggrelsen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingforpligtelser.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende
ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af anlegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af

selskabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af lan,
afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsettes

til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for verdiendringer.

Nggletal:
Hoved- og nggletallene i oversigten er beregnet saledes:

Afkastningsgrad Resultat af primer drift * 100 / Gennemsnitlig balancesum
Egenkapitalandel Egenkapital ultimo * 100 / Passiver i alt

Forrentning af egenkapitalen Ordinzrt resultat efter skat * 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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