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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019 for Aurion A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme

for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 12. november 2019

Direktion:

Brian T. Nybo Jorn Ussing Larsen

Bestyrelse:

Alfred Josefsen Jesper Langsted Finn Madsen
Formand

Anneke Stubsgaard Poul Pedersen Thomas Bagge Olesen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Aurion A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aurion A/S for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019,
der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 12. november 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Claus Muhlig
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26711
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HOVED- OG NGGLETAL

2018/19  2017/18  2016/17  2015/16  2014/15

tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning.......ccccceeeviviviiiiciineeeen.n, 40.582 39.730 38.128 41.460
Bruttoresultat..........cccoeeeeeeviiiiiiiiiinneeen, 14.125 13.668 14.487 15.249
Driftsresultat..........c..ccoeeiiiiiiiiiiiiie, -143 -151 1.289 1.137
Finansielle poster, netto............c.c..c...... -739 -626 -736 -832
Arets resultat for skat............cccoceeueene.. -882 -777 553 305
Arets resultat.........c..oocveeevieeiieiiieieen, -691 -462 445 247
Balance
Balancesum..........ccceeeveeeeiiiiiiiiiiiiineeeee, 39.134 38.695 37.912 40.282
Egenkapital...........cveeveriieiiiiiiiiiiineeeee 12.893 13.584 14.046 13.601
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. 1.560 3.995 1.962 2.389
Pengestremme fra investeringsaktivitet... -833 -5.894 -1.031 -1.513
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.. -1.310 2.684 -1.068 -1.209
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn, -583 785 -137 -333
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. 833 5.894 671 1.513
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 29 30 31 32
Nogletal
Overskudsgrad............coeevvviiiniiiineinnnnns -0,4 -0,4 3,4 2,7
Soliditetsgrad..........ceeevviviviiiiieneeeeieieiinns 32,9 35,1 37,0 33,8
Egenkapitalforrentning...............ccccecevvneees -5,2 -3,3 3,3 1,9
Indeks for nettoomsaetning.................. 99 97 93 101

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad:

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Soliditetsgrad: Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Noagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

tkr.

40.898

0
1.333
-904
428
384

41.408
13.350

3.782

-4.980

-409

-1.607

4.980

33

3,3
32,2
3,5
100
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter og Aurions idé

Det er virksomhedens idé og intention at anvende sin store viden inden for foradling af gkologiske og
biodynamiske kornprodukter til at fremstille og markedsfere kvalitetsprodukter. Produkterne bidrager
til at oge folkesundheden og reducerer risikoen for livsstilsrelaterede sygdomme eller allergier.
Derudover imgdekommer Aurions produkter den stigende interesse for nuancerede, sunde og
spaendende smagsoplevelser.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets omseetningsudvikling
Omsaetningen er overordnet steget med 2,1% fra 39.730 tkr. i sidste regnskabsar til 40.582 tkr. i dette
regnskabsar.

Fordelt pa de enkelte hovedomrader er udviklingen en omsatningsstigning i basissortimentet fra 32.917
tkr. sidste ar til 35.223 tkr. dette ar. Dette er en stigning pa 7,0%. Udviklingen kan tilskrives nye
samarbejder med to stgrre kunder, som er kommet til i arets lgb, samt en ligeledes positiv udvikling
indenfor flere segmenter, hvor specielt food-servicesektoren og special-bagerierne kan fremhaeves.

Engrossalg af korn er faldet med 34% fra 4.265 tkr. sidste ar til 2.803 tkr. dette ar. Nedgangen skyldes,
at der sidste ar blev omsat ekstraordinaert meget korn, idet Aurion andrede pa sine fjernlagerforhold
og i den forbindelse realiserede mere korn end vanligt. Bruttoavancen pa det solgte korn er dette ar
hgjere end sidste ar. Omsatningen i Aurionbutikken har dette ar udvist en stigning pa 0,3% med en
omsaetning pa 2.556 tkr. mod 2.548 tkr. det seneste ar, hvilket er paent brancheudviklingen taget i
betragtning. Ligeledes har der her ogsa vaeret en positiv bundlinje i forhold til sidste ar.

Der er fortsat stor interesse for Aurions produkter og ligeledes for at indlede et samarbejde omkring
udvikling af nye produktkoncepter. Aurion er aktivt rettet mod at indlede nye samarbejder pa
hjemmemarkedet og pa de naere eksportmarkeder. Andelen af private label-kunder er saledes vokset i
arets lab.

Udvikling i skonomiske forhold

Udviklingen i de gkonomiske forhold udviser en fremgang i daekningsbidraget pa 1.457 kr. i forhold til
aret fgr, men en tilbagegang pa 229 kr. i EBITDA. Dette kan tilskrives ekstraordinaere omkostninger ved
a@ndring og tilpasning af organisationen i fgrste halvar af regnskabsaret. Ligeledes har der veaeret
udfordringer med indkering af nyindkebt procesudstyr, som har trukket starre driftsomkostninger end
forventet. Dette er nu ved at veere tilrettet og tilpasset.

Endelig er der sidst pa aret indgaet en laengerevarende fratraedelsesaftale, hvis sidste periode tages til
udgift i dette regnskabsar.

Underskuddet og en foregelse af pengebindinger i varer og tilgodehavender har taeret pa
likviditetsreserverne og hvilket er lgst ved en stram likviditetsstyring, som er viderefgrt i det nye ar.
Der budgetteres med en forbedring af likviditeten i 2019/20.

Produktudvikling

Der er i labet af aret introduceret flere danske biodynamiske produkter, hvor Aurion er eneste danske
producent af disse produkter. Der er ligeledes udviklet pa Aurions chokoladesortiment. Endelig er der
udviklet en del nye produkter i samarbejde med nye private label-kunder.

Aurions produktion

Virksomheden har i 2019 faerdiggjort renoveringen af sit eksterne kornlager, sa det nu fremstar mere
effektivt. Ligeledes er renseprocesserne blevet tilpassede, sa rensningen kan forega mere effektivt og
herved spares tid og kapaciteten @ges. Processerne omkring pakning af mel og melblandinger er
ligeledes blevet optimeret.
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LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Medarbejdere
Beregnet som fuldtidsmedarbejdere er antallet af medarbejdere faldet fra 30 til 29 medarbejdere i
2019.

| foraret er organisationen blevet styrket med en ny produktionschef, og en ny kvalitetsansvarlig er
ligeledes ansat i produktionen. | administrationen er der ansat en ny gkonomiansvarlig.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat

Arets resultat er et underskud efter skat pa 691 tkr. Ledelsen opfatter dette resultat som
utilfredsstillende. Dog var resultatet ikke uventet grundet ngdvendigheden for tilpasning af
organisationen i forste halvar samt indgaelsen af fratraedelsesaftalen, hvis sidste del medgar i
indevaerende ar.

Ligeledes var indkgringen af nyt procesudstyr ogsa medvirkende til hgjere produktionsomkostninger. Pa
positivsiden taeller den salgsmaessige udvikling, som klart peger i den rigtige retning.

Udbytte
Bestyrelsen indstiller, at der ikke udbetales udbytte for aret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning i gvrigt indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Aurion har de seneste ar, via en udvidelse af distributionskanalerne og en styrkelse af produktion og
produktionsforhold, skabt et godt fundament for de kommende ar. Gennem en malrettet indsats i
produktionsleddet og en gget fokusering pa markedsfarings- og afsaetningssiden er Aurion godt rustet til
at kunne gge omsatningen og effektiviteten de kommende ar.

Efterspargslen efter gkologiske og biodynamiske produkter gges fortsat. | lgbet af 2019 har
virksomheden oplevet en stigende interesse fra flere akterer pa specielt hjemmemarkedet for at
indlede nye samarbejder. Flere af disse samarbejder er nu formaliserede, og derfor forventes en aget
aktivitet pa hjemmemarkedet fra begyndelsen af 2020. Pa de naere eksportmarkeder forventes der ogsa
en positiv udvikling i det kommende ar.

Pa baggrund af ovenstaende er forventningerne til virksomhedens fremtid absolut positive.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

NETTOOMSAETNING......ccovviiiiiiiiiiiiiii e

1= (0] 1 o] U= S P PP
Andre eksterne omKkostNiNger.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns

BRUTTORESULTAT ...

PersonaleomKkostNiNger . ..couviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeainaenns
AfSKIIVNINGE . e e eettiiii it e e et eereeeenneeeenaeeanas

DRIFTSRESULTAT .....etiniiiiiiiin et enene
Finansielle omKostNiNger......cocvviiiiiiiiiieeiiiiereieenennnenns
RESULTAT FOR SKAT ....einiiiiiiiiiii e
Skat af arets resultat. .. ..c.veeeereneeneniineneieeeieeeieneeennen.

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiieeii et etie et e eeieeeaneees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecrr e

Note 2018/19
kr.

40.582.280

-21.726.872
-4.730.153

14.125.255

1 -12.713.903
-1.554.163

-142.811

-739.010

-881.821

2 190.959

-690.862

-690.862

-690.862

10

2017/18
tkr.

39.730

-22.332
-3.730

13.668

-12.082
-1.737

-151

-626

=777

315

-462

-462

-462
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BALANCE 30. SEPTEMBER
AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Driftsmateriel og inventar........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns
ANLZEGSAKTIVER.....cntitiitiitiitiiiieiieeeeeeeaeeneaneaneeness
Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviieiiiieieninineieneneennns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........c...ccocvveeinne...
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiee e,
Tilgodehavender fra salg .....coeveeiriiriiiiieiiiiiiieiieninneenennnes
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas
[ [ (=) P
OMSZETNINGSAKTIVER.......itiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...

Note 2019
kr.

19.717.404
7.105.795
3 26.823.199

26.823.199
7.176.292
1.572.593
8.748.885
3.084.103
60.816
13.000
354.435
3.512.354
49.141

12.310.380

39.133.579

11

2018
tkr.

20.314
7.397
27.711

27.711
6.914
1.303
8.217
2.254
189
101
178
2.722
45
10.984

38.695
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BALANCE 30. SEPTEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes

€] 3N o I N S
Hensaettelse til udskudt skat......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeannns

Prioritetsgaeld...cceiiiiiiiiiii i e
Finansiel leasinggaeld.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiircineenaees
Periodiseret investeringstilskud.........cccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiin...
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Kortfristet del af langfristet gaeld......coevvviiiniiiiiiiiininann...
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Geeldsbrev Aurionfonden.........cccviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene,
Modtagne forudbetalinger.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

2019
kr.

3.768.000
9.124.811

12.892.811

244.181

244.181

8.036.348
3.042.103
835.986
11.914.437

1.554.130
5.189.209
103.359
92.563
4.226.682
2.916.207
14.082.150

25.996.587

39.133.579

12

2018
tkr.

3.768
9.816

13.584

435

435

9.194
3.223
1.002
13.419

1.509
4.604
99

14
3.301
1.730
11.257

24.676

38.695
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

2018/19 2017/18
kr. tkr.
Arets reSUILAt....uivnitiie e e e e e e e e aaa -690.862 -462
Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e, 1.554.163 1.737
Skat af arets resultat tilbagefBrt........vuvuiriiiiiiiieiiiiiiieeeeaenen, -190.959 -315
DV FEGULEIINGEr .. vt tetteerneteenneeeenneeeenneeeenneeesnaeeesnneeesnnesennnenes 17.756 17
Betalt selskabssKat.....veeeereiineiiieiieiiitieirireierereeeeereeeeneeanaannen 88.000 65
Zndring i varebeholdninger......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeeeenneen, -532.570 2.947
Zndring i tilgodehavender.......cooiiiiiiiiiiiiiiii e, -877.782 -158
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)......c..cccevvveiiiinniininne.s, 2.192.672 165
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiieiieineineeneeneenen, 1.560.418 3.996
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....covviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiieiieenee, -833.095 -5.894
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvitiiiiieinnennnnen. -833.095 -5.894
Provenu ved langfristet lANoptagelse.......ouvuveeririniniiiiiiiiieienenenenennns, 0 3.777
F N o =T o T Y - PP -1.145.635 -1.093
Afdrag pa leasinggaeld.......oveverininiiiiiiei et eeere e -164.660 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviviiiiiiininnnnen, -1.310.295 2.684
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eiieeieeneereeneeneeneeneeneeneeneennen -582.972 786
Likvider 1. OKEODEI ...ttt e et et et et e e eeeeaeeaen -4.557.096 -5.343
LIKVIDER 30. SEPTEMBER........coutiiiiiiiiiiiiintiiteneeneeneeneeneennennennn. -5.140.068 -4,557
Likvider 30. september specificeres saledes:
I 1 T [ S PP 49.141 47
Gaeld til pengeinstitUtter. oo i e -5.189.209 -4.604

LIKVIDER, NETTOGAELD.......cciiiiiiiiiiiiiiri e, -5.140.068 -4.557
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NOTER
2018/19 2017/18
kr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
29 (2017/18: 30)
W o T o 1= T 1= P P 10.937.370 10.237
PeNSIONEN. ... e e 1.429.320 1.588
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 347.213 257
12.713.903 12.082
Skat af arets resultat
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveeenenennnnns 0 -123
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane., -190.959 -192
-190.959 -315
Materielle anlagsaktiver
Grunde og Driftsmateriel og
bygninger inventar
Kostpris 1. oktober 2018.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiniieeinerenneenen, 38.653.996 16.947.240
(o= 1y S PP 271.892 561.203
F i T | o« A PP 0 -4.111.965
Kostpris 30. september 2019........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiniennenn, 38.925.888 13.396.478
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018........cccvviiiiiiiiiiiiinnnna.. 18.341.191 9.549.774
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -4.111.965
Arets afsKrVNINGEr ....o.ieiiie e, 867.293 852.874
Af- og nedskrivninger 30. september 2019.............c...ccou.eee. 19.208.484 6.290.683
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019..................... 19.717.404 7.105.795
Finansielle leasingaktiver......ovviiiiiiiiiiiiiiiiniieeineeenneenen, 426.338 3.223.430
Egenkapital
Overfort
Aktiekapital overskud lalt
Egenkapital 1. oktober 2018........ccvvvvvvnennnnn.. 3.768.000 9.815.673 13.583.673
Forslag til resultatdisponering..........c.ccccveuueenn. -690.862 -690.862

Egenkapital 30. september 2019....................

3.768.000 9.124.811 12.892.811
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

30/9 2019 Afdrag Restgeeld 30/9 2018 Kortfristet
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo
Prioritetsgaeld.........cccevvenn 9.214.478 1.178.130 4.695.374 10.342.357 1.149.391
Finansiel leasinggeeld............. 3.252.103 210.000 2.100.166 3.416.763 194.000

Periodiseret investeringstilskud 1.001.986 166.000 172.000 1.167.990 166.000

13.468.567 1.554.130 6.967.540 14.927.110 1.509.391

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet en huslejeaftale med Ejendomsselskabet Henning Pedersen, Harken A/S
for leje af butikslokalet i Hjorring. Aftalen kan opsiges med 6 maneders varsel.
Selskabet har endvidere indgaet operationelle lejeaftaler vedrerende driftsmateriel med
arlige ydelser pa 259 tkr. Lejeaftalerne har en restlabetid pa 16-24 maneder med en samlet
restlejeydelse pa 359 tkr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for lan i Spar Nord Bank (tidligere FIH Erhvervsbank) er der deponeret
ejerpantebrev nom. 1.600 tkr. med pant i ejendommen Guldagervej 525, Hjerring.
Restgaelden pr. 30. september 2019 udgear O kr.

Til sikkerhed for mellemvarende med DLR Kredit er tinglyst pantebrev nom. 840 tkr. med
pant i ejendommen Tykskovvej 55, Tars. Restgaelden pr. 30. september 2019 udggr 173 tkr.

Til sikkerhed for engagement i Merkur Andelskasse, er der handpantsat nom. 9.465 tkr. og
nom. 175 tkr. ejerpantebreve i ejendommen Guldagervej 525, Hjerring og ejerpantebrev
nom. 1.600 tkr. med pant i ejendommen Tykskovvej 55, Tars samt sekundaer pant i
ejerpantebrev nom. 1.600 tkr. med pant i ejendommen Guldagervej 525, Hjarring og nom.
2.000 tkr. skadeslgsbrev i samme ejendom samt et handpantsat skadeslgsbrev nom. 10.000
tkr. (virksomhedspant med pant i fordringer, lager, driftsmateriel og inventar).

Den regnskabsmaessige vaerdi af ejendommene pr. 30. september 2019 udger 19.291 tkr.

Den regnskabsmaessige vaerdi af fordringer, lager, driftsmateriel og inventar pr. 30.
september 2019 andrager 16.293 tkr.

Engagementet i Merkur Andelskasse udger pr. 30. september 2019 kreditter pa 14.500 tkr., en
betalingsgaranti pa 25 tkr. vedrgrende husleje for butikken i Hjerring samt en tabsgaranti
overfor DLR Kredit pa 96 tkr. Merkur Andelskasse har indtraedelsesret i tabsgarantien overfor
DLR Kredit.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aurion A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 20-30 ar 0-10%
Driftsmateriel 0g inVentar......c.ooiiiiiiiiiiii it 5-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilskud til anlaegsaktiver indtaegtsfares over forventet brugstid for aktivet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris, der for kortfristede gaeldsforpligtelser normalt svarer til
nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



