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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021 for Aurion A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 22. december 2021

Direktion:

Brian T. Nybo

Bestyrelse:

Alfred Josefsen Poul Johannes Pedersen Anneke Stubsgaard
Formand

Annette Hartvig Larsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Aurion A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aurion A/S for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 22. december 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Claus Muhlig
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26711
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............cooevviiiiiiiiiiiiiin
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance
Balancesum........ccoovevvieiiiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Overskudsgrad............coeevvviiiniiiineinnnnns

Soliditetsgrad........c.ceeveviviiiiiiiniiiieceis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunneie.

2020/21
tkr.

41.228
14.544
834
-643
192
148

45.040
17.940

954
-2.760
135
-1.671
-848

28

2,0
39,8
0,9

2019/20
tkr.

43.530
15.416
1.747
-668
1.079
835

38.321
13.728

1.964
-220
-1.209
535
-291

27

4,0
35,8
6,3

2018/19
tkr.

40.583
14.126
-142
-740
-882
-691

39.135
12.893

1.560
-833
-1.310
-583
833

29

-0,3
32,9
-5,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2017/18
tkr.

39.730
13.668
-151
-626
=777
-462

38.695
13.584

3.995
-5.894
2.684
785
5.894

30

0,4
35,1
3,3

2016/17
tkr.

38.128
14.487
1.289
-736
553
445

37.912
14.046

1.962
-1.031
-1.068

-137
671

31

3,4
37,0
3,2
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Det er virksomhedens idé og intention at anvende sin store viden inden for foradling af gkologiske og
biodynamiske kornprodukter til at fremstille og markedsfere kvalitetsprodukter. Produkterne bidrager
til at oge folkesundheden og reducerer risikoen for livsstilsrelaterede sygdomme eller allergier.
Derudover imgdekommer Aurions produkter den stigende interesse for nuancerede, sunde og
spaendende smagsoplevelser.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Omsaetningsudviklingen

Omsaetningen er overordnet faldet med 5,3%. Det skyldes primaert, at hesten 2020 var praeget af et
meget vadt efterar i 2019, som satte sine spor i vaekstsaesonen og gav et lavere udbytte end forventet.
Derfor har hagsten 2020 ikke tilladt os at saelge starre mangder af korn engros.

Aret 2020-21 har igen vaeret et ar praeget af Covid-19. Specielt var farste halvar af regnskabsaret
pavirket af skiftende restriktioner i samfundet, hvilket betad, at omsaetningen blev pavirket, desvaerre
mest i nedadgaende retning. Sidste halvar viste dog en mere positiv tendens, som var medvirkende til,
at den samlede omsaetning pa sortiments- og basisvarer naede niveauet for aret for.

Der er fortsat stor interesse for Aurions produkter og ligeledes for at indlede samarbejder omkring
udvikling af nye produktkoncepter. Aurion er aktivt rettet mod at indlede nye samarbejder pa specielt
hjemmemarkedet. Andelen af private label-kunder er vokset i arets lab.

Produktudvikling

| labet af aret er en ny serie glutenfrie melblandinger blevet introduceret, og kunderne har taget godt
imod den. Spelt og glandshvede er kommet i sortiment i biodynamisk kvalitet. Endelig er der udviklet
en del nye produkter i samarbejde med nye private label-kunder. Det har veeret et travlt ar pa
udviklingsfronten

Produktionen

Virksomheden har i 2020-21 optimeret pa driftsomradet. Dels i bemandingen og dels i
produktionsprocesserne, men ogsa pa faerdiggerelsen af et nyt baelgfrugtanlaeg til behandling af danske
balgfrugter sasom aerter, bgnner og linser. Aurion er den farste virksomhed i Danmark, som kan aftage
baelgfrugterne direkte fra de danske avlere og forarbejde dem hele vejen til fardige og tilvirkede
forarbejdede produkter til detail- og food servicesektoren. Dette har allerede skabt stor interesse.
Medarbejderne

Beregnet som fuldtidsmedarbejdere er antallet af medarbejdere steget fra 27 til 28 medarbejdere i
2020-21.

Udbytte

Bestyrelsen indstiller, at der ikke udbetales udbytte for aret.
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LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)
Kapitaludvidelse og nye aktioneerer

Aurion A/S har i 2021 udvidet ejerkredsen. Efter positive draftelser blev det i efteraret en realitet, at
Planetary Impact Ventures (PIV) blev en del af ejerkredsen. Ideerne og tankerne bag PIV er meget
forenelige med Aurion, og derfor blev det besluttet at lade PIV indgd i ejerkredsen. | samme
forbindelse indtradte Thise Mejeri A.m.b.a. som aktionaer, idet der er mange faelles synergier de to
selskaber imellem. Udover de to store aktionaerer tegnede nogle af de nuvaerende aktionaerer og
enkelte nye avlere aktier i Aurion.

Aktieudvidelsen betyder, at Aurion nu star starkere og godt rustet til en positiv udvikling de
kommende ar.

Kapitalforhgjelsen blev gennemfert i september 2021, men henstod pr. 30. september 2021 pa
advokatens klientkonto og giver dermed farst likviditet i arsregnskabet efter balancedagen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Med nye aktionaerer i ejerkredsen og en udvidelse af produktionsfaciliteterne er der skabt et godt og
staerkt fundament for de kommende ar. En malrettet indsats i produktionsleddet og en gget fokusering
pa markedsfarings- og afsatningssiden skal medvirke til at @ge omsaetningen og effektiviteten i de
kommende ar. Udviklingen i Covid-19 er dog stadig en faktor, som kan pavirke udviklingen.

Efterspargslen efter gkologiske og biodynamiske produkter @ges fortsat. | lgbet af 2020-21 har
virksomheden igen oplevet en stigende interesse fra flere aktgrer pa hjemmemarkedet for at indlede
nye samarbejder. Der forventes derfor flere spandende projekter som fglge heraf i 2021-22.

Pa baggrund af ovenstaende er forventningerne til virksomhedens fremtid absolut positive.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

NETTOOMSAETNING......ccovviiiiiiiiiiiiiii e

1= (0] 1 o] U= S P PP
Andre eksterne omKkostNiNger.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns

BRUTTORESULTAT ...

PersonaleomKkostNiNger . ..couviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeainaenns
AfSKIIVNINGE . e e eettiiii it e e et eereeeenneeeenaeeanas

DRIFTSRESULTAT .....etiniiiiiiiin et enene
Finansielle omKostNiNger......cocvviiiiiiiiiieeiiiiereieenennnenns
RESULTAT FOR SKAT ....einiiiiiiiiiii e
Skat af arets resultat. .. ..c.veeeereneeneniineneieeeieeeieneeennen.

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiieeii et etie et e eeieeeaneees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecrr e

Note 2020/21
kr.

41.227.877

-22.026.412
-4.657.232

14.544.233

1 -12.322.149
-1.387.682

834.402

-642.545

191.857

2 -44.148

147.709

147.709

147.709

10

2019/20
tkr.

43.530

-23.639
-4.475

15.416

-12.300
-1.369

1.747

-668

1.079

-244

835

835

835
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Udviklingsprojekter under udferelse.........cccoevivviiiiiinninnn...
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde 08 bygninger.....c.vviiiiiiiiiiiiiiii i
Driftsmateriel og inventar........ccviiiiiiiiiiiniiiiiiiicineennnes
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiiiiiinininiiininiennns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveen....
Forudbetalinger for varer......c..coceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeaeen
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeas

Tilgodehavender fra salg .....cveveeieiieiiiiieiiiiiiiiinenineenennees
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

3

2021
kr.

1.949.253
1.949.253

18.498.074
6.268.315
24.766.389

26.715.642
9.226.415
1.607.598
492.729
11.326.742
2.472.864
4.418.911
20.000
6.911.775
85.345

18.323.862

45.039.504

11

2020
tkr.

19.022
6.486
25.508
25.508

7.594
1.740

9.334
3.178
56

189
3.423
56
12.813

38.321
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BALANCE 30. SEPTEMBER
PASSIVER Note

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn.
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Finansiel leasinggaeld........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiircineenenaees
Anden gaeld (indefrosne feriepenge)......cccvvviiiiiiiiiiiiiiinannnn.
Periodiseret investeringstilskud.........cccooviiiiiiiiiiiiiininann...
Langfristede gaeldsforpligtelser............ccoviiiiiiiiiiiiin... 5

Prioritetsgaeld...cciiiiieiiiii i e
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Leasingforpligtelser.....c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Modtagne forudbetalinger........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenaeenns
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiiinn...
ANden @ald...coinniiiii i e e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieae

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 6

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

2021
kr.

4.908.224
681.201
12.350.301

17.939.726

532.000

532.000

11.768
7.885.801
2.589.027

135.826
503.978
11.126.400

54.200
6.833.632
234.000
472.954
4.797.334
2.883.258
166.000
15.441.378

26.567.778

45.039.504

12

2020
tkr.

3.768

9.960

13.728

488

488

67
7.509
2.823

165
670
11.234

53
5.099
218

16
4.073
3.246
166
12.871

24.105

38.321
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Reserve for

udviklings- Overfort

Aktiekapital omkostninger overskud l alt

Egenkapital 1. oktober 2020........ccccvvveiiiiinennnnnn.. 3.768.000 0 9.959.757 13.727.757
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, 147.709 147.709
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 1.140.224 2.964.576 4.104.800
Omkostning ved kapitalforhgjelse...........ccoevvviinnn.t. -40.540 -40.540
Andre lovpligtige bindinger
Overfort mellem reserver........covviiiiiiiiiiiiiniinnn, 681.201 -681.201 0

Egenkapital 30. september 2021.................oeuenes 4.908.224  681.201 12.350.301 17.939.726
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vviiiiieiiiieieieiiieieieceeeeeaenen,
DV FEGULEIING T .. ettt ittt ettt ettt e aieeeeeiaeeeeeeeeanaeeanneaens
Betalt selskabsskat.......ooeeieiiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i varebeholdninger......coviiiiiiiiiiiiii i e,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccceveiiiiiiiiniiiiniieinnnnnn,
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneenaenen,
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeenen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieiieeenee,
Salg af materielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccovvvviiiiiiiinnennnnn,
Provenu ved langfristet lANOPtagelSe.....o.vvvevevririniniiiiiiiiiiienininenenens,
ARArag PA LN, ce et
Andre andringer i langfristet gald......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Afdrag pa leasinggaeld.......overinininiiiieieier et
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvvvviiiiiiiininnnnen.
PENGESTROMME | ALT....uuiniiiiiiiiiiiiiieiereereertene et et eneeneeneeneenen
Likvider 1. oKtober. .. oo,

LIKVIDER 30. SEPTEMBER........cctiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn e

Likvider 30. september specificeres saledes:

1R 1=
G T ) (=T | |

LIKVIDER, NETTOGAELD.......ccoiiiiiiiiiiiiiiir e,

2020/21
kr.

147.709

1.359.343
28.339
44.148
-27.715

13
-1.993.295
576.505
819.343

954.390
-1.949.253
-848.252
38.000
-2.759.505
929.150
-547.340
-28.751
-218.304
134.755
-1.670.360
-4.605.927

-6.276.287

85.345
-6.361.632

-6.276.287

14

2019/20
tkr.

835
1.362
7

244
18

13
-585
75

-5
1.964
-290
70
-220
-1.163
165
211
-1.209
535
-5.141

-4.606

52
-4.658

-4.606
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NOTER
2020/21 2019/20
kr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 28 27
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 11.409.773 10.583
oS 1Y o] 1 = 1.525.180 1.415
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 252.207 293
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 8.323 9
Aktiverede lanomKkostNiNger......cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaaeen -873.334 0
12.322.149 12.300
Skat af arets resultat
Regulering skat vedrgrende tidligere ar........ccovvevivienenennnnns -13 0
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns 44.161 244
44,148 244
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojek
er under
udferelse
LI L0 L T~ PP 1.949.253
Kostpris 30. september 2021.......ccviiitiiiiiiiiiiiiieieeieieeneeeneeeneeaneens 1.949.253
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021..........cccceviviiiiiiiiiiininnnennnnn. 1.949.253

Selskabet har i aret pabegyndt et it-projekt med udskiftning af selskabets ERP-system. Der er i
aret foretaget aktivering af indkebte licenser og konsulentydelser, ligesom der er foretaget
indregning af interne lenudgifter i projektet. Sidstnavnte er anset som
udviklingsomkostninger, der kraever indregning af en saerlig reserve pa egenkapitalen.

Ved vurdering af vaerdien af de aktiverede udgifter har ledelsen forholdt sig til projektforlgbet
i forhold til det budget og den kalkulation, der ligger til grund for lensomheden i
udskiftningen. Af saerlige forudsaetninger indgar antagelser om driftsbesparelser fra oget
digitalisering af interne processer og bedre datagrundlag for kalkulation og prissaetning af
varer.
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og Driftsmateriel og

bygninger inventar
Kostpris 1. oktober 2020......cc.cviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieaann, 39.036.414 13.494.402
I LT 285.957 562.295
F i ot L3 T T PP 0 -129.939
Kostpris 30. september 2021........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaann, 39.322.371 13.926.758
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020.........ccevviiiiiiiiiinnnnn. 20.013.613 7.007.383
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -63.600
Arets afsKriVNINGEr ....vvuivieieiiei e, 810.684 714,660
Af- og nedskrivninger 30. september 2021.............c...c........ 20.824.297 7.658.443
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021..................... 18.498.074 6.268.315
Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 2.882.626
Langfristede geeldsforpligtelser
30/9 2021 Afdrag Restgaeld 30/9 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Prioritetsgaeld......coovviiiiiiiiiiiiiiiiins 65.968 54.200 0 119.856
BanKlan.......oveviiieiieieeeiee e 8.357.801 472.000 5.711.591 7.949.818
Finansiel leasinggaeld.........cocevvvveeinnnnnn.. 2.823.027 234.000 0 3.041.331
Anden geeld (indefrosne feriepenge)........... 135.826 0 0 164.577
Periodiseret investeringstilskud................ 669.978 166.000 0 835.982

12.052.600 926.200 5.711.59112.111.564

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet en huslejeaftale med Ejendomsselskabet Henning Pedersen, Harken A/S
for leje af butikslokalet i Hjgrring. Aftalen kan opsiges med 6 maneders varsel.
Selskabet har endvidere indgaet operationelle lejeaftaler vedregrende driftsmateriel med
arlige ydelser pa 204 tkr. Lejeaftalerne har en restlabetid pa 12-36 maneder med en samlet
restlejeydelse pa 317 tkr.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for lan i Spar Nord Bank (tidligere FIH Erhvervsbank) er der deponeret
ejerpantebrev nom. 1.600 tkr. med pant i ejendommen Guldagervej 525, Hjerring.
Restgaelden pr. 30. september 2021 udgear O kr.

Til sikkerhed for mellemvarende med DLR Kredit er tinglyst pantebrev nom. 840 tkr. med
pant i ejendommen Tykskovvej 55, Tars. Restgaelden pr. 30. september 2021 udggr 66 tkr.

Til sikkerhed for engagement i Merkur Andelskasse, er der handpantsat nom. 9.465 tkr. og
nom. 175 tkr. ejerpantebreve i ejendommen Guldagervej 525, Hjerring og ejerpantebrev
nom. 1.600 tkr. med pant i ejendommen Tykskovvej 55, Tars samt sekundaer pant i
ejerpantebrev nom. 1.600 tkr. med pant i ejendommen Guldagervej 525, Hjarring og nom.
2.000 tkr. skadeslgsbrev i samme ejendom samt et handpantsat skadeslgsbrev nom. 10.000
tkr. (virksomhedspant med pant i fordringer, lager, driftsmateriel og inventar).

Den regnskabsmaessige vaerdi af ejendommene pr. 30. september 2021 udgar 18.498 tkr.

Den regnskabsmaessige vaerdi af fordringer, lager, driftsmateriel og inventar pr. 30.
september 2021 udger 24.411tkr.

Engagementet i Merkur Andelskasse udger pr. 30. september 2021 kreditter pa 14.976 tkr., en
betalingsgaranti pa 25 tkr. vedrgrende husleje for butikken i Hjerring samt en tabsgaranti
overfor DLR Kredit pa 96 tkr. og en garanti pa 850 tkr. for saerlige vareleverancer. Merkur
Andelskasse har indtradelsesret i tabsgarantien overfor DLR Kredit.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aurion A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse un-
der acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Software og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveaerdien, hvor denne er lavere. Sadanne rettigheder og udviklingsomkostninger for it-
systemer afskrives over den forventede brugsperiode, dog maksimalt 10 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-30 ar 0-10%
Driftsmateriel 0g iNVeNTar. .....cviieiiiiiiiiiiiiiii i eir e eirenaeenenaees 5-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilskud til anlaegsaktiver indtaegtsfares over forventet brugstid for aktivet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris, der for kortfristede gaeldsforpligtelser normalt svarer til
nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Tilskud til anlaegsaktiver indregnes under langfristede forpligtelser og indtaegtsferes over den
forventede brugstid for de aktiver, der er ydet tilskud til.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



