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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. april 2022 - 31. marts
2023 for Fujitsu A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2022 - 31. marts 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 28. september 2023

Direktion

DocuSigned by:

bld, Zomviy
e &%56 9|FgTB4A2...

Bestyrelse

DocuSigned by: DocuSigned by: DocuSigned by:
@WM Pipe bl d Porwin Jean—Mare (frammas
Anthonhy J6Rn Pipe eld ZSFig e PFIAEPE P mmas

Fujitsu A/S - Arsrapport for 2022/23 1



DocusSign Envelope ID: 8FD41083-F012-495C-AC52-1716BE611B88 )

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fujitsu A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fujitsu A/S for regnskabsaret 1. april 2022 — 31. marts 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. april — 31. marts 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gezldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
lengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28. september 2023

Jacob Thggérsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28603 mne49102
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Selskabsoplysninger

Selskabet Fujitsu A/S
Lautrupvang 1
2750 Ballerup

CVR-nr.: 86 63 16 28

Regnskabsar: 1. april - 31. marts
Bestyrelse Anthony John Pipe

Keld Zornig

Jean Marc Chammas
Direktion Keld Zornig
Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Dirch Passers Allé 36
2000 Frederiksberg

Fujitsu A/S - Arsrapport for 2022/23



DocusSign Envelope ID: 8FD41083-F012-495C-AC52-1716BE611B88 )

Hovedtal og nggletal

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 592.095 478.383 714.510 743.115 809.550
Bruttoresultat 109.923 133.740 168.232 196.185 247.471
Resultat af primaer drift -56.731 -53.196 -22.309 7.363 -29.974
Finansielle poster, netto -3.087 381 2.670 -1.278 437
Arets resultat -61.025 -52.815 -19.639 584 -20.779
Balance:
Balancesum 200.918 183.213 277.529 318.346 321.571
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 5.495 2.684 5.675 5.190 5.835
Egenkapital -26.439 34.586 87.401 107.040 72.208
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 187 202 215 221 231
Nggletal i %:
Bruttomargin 18,6 28,0 23,5 26,4 30,6
Overskudsgrad (EBIT-margin) -9,6 -11,1 -3,1 1,0 -3,7
Soliditetsgrad -13,2 18,9 31,5 33,6 22,5
Egenkapitalforrentning -1.498,1 -86,6 -20,2 0,7 -20,8

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Fujitsu A/S er en del af verdens syvendestgrste globale IT service- og teknologivirksomhed med
hjemsted i Japan. Fujitsu koncernens samlede omsaetning for regnskabsaret 2022/23 var 3.714
milliarder YEN (ca. 190 mia. kr.) mod 3.587 milliarder YEN i 2021/22 (ca. 184 mia. kr.), og koncernens
samlede nettoresultat efter skat for aret udgjorde 245 milliarder YEN (ca. 13 mia. kr.) mod 213
milliarder YEN i 2021/22 (ca. 11 mia. kr.). Koncernen beskaeftiger ca. 130.000 medarbejdere og er
repraesenteret i over 50 lande og regioner.

Fujitsu har sine danske forretningsaktiviteter samlet i selskabet Fujitsu A/S, som er et 100% ejet
datterselskab af Fujitsu Services Holding BV(NL).

Fujitsu A/S har i 2022/23 i gennemsnit beskaftiget 187 medarbejdere. Virksomhedens medarbejdere
arbejder primaert ud fra to lokationer i Danmark; Ballerup i Storkgbenhavn, som er udgangspunkt for ca.
65 % af selskabets medarbejdere, og Hasselager ved Arhus, som er udgangspunkt for ca. 35 % af
medarbejderstaben. Ydermere har selskabet aktiviteter i Nuuk i Grgnland hvor ca. 5 medarbejdere
arbejder.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Udviklingen i Fujitsu A/S’ aktiviteter og @konomiske forhold har i regnskabsaret 2022/2023 veeret
pavirket af eksterne forhold, som hgj inflation og elpriser samt krigen i Ukraine, der har resulteret i en
ngdvendig flytning af aktiviteter fra Rusland til andre lande som Polen og Indien. Fujitsu A/S har i 2022
faet ny administrerende direktgr, som i samarbejde med den gvrige ledelse har implementeret en ny
strategi. Ledelsen vurderer, at udviklingen har vaeret i trdd med forventningerne.

Selskabet har i Igbet af 2023 flyttet domicil i bade Ballerup og Aarhus til nye og mere tidssvarende
faciliteter.

Fujitsu A/S har i regnskabsaret 2022/23 som fglge af en profitabel forretning i Grgnland betalt 1.207
t.kr. i skat til Grgnland.

Selskabet har tabt mere end 50 % af selskabskapitalen pr. 31. Marts 2023, og er sdledes omfattet af
lovens kapitaltabsregler. Forholdet er behandlet og selskabskapitalen er reetableret gennem en
kapitalforhgjelse fra moderselskabet.

Arets resultat

Omsaetningen er steget fra 478 mio. kr. i regnskabsaret 2021/22 til 592 mio. kr. i 2022/23. Arets
resultat for 2022/23 fgr skat endte pa -59.819 t.kr., sammenholdt med -52.815 t.kr. i 2021/22.

Forventningen til resultatet for 2022/23 omtalt i arsrapporten for 2021/22 er ikke opnaet. Dette skyldes
primeaert forholdene beskrevet i afsnittet “Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold".
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Implementering af den nye strategi og eksterne forhold vil ogsa pavirke selskabets finansielle
performance for regnskabsaret 2023/24. Derfor forventer Fujitsu A/S i kommende regnskabsar at
levere et resultat fgr skat pa niveau med 2022/23 svarende til -55 til -65 mio. kr., og effekten af
ledelsens tiltag forventes saledes f@rst at materialisere sig i regnskabsaret 2023/24. Ydermere forventes
det at omsaetningen for regnskabsaret 2023/24 vil falde til ca. 500-550 mio. kr.

Strategien og forventningerne til kommende regnskabsar bakkes op af moderselskabet. Dette ses
ligeledes ud fra den netop tilfgrte kapitalforhgjelse i september 2023 pa 127 mio. kr.

Forhold efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning har Fujitsu A/S modtaget en kontant kapitalforhgjelse fra dets
moderselskab pa 127 mio. kr. Denne kapitalforhgjelse er en tydelig tilkendegivelse af moderselskabets
opbakning og tiltro til Fujitsu A/S. Udover dette er der ikke indtradt forhold, der vaesentligt pavirker
selskabets finansielle stilling pr. 31. marts 2023.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Generelle risici

Fujitsu A/S’ IT baserede forretningslgsninger til savel det offentlige, som det private, er fglsomme over
for konjunkturudsving. For at reducere den kortperiodiske risiko arbejder Fujitsu A/S med en portefglje
af kortere og laengere kontrakter med kunderne.

Projektmeessige risici

Den vasentligste forretningsmaessige risiko for Fujitsu A/S er uregelmassigheder i forbindelse med
projektleverancer. Derfor er Fujitsu A/S’ operationelle risikostyring fokuseret pa styring af
sammenhange og arsager i de enkelte leveranceprojekter. Til vurdering og handtering af
forretningsrisici ved stgrre leveranceprojekter anvender selskabet en risikostyringsmodel, som er et
integreret element i processen fra salg til leverance. Der sker Igbende opfglgning pa risikovurderingen, i
takt med at leverancen faerdigggres.

Valutarisici

Valutarisici er begraensede for Fujitsu A/S, da langt hovedparten af selskabets aktiviteter leveres til
kunder i Danmark, og som hovedregel afregnes i danske kroner. Transaktioner med udlandet sgges altid
gennemfgrt og afregnet i EUR, hvorfor selskabet har en meget begraenset valutarisiko. Fujitsu A/S har
en stor bevagenhed omkring behovet for hedging i volantile valuta eller andre finansielle instrumenter
og vil afsgge behovet, safremt det bliver ngdvendigt at indga aftaler af vaesentlig karakter, som ikke kan
handles i DKK eller EUR.

Kreditrisici

Kreditrisici er begransede grundet selskabets politik om ikke at patage sig veesentlige risici i forhold til
enkelte kunder eller samarbejdspartnere. Endvidere foretages der Igbende kreditvurdering af alle
kunder, underleverandgrer og samarbejdspartnere. Safremt kreditrisikoen pa enkelte kunder vurderes
som stor, anvendes kreditforsikring eller garantiforanstaltninger til at minimere risici.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der er i regnskabsaret investeret og afholdt betydelige omkostninger til forsknings- og
udviklingsaktivitet. Investeringerne relaterer sig blandet andet til nyudvikling af flere specifikke
udviklingsprojekter inden for IT- og softwarelgsninger til eksisterende og nye kunder. Aktiverede
omkostninger vises som tilgange under immaterielle aktiver og afskrives ved ibrugtagelse efter
geldende regnskabspraksis beskrevet under anvendt regnskabspraksis.

Filialer i udlandet

Selskabets filial i Grgnland, med kontor i Nuuk, har til formal primzrt at levere konsulent- og
serviceydelser til offentlige og private kunder i Grgnland.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

| Fujitsu tager vi vores sociale ansvar alvorligt bade pa globalt og lokalt plan.

Dette understgttes jf. Fujitsus internationale strategi og vision, som bl.a. er baseret pa FN’s 17
Verdensmal for baeredygtig udvikling. Pa globalt plan har vi defineret “The Fujitsu Way”, som er en
samlet strategi og guidelines for vores formal, vaerdier og code of conduct, herunder ogsa Fujitsus CSR-
politik: www.fujitsu.com/global/about/philosophy/

For yderligere information omkring Fujitsus internationale strategi og vision kan fglgende hjemmeside
tilgas: www.fujitsu.com/global/about/philosophy/

Fujitsu A/S’ lovpligtige redeggrelser for samfundsansvar og kgnsfordeling i ledelsen, jf. ARL §99a og
§99b er nedskrevet i denne arsrapport.

Virksomhedens medarbejdere og ledelse

Fujitsu A/S udvikler, implementerer og leverer komplekse IT-Igsninger til et bredt sortiment af private
og offentlige kunder. Fujitsu A/S’ leverance til kunder er meget afhaengig af medarbejdernes
kompetencer, engagement og erfaring, hvorfor medarbejdere betragtes som selskabets vigtigste aktiv.
Dermed er vores vaesentligste risiko i forhold til medarbejderforhold, at vi ikke er i stand til at tiltreekke
de rette kandidater. Vi arbejder derfor malrettet pa at rekruttere og fastholde de dygtigste profiler,
samtidig med, at vi sikrer udviklingsmuligheder og gode arbejdsvilkar for alle vores medarbejdere.

Fujitsus har flere Ipbende medarbejdertilfredshedsundersggelse og herunder, 'Glint', der gennemfgres
hvert ar og giver os mulighed for at identificere, hvor vi er steerke, og hvor vi kan forbedre os.
Medarbejdertilfredshedsundersggelsen, som blev udfgrt i indeveerende regnskabsar, viser en
overordnet tilfredshed blandt vores medarbejdere.

Fujitsu har en resultatorienteret kultur, og vores 'Performance Management' system ZinZai fokuserer pa
fastseettelse af klare mal og pa at udvikle kompetencer og adfaerd. Derfor afholdes der
udviklingssamtaler hvert kvartal mellem medarbejder og leder. | Fujitsu tror vi pa, at vi skaber
motivation og succes gennem dialog og feedback, og der afholdes Igbende 1:1 mgder mellem ledere og
medarbejdere.

Fujitsu A/S - Arsrapport for 2022/23 9



DocusSign Envelope ID: 8FD41083-F012-495C-AC52-1716BE611B88 )

Ledelsesberetning

Medarbejderudvikling  sker gennem traening pa jobbet, parallelt med kurser og
talentudviklingsprogrammer. Vi giver medarbejderne opgaver, som er udfordrende, men sikrer ogsa
albuerum til at udfgre disse opgaver.

Redeggrelse om miljg og klima

Fujitsu fglger visionen om at bidrage positivt til en baeredygtig udvikling ved hjzelp af vores teknologier,
der i hgj grad handler om at bidrage til at skabe en bedre fremtid, herunder at reducere
energiforbruget. Vores teknologier anvendes eksempelvis i vores egne datacentre, som dermed
bidrager til et lavere energiforbrug. Dette er ogsa pa agendaen, nar vi taler med kunder, som vi hjelper
med at skabe en beaeredygtig udvikling inden for miljg og klima via investeringer i IT-teknologi og drift.

Internt arbejdes der konstant pa at mindske energiforbruget. Dette gaelder bade driftsomrader som
f.eks. datacentre, samt i selve administrationen, hvor der kontinuerligt arbejdes med energibesparende
initiativer for kontorarbejdspladser. Fujitsu A/S har i regnskabsaret 2022/23 flyttet kontor i Ballerup til
en mere moderne, energi- og miljgvenlig bygning.

Det er desuden besluttet, at det skal veere muligt at vaelge en elbil som firmabil. Dette betyder, at vores
CO2 udslip i bilparken Ipbende reduceres, i takt med at bilerne udskiftes til nye biler, der lever op til
vores nye miljgmaerkningskrav.

Der foregar ingen produktion af materielle produkter i Fujitsu A/S, og de vasentligste risici for at
pavirke miljget negativt relaterer sig til energiforbrug ved drift af datacentre og kontorer samt
medarbejdertransport. Der evalueres Igbende pa nye indsatsomrader i bade den lokale
miljgorganisation og den globale for at sikre fokus pa forbedringer og en baredygtig udvikling.

Afslutningsvis holder Fujitsu A/S Environmental Committee og Responsible Business gruppe Igbende
arrangementer igennem aret som f.eks. world clean-up day m.fl.

Redeggrelse om lokalsamfundet
Fujitsu A/S deltager aktivt i lokalsamfundet. Nedenstaende indsatser er eksempler. Initiativerne hjalper
naturligvis bade lokalsamfundet, men har ogsd en positiv effekt pd medarbejdernes trivsel og

engagement.

. Coding Class i samarbejde med Kgbenhavns Kommune. Vi tager ud til lokale skoleklasser til
”Coding Class”. Fujitsu stiller ressourcer til radighed til undervisning og feedback til de unge.

. Donationer og indsamlinger til velggrende organisationer, f.eks. Foreningen Grgnlandske Bgrn,
Danske Hospitalsklovne og Dansk Rgde Kors.

. Fujitsu A/S har ansat et antal studentermedhjalpere, som ved deres arbejde far indblik i
arbejdet i en kompleks, global IT-virksomhed, Dette hjelper dem videre i deres karriere efter
endt forlgb.

. Fujitsu A/S samarbejder med kantineleverandgrer om initiativer til mindskning af madspild.

Fujitsu A/S - Arsrapport for 2022/23 10



DocusSign Envelope ID: 8FD41083-F012-495C-AC52-1716BE611B88 )

Ledelsesberetning

Redeggrelse om arbejdsmiljg, herunder menneskerettigheder

Fujitsu anerkender vigtigheden af at arbejde aktivt med menneskerettigheder, som indebeerer, at en
reekke internationale standarder overholdes. Det betyder ogsa, at der fra global side ofte pagar
undersggelser om overholdelsen af 'United Nations Guiding Principles of Business and Human Rights',
saledes at der kontinuerligt arbejdes med forbedrende tiltag. Fujitsu A/S vil i 2023/24 fortszette sit
arbejde med de fem nggleomrader samt fortsat paleegge medarbejdere at deltage i obligatoriske
webinarer og tests vedrgrende "The Fujitsu Way”. Fujitsu A/S er inspireret af Fujitsu Groups arbejde
inden for dette omrade. Nedenstaende redeggrelse reflekterer, hvordan Fujitsu A/S lever op til Fujitsu
Groups forpligtelse.

Der er fem nggleomrader inden for Fujitsu Groups CSR-politik, som er fokusomrader for Fujitsu.

. Fujitsu agter at deltage aktivt i at forbinde klodens folk med sikkerhed i fokus, saledes at
individet kan indfri sine drgmme.

. Fujitsu vil gennem sin ICT-viden aktivt deltage i at beskytte miljget.

. Fujitsu arbejder altid for at tilgodese mangfoldighed. Saledes fokuseres der pa ikke at skelne

mellem kgn, race, religigst tilhgrsforhold, seksuel orientering eller fysisk handicap, nar der
anszettes personale.

. Fujitsu uddanner sit personale til at bidrage positivt til samfundet. Dette sker primaert gennem
Fujitsus eget interne “next generation business leaders development program”.

. Fujitsu vil kommunikere og samarbejde med stakeholders i samfundet, saledes at
medarbejderne far en god forstaelse for at forsta forskellige behov, sa snart der laves forretning.

Ovenstaende er de fem nggleomrader, som er beskrevet i Fujitsus globale CSR-politik og dermed ogsa
de omrader, som Fujitsu A/S agter at fokusere p&, hvor de er reprasenteret. De vaesentligste risici for
brud pa menneskerettighederne er i leverandgrkeeden. Denne risici forsgges efter bedste evne at
nedbringes ved, at lave en grundig due diligence af alle leverandgrer, inden indgaelse af samarbejde.

| forbindelse med 2022/2023 CSR-rapporteringen fra Fujitsu Group kommunikeres der omkring
overholdelsen af de fremsatte mal for de fem nggleomrader. Fujitsus A/S’ medarbejdere er endvidere
palagt at deltage i obligatoriske webinarer og tests vedrgrende “The Fujitsu Way”. Tiltag som disse har i
2022/2023 betydet en hgj svarprocent grundet obligatorisk deltagelseskrav.

Fujitsu er en international organisation, som arbejder pa tveers af mange forskellige lande. Dette
afspejler sig ogsa i den danske organisation, hvor vi har medarbejdere fra forskellige kulturer og etnisk
baggrund. Dette er i god trad med vores fokusomrader.

Redeggrelse om korruption og bestikkelse

Fujitsu A/S er underlagt Fujitsu Groups regler og politikker omkring korruption og bestikkelse. Dette
handteres bade i forhold til den enkelte medarbejder, i forhold til kundehandtering og i forhold til de
leverandgrer som Fujitsu A/S anvender. Der er udnaevnt en compliance officer, som er ansvarlig for
handtering af disse sager lokalt i Danmark. Fujitsu A/S tolerer ingen former for bestikkelse eller
korruption.
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Ledelsesberetning

Fujitsu A/S har i Igbet af regnskabsaret 2022/23 ikke haft tilfelde af korruptionssager.

Fujitsu A/S anerkender risikoen for fremtidige korruptions- og bestikkelsessager, hvorfor der lgbende
arbejdes aktivt for forbedring af selskabets kontrolmiljs. Derudover foretages der Igbende interne
awareness kampagner for medarbejdere.

Redeggrelse for kgnsmaessig sammensatning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b
Selskabet har tre medlemmer i bestyrelsen, som alle tre er valgt pa generalforsamlingen. De tre
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er maend. Dermed er malet, om at have mindst et af
hvert kgn repraesenteret, ikke indfriet. | indevaerende regnskabsar var der ingen relevante kvindelige
kandidater til bestyrelsen. Da aktionaererne kun valger tre bestyrelsesmedlemmer, er der en risiko for,
at det ogsda i fremtiden kan vaere sveert at opnd repraesentation af begge kgn i bestyrelsen.
Aktionaererne er dog opmarksomme pa, at der for naervaerende ikke er repraesentation af begge kgn i
bestyrelsen.

Fujitsu A/S har en malsaetning om at opfylde vores kgnskvotering senest pa generalforsamlingen i 2025.

Pa gvrige ledelsesniveauer er det selskabets politik, at man skal have den bedst kvalificerede til den
enkelte stilling, samtidig med at vi gnsker at opretholde en rummelig arbejdsplads og tror pa, at
ligeveegtig repreesentation af kgn pa ledelsesniveau styrker virksomhedens synergier, kreativitet og
udvikling.

Fujitsu A/S’ Country Leadership Team bestar af 9 medarbejdere, hvoraf 3 er kvinder svarende til 33%.
Fujitsu har en ambition om at denne fordeling skal vaere taettere pa 50/50, pa trods af at IT-branchen i
hgj grad er en mandsdomineret branche. Fujitsu A/S’ Country Leadership Team bestar af direktgrer og
managers.

For at leve op til vores ligestillingspolitik har vi som malszaetning, at begge k@n er reprasenteret som
kandidater i vores rekrutteringsproces, samt at der er fokus pa, at alle har lige mulighed for
forfremmelse, hvad enten der er tale om specialist- eller lederstillinger.

Herudover fokuserer vi pa at identificere interne talenter, pa tveers af kgn, og tilbyder bl.a. coaching,
deltagelse i netveerk og formel lederuddannelse.

Redeggrelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Pa nuvaerende tidspunkt har ledelsen ikke vurderet, at det er ngdvendigt med en politik for dataetik. Vi
arbejder primaert med andre selskaber, og den data som indsamles, er af administrativ karakter. Vi
handler ikke med persondata og bruger ikke kunstig intelligens eller tilsvarende til at danne profiler af
potentielle kunder, medarbejdere eller andre.
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Resultatopggrelse 1. april - 31. marts

2022/23 2021/22

Note t.kr. t.kr.

2 Nettoomsatning 592.095 478.383

Andre driftsindteegter 1.366 1.255

Vareforbrug -414.619 -259.878

Andre eksterne omkostninger -68.919 -86.020

Bruttoresultat 109.923 133.740

3 Personaleomkostninger -155.156 -156.655
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver -11.498 -30.281

Resultat fgr finansielle poster -56.731 -53.196

4  Finansielle indtaegter 4.011 1.783

5 Finansielle omkostninger -7.098 -1.402

Resultat fgr skat -59.818 -52.815

Skat af arets resultat -1.207 0

6 Arets resultat -61.025 -52.815
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Balance 31. marts

Aktiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
7 Feerdiggjorte udviklingsprojekter 48.559 1.127
7 Varemerker og kunderelationer 0 0
7 Goodwill 17.978 20.546
7 lgangvaerende udviklingsprojekter 4.102 54.820
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 70.639 76.493
8 Produktionsanlaeg og maskiner 6.019 5.452
8 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.328 1.205
8 Indretning lejede lokaler 1.638 399
Materielle anlaegsaktiver i alt 8.985 7.056
9 Andre tilgodehavender 3.899 4.635
10 Deposita 684 989
Finansielle anlzegsaktiver i alt 4.583 5.624
Anlzegsaktiver i alt 84.207 89.173
Omszatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 4.115 2.457
Varebeholdninger i alt 4.115 2.457
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 64.314 49.390
11 Igangveerende servicekontrakter 31.278 14.040
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.984 7.122
12 Periodeafgraensningsposter 8.020 11.557
Tilgodehavender i alt 112.596 82.109
Likvide beholdninger 0 9.474
Omszaetningsaktiver i alt 116.711 94.040
Aktiver i alt 200.918 183.213
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Balance 31. marts

Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
13 Aktiekapital 64.000 64.000
Overkurs ved emission 244.312 244.312
Reserve for udviklingsomkostninger 41.076 42.760
Overfgrt resultat -375.827 -316.486
Egenkapital i alt -26.439 34.586
Hensatte forpligtelser
14 Andre hensatte forpligtelser 6.848 10.259
Hensatte forpligtelser i alt 6.848 10.259
Gezeldsforpligtelser
15 Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.813 4.464
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.813 4.464
Modtagne forudbetalinger fra kunder 14.740 25.056
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 51.733 25.595
16 Geeld til tilknyttede virksomheder 110.042 25.398
Anden geeld 40.181 57.855
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 216.696 133.904
Gaeldsforpligtelser i alt 220.509 138.368
Passiver i alt 200.918 183.213

1 Efterfglgende begivenheder

17 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

18 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
19 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

Overkurs ved udviklingsom-

Overfgrt re-

Aktiekapital emission kostninger sultat I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. april 2021 64.000 244.312 41.008 -261.919 87.401
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 1.752 -54.567 -52.815
Egenkapital 1. april 2022 64.000 244.312 42.760 -316.486 34.586
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 -1.684 -59.341 -61.025
64.000 244,312 41.076 -375.827 -26.439

Fujitsu A/S - Arsrapport for 2022/23 16



DocusSign Envelope ID: 8FD41083-F012-495C-AC52-1716BE611B88 )

Noter

1. Efterfglgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning har Fujitsu A/S modtaget en kontant kapitalforhgjelse fra dets

moderselskab pa 127 mio. kr. Denne kapitalforhgjelse er en tydelig tilkendegivelse pa

moderselskabets opbakning og tiltro til Fujitsu A/S. Udover dette er der ikke indtradt forhold, der

vaesentligt pavirker selskabets finansielle stilling pr. 31. marts 2023.

2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
2. Nettoomszetning

Nettoomsaetning fordelt pa forretningssegmenter:
Licens- og servicekontrakter 412.523 318.188
Konsulentydelser 19.985 19.164
Hardware 159.587 141.031
592.095 478.383

Selskabets omszetning stammer primeaert fra salg af licenser og relaterede service- og

konsulentydelser samt salg af hardware.

Fujitsu A/S' omsaetning er primaert fordelt pa 2 kundegrupper: offentlige institutioner og private.

Omszetning til offentlige institutioner udggr 27,9% og omsatningen til det private udgegr 72,1% af

den samlede omsatning.
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Noter

2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
3. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 142.662 143.985
Pensioner 11.430 11.562
Andre omkostninger til social sikring 1.064 1.108
155.156 156.655

Direktion 2.767 -
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere 187 202

Grundet andring i virksomhedens ledelse i regnskabsaret 2022/23 er oplysninger om
ledelsesaflgnning bestaende af tidligere direktgr, midlertidig direktgr samt nuvaerende direktgr.
Oplysninger om ledelsesaflgnning indeholdende blandt andet A-indkomst, arbejdsgiverbetalt
pension og fratreedelsesgodtggrelse mv. ydermere er der overlap perioder mellem de forskellige
direktgrer.

Selskabets bestyrelse modtager ikke vederlag.
Vederlag til virksomhedens ledelse for sammenligningsaret oplyses ikke med henvisning til

Arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

4. Finansielle indtaegter

Valutakursgevinster 3.948 1.776
Andre finansielle indtaegter 63 7
4.011 1.783

5. Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 969 157
Andre finansielle omkostninger 6.129 1.245
7.098 1.402
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Noter

2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Overfoprt til reserve for udviklingsomkostninger -1.684 1.752
Overfert resultat -59.341 -54.567
Disponeret i alt -61.025 -52.815
7. Immaterielle
anlaegsaktiver
Faerdiggjorte = Varemeerker og Igangvaerende
udviklings- kunde- udviklings-
projekter relationer Goodwill projekter
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 1. april 2022 152.195 4.727 25.682 54.820
Tilgang 28 0 0 5.740
Overfgrsler 56.458 0 0 -56.458
Kostpris 31. marts 2023 208.681 4.727 25.682 4.102
Af- og nedskrivninger 1.
april 2022 151.068 4.727 5.136
Arets afskrivninger 9.054 0 2.568
Af- og nedskrivninger 31.
marts 2023 160.122 4.727 7.704 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. marts 2023 48.559 0 17.978 4.102

| arets tilgang pa udviklingsprojekter under udfgrelse indgar laneomkostninger med 0 t.kr.

(2021/22: 0 t.kr.).

Arets samlede forsknings- og udviklingsomkostninger udggr 5.740 t.kr. (2021/22: 14.280 t.kr.),
hvoraf de 5.740 t.kr. er fgrt som kapitalisering pa balance (2021/22: 14.277 t.kr.), og de O t.kr. er

fort i driften. (2021/22: 3 t.kr.).

Selskabets igangvaerende udviklingsprojekter bestar af software i form af ERP systemer og

dokumentationshandteringslgsninger til offentlige institutioner.
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Noter

8.

Materielle anlaegsaktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

anlzaeg og driftsmateriel Indretning
maskiner og inventar lejede lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 1. april 2022 40.177 16.223 19.704
Tilgang 3.542 494 1.459
Kostpris 31. marts 2023 43.719 16.717 21.163
Af- og nedskrivninger 1. april 2022 34.725 15.018 19.305
Arets afskrivninger 2.975 371 220
Af- og nedskrivninger 31. marts 2023 37.700 15.389 19.525
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2023 6.019 1.328 1.638
31/3 2023 31/3 2022
t.kr. t.kr.

9.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. april 2022 4.635 4.645
Tilgang i arets lgb 1.337 47
Afgang i arets Igb -2.073 -57
Kostpris 31. marts 2023 3.899 4.635
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2023 3.899 4.635

10. Deposita

Kostpris 1. april 2022 989 3.676
Tilgang i arets Igb 2.496 8.491
Afgang i arets Igb -2.801 -11.178
Kostpris 31. marts 2023 684 989
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2023 684 989
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Noter
31/3 2023 31/3 2022
t.kr. t.kr.
11. Igangvarende servicekontrakter
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 31.278 15.289
Aconto faktureringer 0 -1.249
Igangvaerende servicekontrakter, netto 31.278 14.040

12.

13.

14.

Vores igangvaerende servicekontrakter forlgber alle som forventet, hvorefter vi ikke forventer at
nogle af dem bliver tabsgivende.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende 2023/24.

Aktiekapital
Aktiekapital 1. april 2022 64.000 64.000

64.000 64.000

Aktiekapitalen bestar af 640.000 stk. aktier a 100 kr. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er ikke
opdelt i klasser, og der er ikke knyttet szerlige rettigheder til aktierne.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensaettelser med 476 t.kr. (2021/22: 592 t.kr.) samt
reetableringshensaettelse med 2.914 t.kr. (2021/22 6.170 t.kr.) og henseettelse til tabsgivende
kontrakter 3.458 t.kr. (2021/22 3.497 tkr.). Garantihensattelser udggr forventede
garantiomkostninger i henhold til saedvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer. Forpligtelsen
er opgjort baseret pa niveauet for historiske omkostninger og forventes anvendt eller afviklet
over de kommende to ar. Reetableringshenszttelsen udggr de forventede omkostninger til
istandsaettelse af lejemal ved fraflytning. Forpligtelsen er opgjort pa baggrund af den forventede
omkostning per lejet kvadratmeter. Henszettelse til tabsgivende kontrakter udggr indgaet aftaler
hvor der forventes et tab pa kontrakten i henhold til IAS 37.
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Noter
31/3 2023 31/3 2022
t.kr. t.kr.
15. Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder i alt 3.813 4.464
Andel af gald, der forfalder efter 5 ar 0 0

16.

17.

18.

19.

Geeld til tilknyttede virksomheder

72.828 t.kr. af det samlede belgb under ”Gaeld til tilknyttede virksomheder” indgar som en del af
den koncerninterne cash pool ordning. Den koncerninterne cash pool ordning har ingen seerlige
vilkar af vaesentlig karakter.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. marts 2023.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Bortset fra almindelige garantiforpligtelser i forbindelse med salg af hardware har virksomheden
ikke stillet garantier over for kunder, leverandgrer mv.

Selskabet har eventualforpligtelser for 3.326 t.kr. for leasing af 36 biler pr. 31. marts 2023 med en
gennemsnitlig rest Igbetid pa 14 maneder.

Selskabet har endvidere eventualforpligtelser vedrgrende indgaende huslejekontakter for 8.994
t.kr. fordelt pd fire lokationer med en gennemsnitlig restlgbetid pa 16 maneder, herunder
Ballerup med 6.948 t.kr., Hellerup med 480 t.kr., Arhus med 1.358 t.kr. og Grgnland med 208 t.kr.

Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Fujitsu Services Holding B.V. Hovedaktionaer
Het Kwadrant 1, 3606 AZ

Maarssen, Holland.
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Noter

Transaktioner

Fujitsu A/S har haft fglgende transaktioner med nzertstaende parter:

Salg til moderselskab
Kgb af moderselskab
Salg til tilknyttede virksomheder
Kgb af tilknyttede virksomheder

Koncernregnskab

2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
1.913 0
1.107 311
8.617 10.578
149.085 136.699

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Fujitsu Services Holding B.V., Het Kwadrant 1, 3606 AZ

Maarssen, Holland og Fujitsu Limited, Japan. Rekvirering af koncernregnskabet for Fujitsu

Services Holding B.V. kan ske pa adressen Het Kwadrant 1, 3606 AZ Maarssen, Holland og

koncernregnskabet for Fujitsu Limited kan se pa www.fujitsu.com.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fujitsu A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for virksom-
heden, idet denne er indeholdt i pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet for Fujitsu Services
Holding B.V.

| henhold til arsregnskabsloven § 96, stk. 3 er der ikke indarbejdet note vedrgrende honorar til revisor.
Honorar til revisor er oplyst i koncernregnskabet for Fujitsu Services Holding B.V.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgegrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrémme, indregnes vaerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Virksomhedssammenlaegninger (bogfart-vaerdi metoden)
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Ved koncerninterne virksomhedssammenlaegninger anvendes bogfgrt-veerdi metoden. Herved sam-
menlaegges de to virksomheder til bogfgrte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogfgrte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenka-
pitalen.

Bogfart-veerdi metoden gennemfgres pr. overtagelsesdagen, og der tilrettes ikke sammenligningstal.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomszetning valgt IFRS 15.
Fujitsu A/S' kontrakter med kunder bestar af salg af servicekontrakter, konsulentydelser og hardware.

Ved indgaelse af kontrakter identificeres Fujitsu A/S' leveringsforpligtelser i henhold til den indgdede
kontrakt. Salgsvederlaget allokeres forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelser baseret pa
disses stand-alone salgspriser.

Omsatningen indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse opfyldes
over for kunden, saledes at kunden opnar kontrol med aktivet eller tjenesteydelsen.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og licenser, der er distinkte leveringsforpligtelser, indgar i
omsaetningen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang, safremt indteegten kan opggres
palideligt. Omsaetningen opggres efter fradrag af momes, afgifter og rabatter.

Indtaegter ved levering af konsulentydelser samt leveringsforpligtelser, hvor licens og konsulentydelser
vurderes som én leveringsforpligtelse, indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelsen.
Selskabet anvender den praktisk lempelse "as invoiced", nar kontrakter er opdelt i milestones.

Omseaetningen pa servicekontrakter indregnes linesert i omsaetningen over den periode, hvor
serviceydelsen leveres.

Omsaetningen males til dagsvaerdien af de aftalte vederlag fratrukket moms og afgifter. Alle former for
rabatter indregnes i omsaetningen.

Omsatning fra kontrakter, hvori der indgar variable vederlag, eksempelvis mangderabatter og
performancebetalinger, indregnes til den mest sandsynlige veerdi af vederlaget. Omsaetningen
indregnes fgrst, nar det er hgjst sandsynligt, at andringer til det skgnnede variable vederlag ikke
efterfglgende medfgrer, at en vaesentlig del af belgbet skal tilbagefgres og dermed reducerer
omsaetningen.
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Salg pa lengerevarende rentefri kredit opggres efter fradrag af en beregnet renteindteegt. Den opgjorte
rente indteegtsfgres over kreditperioden under finansielle poster. Indgaelse af finansielle
leasingkontrakter pa egenproducerede varer og handelsvarer indregnes som omsatning pa det
tidspunkt, hvor leasingkontrakten er indgaet, og hvor det leasede aktiv fysisk overgar til leasingtager.
Omsatningen indregnes til et belgb svarende til salgsvaerdien ifglge leasingkontrakten.

Leasingydelser opdeles i afdrag og renteindtaegter baseret pa den effektive rente i aftalen.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter aendring i lagre af handelsvarer og omkostninger til handelsvarer. Under
vareforbrug har vi hovedsagelig fglgende typer:

Handelsvare: Fujitsu hardvare og tredjeparts hardvare til videresalg til kunder
Software: Tredjeparts licenser og software til videressalg til kunder
Konsulentydelser: Eksterne konsulenter, der videresalges til kunder

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, samt modtagne lgnrefusioner og fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle
rettigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineert over
afskrivningsperioden pa 10 ar.
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Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives
linezrt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:

. Faerdiggjorte udviklingsprojekter 2-7 ar
. Goodwill 10 ar
. Andre immaterielle aktiver 3-12 ar

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives
linezrt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:
. Produktionsanleeg og maskiner 3-5ar
. Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 2-7 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af aktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter.

Indretning af lejede lokaler afskrives linesert over den forventede resterende lejeperiode eller
brugstiden, hvis denne er kortere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger
vedrgrende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser, herunder leasingforpligtelser, samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over
afskrivningsperioden pa 10 ar.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle
rettigheder.
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Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare,
indregnes som immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen vil generere
fremtidige gkonomiske fordele til virksomheden, og udviklingsomkostningerne ved det enkelte aktiv
kan males palideligt.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne
afholdes.

Udviklingsprojekter males ved fgrste indregning til kostpris. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter
omkostninger, herunder gager, afskrivninger og laneomkostninger, der direkte kan henfgres til
udviklingsperioden, og som er ngdvendige for at feerdigggre projektet, regnet fra det tidspunkt, hvor
udviklingsprojektet fgrste gang opfylder kriteriet for indregning som et aktiv.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udggr saedvanligvis 2-9 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Licenser afskrives linesert over aftaleperioden. Hvis den faktiske brugstid er
kortere end aftaleperioden, afskrives over den kortere tid.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger
til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug, samt
laneomkostninger.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaerdien. Restveerdien er det forventede
belgb, som vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet
allerede havde den alder og var i den stand, som aktivet forventes at veere i efter afsluttet brugstid.
Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden er
forskellig.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa de under af- og nedskrivninger naevnte forventede
brugstider.

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi, jf. nedenfor.
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Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med
ejendomsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejekontrakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede
forpligtelser vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
De regnskabsmaessige veerdier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige
brugstider gennemgas pa balancedagen for at fastsaette, om der er indikationer pa veerdiforringelse.
Hvis dette er tilfeldet, opggres aktivets genindvindingsvaerdi for at fastsld behovet for eventuel
nedskrivning og omfanget heraf.

For igangvaerende udviklingsprojekter, immaterielle aktiver med ubestemmelige brugstider og goodwill
opggres genindvindingsvaerdien arligt, uanset om der er konstateret indikationer pa veaerdiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestremme uafhaengigt af andre aktiver, opggres
genindvindingsvaerdien for den mindste pengestrgmsfrembringende enhed, som aktivet indgar i.

Genindvindingsveerdien opggres som den hgjeste veerdi af aktivets henholdsvis den
pengestrgmsfrembringende enheds dagsveerdi med fradrag for salgsomkostninger og kapitalvaerdi. Nar
kapitalveerdien opggres, tilbagediskonteres skgnnede fremtidige pengestremme til nutidsveerdi ved at
anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger af den tidsmaessige veerdi
af penge, dels de szerlige risici, der er tilknyttet henholdsvis aktivet og den pengestrgmsfrembringende
enhed, og som der ikke er reguleret for i de skgnnede fremtidige pengestrgmme.

Hvis henholdsvis aktivets eller den pengestrgmsfrembringende enheds genindvindingsveerdi er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi, nedskrives den regnskabsmaessige vaerdi til genindvindingsvaerdien.
For pengestrgmsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen saledes, at goodwillbelgb nedskrives
feérst, og dernaest fordeles resterende nedskrivningsbehov pa de gvrige aktiver i enheden, idet det
enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en vaerdi, der er lavere end dets dagsveerdi fratrukket forventede
salgsomkostninger.
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Nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen. Ved eventuelle efterfglgende tilbagefgrsler af
nedskrivninger som fglge af andringer i forudsaetninger for den opgjorte genindvindingsvaerdi forhgjes
henholdsvis aktivets og den pengestrgmsfrembringende enheds regnskabsmaessige vaerdi til den
korrigerede genindvindingsvaerdi, dog maksimalt til den regnskabsmaessige veerdi, som aktivet eller den
pengestrgmsfremkaldende enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af
goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel faerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vardiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

For tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser anvendes den simple tilgang ved beregning af
ECL's. Derfor foretages ikke opf@lgning pa aendring i kreditrisiko, men i stedet indregnes hensaettelse til
tab, baseret pa lifetime ECL's, ved hver rapporteringsdag.

Selskabet har etableret en hensaettelsesmatrix baseret pa historiske erfaringer om kredittab, reguleret
for fremadrettede faktorer, som er specifikke for debitorerne og det gkonomiske miljg.

Hensaettelsessatser er baseret pa en gruppering af tilgodehavender fra varer og tjenesteydelser, som
deler tilsvarende kreditrisiko og karakteristiska samt forfaldsdage.
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Igangveerende servicekontrakter

Nar udfaldet af en servicekontrakt kan sk@gnnes palideligt, males servicekontrakten til salgsvaerdi af det
pa balancedagen udfgrte arbejde (produktionsmetoden) fratrukket foretagne acontofaktureringer og
nedskrivninger til img@gdegaelse af forventede tab. Salgsveerdien males pa baggrund af
feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter fra den enkelte
servicekontrakt.

Feerdigggrelsesgraden for det enkelte projekt beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, eller hvor udfaldet af
en servicekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males servicekontrakten til de medgaede
entrepriseomkostninger, hvis de kan genindvindes. Omsaetningen indregnes i disse tilfelde efter den
praktiske lempelse "as invoiced".

Nar det er sandsynligt, at de samlede servicekontraktomkostninger vil overstige de samlede
servicekontraktindtaegter for en servicekontrakt, indregnes det forventede tab straks som en
omkostning.

Den enkelte igangveerende servicekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller
forpligtelser, afhangig af om nettoveerdien udggr et tilgodehavende eller en forpligtelse.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Hensatte forpligtelser

Hensatte  forpligtelser = omfatter forventede  omkostninger til  garantiforpligtelser og
reetableringsforpligtelsen, indregnes, nar virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse som fglge
af begivenheder i regnskabsaret eller tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfgre et traek pa virksomhedens gkonomiske ressourcer.
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Hensatte forpligtelser males som det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige for pa
balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar
fra balancedagen males til nutidsvaerdi.

Hensatte forpligtelser males som det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige for pa
balancedagen at afvikle Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede
indtaegter fra en servicekontrakt, indregnes en hensat forpligtelse svarende til det samlede tab, der
forventes pa det pagaldende arbejde. Ved planlagte omstruktureringer af virksomhedens aktiviteter
henszettes alene til forpligtelser vedrgrende omstruktureringer, som pa balancedagen er besluttet
ifglge en specifik plan, og hvor de bergrte parter er oplyst om den overordnede plan. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til nutidsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Andre finansielle forpligtelser omfatter bankgzeld, leverandgrgeeld og anden geeld til offentlige
myndigheder mv.

Andre finansielle forpligtelser males ved f@rste indregning til dagsveerdi fratrukket eventuelle
transaktionsomkostninger. Efterfglgende males forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende

den effektive rentes metode, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel omkostning over laneperioden.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.

Der er for regnskabsaret ingen geografiske markeder der afviger betydeligt indbyrdes.
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