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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fujitsu A/S for regn-
skabsaret 1. april 2020 - 31. marts 2021.

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

april 2020 - 31. marts 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle

stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 14. september 2021
Direktion:

G gt

Segren Rinnov @stergaard

adm. dir
Bestyrelse:
DocuSigned by: / %
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BN Pipe Bjarne Rasmussen Seren Rinnov @stergaard
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Fujitsu A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fujitsu A/S for regnskabsaret 1. april 2020 - 31. marts 2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2020 - 31. marts 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laeengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven. '

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 14. september 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70.02 28
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Danske Bank

Citibank
Hoved- og nagletal
[tk 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 714.510 743.115 809.550 880.815 1.029.426
Bruttoresultat 168.232 196.185 247.471 242.185 262.000
Resultat fer af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat
(EBITDA) 3.792 35.913 -10.629 5.149 -28.718

Resultat for renter og skat (EBIT) -22.309 7.363 -29.974 -20.063 -43.504
Finansielle poster 2.670 -1.278 437 172 -4.663
Arets resultat -19.639 584 -20.779 -15.948 -45.218
Anlagsaktiver 93.854 89.376 104.215 108.698 105.121
Omseaetningsaktiver 183.675 228.970 217.356 279.330 273.393
Aktiver i alt (balancesum) 277.529 318.346 321.571 388.028 378.514
Egenkapital 87.401 107.040 72.208 127.235 78.182
Langfristede geeldsforpligtelser 22.446 16.573 14.146 35.439 32.805
Kortfristede geeldsforpligtelser 161.314 193.990 200.970 225.354 267.527
Nogletal
Bruttomargin 23,5% 26,4 % 30,6 % 27,5% 255%
EBITDA-margin 0,5% 4,8% -1,3% 0,6 % -2,8%
Likviditetsgrad 113,9% 118,0% 108,2% 124,0% 102,2%
Soliditetsgrad 31.5% 33,6% 225% 32,8% 20,7 %
Egenkapitalforrentning -20,2% 0,7% -20,8 % -15,5% -57,8%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe- )

skeeftigede 215 221 231 232 231

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Fujitsu A/S er en del af verdens syvendesterste globale IT-service- og teknologivirksomhed med
hjemsted i Japan. Fujitsu-koncernens samlede omszetning for regnskabsaret 2020/21 var 3.590
milliarder YEN (ca. 206 mia. kr.) mod 3.858 milliarder YEN i 2019/20 (ca. 221 mia. kr.), og
koncernens samlede nettoresultat efter skat for aret udgjorde 214 milliarder YEN (ca. 12 mia. kr.)
mod 160 milliarder YEN i 2019/20 (ca. 9 mia. kr.). Koncernen beskeeftiger flere end 126.000
medarbejdere og er repreesenteret i over 100 lande.

Fujitsu har sine danske forretningsaktiviteter samlet i selskabet Fujitsu A/S, som er et datterselskab
100% ejet datterselskab af Fujitsu Services Holding BV(NL), der igen er ejet 100 % af Fujitsu Services
Holdings PLC (UK), der ultimativt er ejet af Fujitsu Ltd (96 %) og Fujitsu International Finance BV (4 %).

Fujitsu A/S har i 2020/211 i gennemsnit beskaeftiget 2215 medarbejdere i Danmark samt cirka 18
medarbejdere uden for landets graenser. Herudover har virksomheden i regnskabsaret haft cirka 75
fuldtidsansatte tilknyttet via underleveranderer. Virksomhedens medarbejdere arbejder primaert ud
fra to lokationer i Danmark; Ballerup i Storkebenhavn, som er udgangspunkt for ca. 66 % af selskabets
medarbejdere, og Hasselager ved Arhus, som er udgangspunkt for ca. 34 % af medarbejderstaben.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Udviklingen i Fujitsu A/S'’s aktiviteter og skonomiske forhold i regnskabsaret 2020/2021 har pa
mange mader baret preeg af COVID-19. Pa trods af dette vurderer ledelsen at udviklingen har veeret i
trad med forventningerne og strategien.

Arets resultat

| regnskabsaret 2020/21 opnaede Fujitsu A/S et resultat, der samlet set var i overensstemmelse med
forventningerne. Selskabet har de seneste ar haft fokus pa at opna profitabel driftsresultat, hvilket
blandt andet grundet COVID-19 ikke er lykkedes i 2020/21. Omsaetningen for aret endte pa 714.510
tkr. mod 743.115 tkr. for regnskabsaret 2019/20. Fujitsu realiserede et fald i omsaetningen pa 3,9 %
sammenlignet med seneste regnskabsar. Arets resultat for 2020/21 far skat endte pa -19.639 tkr.,
sammenholdt med 6.084 tkr. i 2019/20.

Nye produkter

| trad med Fujitsu A/S' strategi har fokus for aret forsat veeret pa de digitale transformationslgsninger
hos kunderne. Denne rejse har isaer vaeret tydelig i applikationsforretningen og indenfor
konsulentydelserne. Fremadrettet er fokus at fortsaette rejsen fra en traditionelt IT-virksomhed til en
virksomhed med szerligt fokus pa digital transformation. Fujitsu vil ogsa fortsat have kundetilfredshed
som sit vigtigste ikke finansielle succesfaktor.

Forventet udvikling

| lyset af selskabets forsatte arbejde med og kraftig investering i den digitale transformation samt
COVID-19 pandemiens forsatte pavirkning, forventer Fujitsu A/S i 2021/22 en mindre nedgang i
omsaetningen. Det primeere fokus i 2021/22 vil saledes veere at styrke positionen i markedet og
videreudvikle de eksisterende kunderelationer. Ledelsens forventning til periodens resultat for
regnskabsaret 2021/22 er et resultat for skat i niveau O til -8 mio. kr.

Forhold efter regnskabséarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtradt forhold, der veesentligt pavirker selskabets
finansielle stilling pr. 31. marts 2021.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Generelle risicis

Fujitsus IT-baserede forretningslosninger til savel det offentlige, som det private, er falsomme over
for konjunkturudsving. For at reducere den kortperiodiske risiko arbejder Fujitsu med en portefolje af
kortere og leengere kontrakter med kunderne.
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Ledelsesberetning

Projektmaessige risici

Den vassentligste forretningsmeaessige risiko for Fujitsu er uregelmaessigheder i forbindelse med
projektleverancer. Derfor er Fujitsus operationelle risikostyring fokuseret pa styring af sammenhange
og arsager i de enkelte leveranceprojekter. Til vurdering og handtering af forretningsrisici ved storre
leveranceprojekter anvender selskabet en risikostyringsmodel, som er et integreret element i
processen fra salg til leverance. Der sker Isbende opfalgning pa risikovurderingen, i takt med at
leverancen feerdiggeres.

Valutarisici

Valutarisici er begreensede for Fujitsu A/S, da langt hovedparten af selskabets aktiviteter leveres til
kunder i Danmark, og som hovedregel afregnes i danske kroner. Transaktioner med udlandet s@ges
altid gennemfort og afregnet i EUR, hvorfor selskabet har en meget begraenset valutarisiko. Fujitsu
A/S har tidligere brugt en del USD hedging for at afdaekke valutarisici, men i de seneste tre
regnskabsperioder er dette veerktgj ikke benyttet, da USD betalinger fra kunder nogenlunde har svaret
til USD betalinger til leveranderer. Endvidere har US dollaren ikke vaeret sa volatile som det var
tilfeeldet for et par ar siden. Fujitsu A/S har dog en stor bevagenhed pa dette omrade, hvorefter nye
kunde aftaler og stigende valutaudsving kan medfere, at det igen ses ngdvendigt at benytte dette
finansielle instrument for at afdaekke en potentiel valutarisiko.

Kreditrisici

Kreditrisici er begraensede grundet selskabets politik om ikke at patage sig veesentlige risici i forhold
til enkelte kunder eller samarbejdspartnere. Endvidere foretages der lebende kreditvurdering af alle
kunder, underleveranderer og samarbejdspartnere. Safremt kreditrisikoen pa enkelte kunder vurderes
som stor, anvendes kreditforsikring eller garantiforanstaltninger til at minimere risici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der er i regnskabsaret investeret og afholdt betydelige omkostninger til forsknings- og
udviklingsaktivitet. Investeringerne relaterer sig blandet andet til nyudvikling af flere specifikke
udviklingsprojekter inden for IT- og softwarelasninger til eksisterende og nye kunder. Aktiveret
investeringer belgber sig til 31,7 mio. kr. sammenholdt mod 18,6 mio. kr. sidste ar. Aktiveret
omkostninger vises som tilgange under immaterielle aktiver og afskrives ved ibrugtagelse efter
geeldende regnskabspraksis beskrevet under anvendt regnskabspraksis.

Filialer i udlandet

Selskabets filial i Grenland, med kontor i Nuuk, har til primaert formal at levere konsulent- og
serviceydelser til offentlige og private kunder. Filialen er relativ nyetableret og aktiviteten betragtes
som veerende begraenset.

Redegerelse for samfundsansvar

| Fujitsu tager vi vores sociale ansvar alvorligt bade pa globalt og lokalt plan.

Dette understettes jf. Fujitsus internationale strategi og vision som bl.a. er baseret pa FN's 17
Verdensmal for beeredygtig udvikling. Pa globalt plan har vi defineret “The Fujitsu Way"”, som er en
samlet strategi og guidelines for vores formal, veerdier og code of conduct, herunder ogsa Fujitsus
CSR-politik: www.fujitsu.com/global/about/philosophy/

For mere information om Fujitsu globale arbejde med CSR og Responsible Business, henvises til
koncernens hjemmeside Fujitsu Global CSR : https://www.fujitsu.com/global/about/csr/ samt

www. fujitsu.com/global/about/environment/climate-energy-vision/ som omhandler Fujitsu Groups
Medium/Langsigtede Milje Vision: www.fujitsu.com/global/about/environment/climate-energy-vision/
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Fujitsu Group har bl.a. en vision om at blive CO2-neutrale i 2050.

Det lokale CSR arbejde i Fujitsu Danmark tager sit udgangspunkt i definerede Responsible Business-
omrader med sarlig fokus pa klima og milje, arbejdsmilje og lokalsamfundet:

Vi leverer services, som tilgodeser samfundet i en digitalt og globalt forbundet verden

Vi statter forskellighed i vores organisation, hvilket vi ser som en styrke og dermed en vigtig
parameter for at udvikle os som virksomhed

Kontinuerligt arbejde med ansvarlighed i forhold til det samfund, vi er en del af

Vi arbejder konstant med en reekke aktiviteter inden for miljg, sundhed og diversitet for at sikre fokus
pa ansvarlighed i alle relevante forhold.

Virksomhedens medarbejdere og ledelse

Fujitsu udvikler, implementerer og leverer komplekse IT-lesninger til et bredt sortiment af private og
offentlige kunder. Fujitsus leverance til kunder er meget afhaengig af medarbejdernes kompetencer,
engagement og erfaring. Dermed er vores vaesentligste risiko i forhold til medarbejderforhold, at vi
ikke er i stand til at tiltraekke de rette kandidater. Derfor arbejder vi malrettet pa at rekruttere og
fastholde de dygtigste profiler, samtidig med at vi sikrer udviklingsmuligheder og gode arbejdsvilkar
for alle vores medarbejdere.

Fujitsus har flere labende medarbejdertilfredshedsundersagelse og herunder, 'Shaping Tomorrow with
you', der gennemfares hvert ar og giver os mulighed for at identificere, hvor vi er steerke, og hvor vi
kan forbedre os. Svarprocenten pa den seneste undersggelse var pa og 71%, hvilket giver ledelsen et
godt grundlag for det videre arbejde med at udvikle motivationen og engagementet bland
medarbejderne.

Fujitsu har en resultatorienteret kultur, og vores 'Performance Management'-system ZinZai fokuserer
pa fastseettelse af klare mal og pa at udvikle kompetencer og adfeerd. | Fujitsu tror vi pa, at vi skaber
motivation og succes gennem dialog og feedback. Derfor afholdes der lsbende 1:1-mgder mellem
ledere og medarbejdere.

Medarbejderudvikling sker gennem kurser og talentudviklingsprogrammer, parallelt med traening via
jobbet. Vi giver medarbejdere opgaver, som er udfordrende, men ogsé albuerum til at udfere disse
opgaver.

Det gennemsnitlige antal medarbejdere i Fujitsu A/S for aret 2020/21 er opgjort til 215 medarbejdere
(2211 2019/20). Af nedenstaende tabel fremgar en reekke nogletal omkring medarbejderne i Fujitsu
A/S.

_KPI ) B o - 2020/21 _2019/20
Gennemsnitligt antal medarbejdere (ATP-metoden) 215 221
Antal medarbejdere, ultimo regnskabsaret 222 224
Gennemsnitlig alder, medarbejdere 46 ar 45 ar
Gennemsnitlig anciennitet 7.9 ar 8,2 ar
Andel af medarbejdere, mand 74 % 75 %

_26% . 25%

_Andel af medarbejdere, kvinder

Redegorelse om miljo og klima

Fujitsu felger visionen om at bidrage positivt til en baeredygtig udvikling ved hjeelp af vores
teknologier, der i hgj grad handler om at bidrage til at skabe en bedre fremtid, herunder at reducere
energiforbruget. Vores teknologier anvendes eksempelvis i vores egne datacentre som dermed
bidrager til et lavere energiforbrug. Dette er ogsa pa agendaen, nar vi taler med kunder, som vi
hjeelper med at skabe en beeredygtig udvikling inden for milje og klima via investeringer i IT-teknologi
og drift.

Internt arbejdes der konstant pa at mindske energiforbruget. Dette geelder bade driftsomrader som
f.eks. datacentre, samt i selve administrationen, hvor der kontinuerligt arbejdes med
energibesparende initiativer for kontorarbejdspladser.
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Det er desuden besluttet, at det skal veere muligt at veelge en el-bil eller hybrid-bil eller som minimum
en bil med miljgmeerkning A som firmabil. Dette betyder, at vores CO2-udslip i bilparken Isbende
reduceres, i takt med at bilerne udskiftes til nye biler, der lever op til vores nye miljemasrkningskrav.

Der foregar ingen produktion af produkter i Fujitsu A/S, og de vaesentligste risici for at pavirke miljoet
negativt relaterer sig til energiforbrug ved drift af datacentre og kontorer samt medarbejdertransport.
Der evalueres Isbende pa nye indsatsomréader i bade den lokale miljgorganisation og den globalefor at
sikre fokus pa lebende forbedringer og en baeredygtig udvikling.

Redegerelse om lokalsamfundet

Fujitsu A/S deltager aktivt i lokalsamfundet. Nedenstaende indsatser er eksempler. Initiativerne
hjeelper naturligvis bade lokalsamfundet, men har ogsa en positiv effekt pa medarbejdernes trivsel og
engagement.

Fujitsu A/S stettede op om Red Barnets nationale indsamling i efteraret 2020.

Coding Class i samarbejde med IT Brancheforeningen. Vi inviterer lokale skoleklasser til “Coding
Class" hos Fujitsu. Fujitsu stiller ressourcer til radighed til undervisning og feedback til de unge.

Fujitsu A/S har ansat et antal studentermedhjeelpere, som ved deres arbejde far indblik i arbejdet i
en kompleks, global IT virksomhed, Dette hjeelper dem videre i deres karriere efter endt forleb

Fujitsu A/S samarbejder med kantineleveranderer om initiativer til mindskning af madspild

Redeggrelse om arbejdsmilje, herunder menneskerettigheder

Fujitsu anerkender vigtigheden af at arbejde aktivt med menneskerettigheder, som indebeerer, at en
razkke internationale standarder overholdes. Det betyder ogsa, at der fra global side ofte pagar
undersagelser om overholdelsen af 'United Nations Guiding Principles of Business and Human Rights’',
saledes at der kontinuerligt arbejdes med forbedrende tiltag. Fujitsu A/S er inspireret af Fujitsu
Groups arbejde inden for dette omrade. Nedenstaende redegerelse reflekterer hvordan Fujitsu A/S

lever op til Fujitsu Groups forpligtelse.

Der er fem negleomrader inden for Fujitsu Groups CSR-politik, som er fokusomrader for Fujitsu.

Fujitsu agter at deltage aktivt i at forbinde klodens folk med sikkerhed i fokus, saledes at individet
kan indfri sine dremme

Fujitsu vil gennem sin ICT-viden aktivt deltage i at beskytte miljoet

Fujitsu arbejder altid for at tilgodese mangfoldighederne. Saledes fokuseres der pa ikke at skelne
mellem kon, race, religiost tilhersforhold, seksuel orientering eller fysisk handicap, nar der
ansaettes personale

Fujitsu uddanner sit personale til at bidrage positivt til samfundet. Dette sker primzert gennem
Fujitsus eget interne "next-generation business leaders development program”

Fujitsu vil kommunikere og samarbejde med stakeholders i samfundet, saledes at medarbejderne
far en god forstaelse for at forsta forskellige behov, sa snart der laves forretning

Ovenstaende er de fem negleomrader, som er beskrevet i Fujitsus globale CSR-politik og dermed ogsa
de omrader, som Fujitsu A/S agter at fokusere pa, hvor de er repraesenteret. De vaesentligste risici for
brud pa menneskerettighederne er i leveranderkzeden.

| forbindelse med CSR-rapporteringen fra Fujitsu Group kommunikeres der omkring overholdelsen af
de fremsatte mal for de fem negleomrader. Fujitsus medarbejdere er endvidere palagt at deltage i
obligatoriske webinarer og tests vedrerende "The Fujitsu Way”. Svarprocenten er 100 % grundet
obligatorisk deltagelseskrav.

Fujitsu er en international organisation, som arbejder pa tveers af mange forskellige lande. Dette
afspejler sig ogsa i den danske organisation, hvor vi har mange medarbejde fra forskellige kulturer og
etnicitet. Dette er i god trad med vores fokusomrader.



DocuSign Envelope ID: 0E40146D-993D-495D-8495-DC2BAC062EA8

Fujitsu A/S
Arsrapport 2020/21

Ledelsesberetning

Redegerelse om korruption og bestikkelse

Fujitsu A/S er underlagt Fujitsu Groups regler og politikker omkring korruption og bestikkelse. Dette
handteres bade i forhold til den enkelte medarbejder, i forhold til kundehandtering og i forhold til de
leveranderer som Fujitsu A/S anvender. Der findes en compliance officer som er ansvarlig for
handtering af disse sager lokalt i Danmark.

Fujitsu A/S har i lebet af regnskabsaret 2020/21 ikke haft tilfelde af korruptionssager.

Fujitsu A/S anerkender risikoen for fremtidige korruptions- og bestikkelsessager, hvorfor der lsbende
arbejdes aktivt for forbedring af selskabets kontrolmiljg. Derudover foretages der lgbende interne
awareness kampagner for medarbejdere.

Mal og politikker for det underreprzesenterede kon

Selskabet har tre medlemmer i bestyrelsen, hvoraf alle tre er valgt pa generalforsamlingen. De tre
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer bestar af tre meend. Dermed er méalet, om at have
mindst et af hvert ken repraesenteret, ikke indfriet. Da aktionzererne kun vaelger tre
bestyrelsesmedlemmer, er der en risiko for, at det ogsa i fremtiden kan veere sveert at opna
repraesentation af begge ken i bestyrelsen og samtidig bevare en steerk viden omkring virksomheden i
bestyrelsen. Der er i lobet af 2020/21 valgt ny bestyrelsesformand. Der er som ny formand valgt en
mand, og valget er sket pa baggrund af kompetencer samt placering i Fujitsu Group. Aktioneeren er
dog opmaerksomme p4, at der for nuveerende ikke er repraesentation af begge ken i bestyrelsen.

Fujitsu A/S har en malsaetning om at opfylde vores kenskvotering senest pa generalforsamlingen i
2023.

Pa gvrige ledelsesniveauer er det selskabets politik, at man skal have den bedst kvalificerede til den
enkelte stilling, samtidig med at vi snsker at opretholde en rummelig arbejdsplads og tror pa, at
ligevaegtig repreesentation af ken pa ledelsesniveau styrker virksomhedens synergier, kreativitet og
udvikling. Pa nuveerende tidspunkt er andelen af kvindelige afdelingsledere 27 % af alle ledere med
personaleansvar.

For at leve op til vores ligestillingspolitik har vi som malsatning, at der sa vidt muligt er én af hvert
kon repraesenteret ved de sidste tre nyanszettelser og ved forfremmelse til lederstillinger.

Derudover identificeres interne mandlige og kvindelige ledertalenter, som tilbydes coaching,
deltagelse i netveerk og formel lederuddannelse.
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Arsregnskab 1. april 2020 - 31. marts 2021

Resultatopgerelse

Note
2

[Sa R

t.kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Fujitsu A/S
Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
714.510 743.115
-432.680 -458.699
-113.598 -88.231
168.232 196.185
-164.440 -160.272
-26.101 -28.551
-22.309 7.362
3.957 2.569
-1.287 -3.847
-19.639 6.084
0 -5.500

-19.639 584
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Arsregnskab 1. april 2020 - 31. marts 2021

Balance

Note

10

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Varemeerker og kunderelationer
Goodwill

Igangveaerende udviklingsprojekter

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender
Deposita, finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende servicekontrakter
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Fujitsu A/S

Arsrapport 2020/21
2020/21 2019/20
12.032 32.257
60 140
23.114 25.682
40.543 8.812
75.749 66.891
5.268 5.967
3.634 1.468
882 910
9.784 8.345
4.645 4.668
3.676 9.472
8.321 14.140
93.854 89.376
9.706 12.486
9.706 12.486
60.103 72.471
15.237 25.179
12.789 17.681
0 3.258
11.737 16.600
99.866 135.189
74.103 81.295
183.675 228.970
277.529 318.346
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Arsregnskab 1. april 2020 - 31. marts 2021

Balance

Note

11

12

13
14
15
16

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overkurs ved emission

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Anden geaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geaeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Resultatdisponering

Fujitsu A/S

Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
64.000 64.000
244.312 244.312
41.008 23.713
-261.919 -224.985
87.401 107.040
6.368 743
6.368 743
6.688 7.420
15.758 9.153
22.446 16.573
42.653 33.677
46.225 54,207
37.660 47.010
34.776 59.096
161.314 193.990
183.760 210.563
277.529 318.346
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Fujitsu A/S
Arsrapport 2020/21
Arsregnskab 1. april 2020 - 31. marts 2021
Egenkapitalopgerelse
Reserve for
Overkurs ved udviklingsomko Overfort
Note  t.kr. Aktiekapital emission stninger resultat | alt
Egenkapital 1. april 2019 64.000 244,312 23.058 -224.914 106.456
16 Overfort via resultatdispo-
nering 0 0 655 -71 584
Egenkapital 1. april 2020 64.000 244.312 23.713 -224.985 107.040
16  Overfort via resultatdispo-
nering 0 0 17.295 -36.934 -19.639
Egenkapital 31. marts 2021 64.000 244,312 41.008 -261.919 87.401
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Fujitsu A/S
Arsrapport 2020/21

Arsregnskab 1. april 2020 - 31. marts 2021

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fujitsu A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

/Endring i anvendt regnskabspraksis

Med virkning for arsrapporten 2020/21 aflaegges arsrapporten efter arsregnskabsloven, hvilket er
skifte fra tidligere praksis hvorunder arsrapporten blev aflagt efter IFRS.

Grundlaget for skifte af regnskabspraksis er ensket om at tilgodese de primaere regnskabsleesere
herunder hensynet til det retvisende billede.

/Endring af regnskabspraksis har vaesentligst medfort at der i balancen ikke lzengere indregnes
operationelle leasingaktiver og tilherende leasingforpligtelser. Tilsvarende har a&ndringen medfert at
de lgbende leasingbetalinger under ny praksis vises som eksterne omkostninger i stedet for
afskrivninger péa leasingaktiver.

Endvidere har eendringen af regnskabspraksis medfert en negativ effekt pa resultatopgerelsen pa
1.922 t.kr. primeert som folge af afskrivning pa goodwill. Balancesummen er reduceret med 24
millioner kroner som folge af andring af regnskabspraksis. Zndring af regnskabspraksis har ikke
medfert eendringer til selskabets skattemaessige forhold.

Som felge af zendring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal for
tidligere ar. De vaesentligste eéendringer til sammenligningstallene (2019/20) bestar i reduktion af
arets afskrivninger med 9,5 mio. kr., forggelse af eksterne omkostninger med 8,9 mio. kr. og
korrektion til egenkapitalen pr. 1. april 2020 med 544 t.kr.

Undladelse af pengestromsopgearelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse for modervirksomheden,
da modervirksomhedens pengestromme indgar i den samlede pengestremsopgerelse for koncernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfert pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.
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Arsregnskab 1. april 2020 - 31. marts 2021

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter preesenteres som szer-
skilte regnskabsposter i balancen.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med aendringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som seerskilte regnskabsposter i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares beleb, som tidligere er indregnet pa egenka-
pitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtaegter eller omkostninger, overferes beleb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultat-
opgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes @ndringer i dagsveerdi lsbende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IFRS 15.

Fujitsu A/S' kontrakter med kunder bestar af salg af servicekontrakter, konsulentydelser og hardware.

Ved indgaelse af kontrakter identificeres Fujitsu A/S' leveringsforpligtelser i henhold til den indgaede
kontrakt. Salgsvederlaget allokeres forholdsmeessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelser baseret
pa disses stand-alone salgspriser.

Omszetningen indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse
opfyldes over for kunden, saledes at kunden opnar kontrol med aktivet eller tjenesteydelsen.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og licenser, der er distinkte leveringsforpligtelser, indgar i
omseetningen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang, safremt indteegten kan opgeres
palideligt. Omseetningen opgeres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Indtaegter ved levering af konsulentydelser samt leveringsforpligtelser, hvor licens og
konsulentydelser vurderes som én leveringsforpligtelse, indregnes som omseetning i takt med
leveringen af ydelsen. Selskabet anvender den praktisk lempelse “as invoiced", nar kontrakter er
opdelt i milestones.

Omszetningen pa servicekontrakter indregnes linezert i omszetningen over den periode, hvor
serviceydelsen leveres.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omszetningen males til dagsvaerdien af de aftalte vederlag fratrukket moms og afgifter. Alle former
for rabatter indregnes i omsaetningen.

Omsaetning fra kontrakter, hvori der indgar variable vederlag, eksempelvis mangderabatter og
performancebetalinger, indregnes til den mest sandsynlige veerdi af vederlaget. Omseetningen
indregnes farst, nar det er hgjst sandsynligt, at zendringer til det skennede variable vederlag ikke
efterfolgende medfarer, at en vaesentlig del af belobet skal tilbageferes og dermed reducerer
omsaetningen.

Salg pa lengerevarende rentefri kredit opgeres efter fradrag af en beregnet renteindteegt. Den
opgjorte rente indteegtsfores over kreditperioden under finansielle poster.Indgaelse af finansielle
leasingkontrakter pa egenproducerede varer og handelsvarer indregnes som omszetning pa det
tidspunkt, hvor leasingkontrakten er indgaet, og hvor det leasede aktiv fysisk overgar til leasingtager.
Omsaetningen indregnes til et beleb svarende til salgsveerdien ifelge leasingkontrakten.

Leasingydelser opdeles i afdrag og renteindteegter baseret pa den effektive rente i aftalen.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle
langfristede aktiver, hvis salgsprisen for aktiverne overstiger den oprindelige kostpris.

Ravarer og hjeelpematerialer m.v.
Ravarer og hjzelpematerialer omfatter eendring i lagre af handelsvarer og omkostninger til
handelsvarer. Under vareforbrug har vi hovedsagelig felgende typer:

Handelsvare: Fujitsu hardvare og tredjeparts hardvare til videresalg til kunder
Software: Tredjeparts licenser og software til videressalg til kunder
Konsulentydelser: Eksterne konsulenter, der videreseelges til kunder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter administration, lokaler, tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter omkostninger til gager og lenninger, pension, omkostninger til social
sikring samt andre personaleomkostninger.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden pa 10 ar.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
eert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2-7 ar
Andre immaterielle aktiver 3-12 ar

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
zert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlezeg og maskiner 3-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-7 ar

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af aktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter.

Indretning af lejede lokaler afskrives linezert over den forventede resterende lejeperiode eller
brugstiden, hvis denne er kortere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger
vedrerende veerdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser, herunder leasingforpligtelser, samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden pa 10 ar.

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare,
indregnes som immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen vil generere
fremtidige okonomiske fordele til virksomheden, og udviklingsomkostningerne ved det enkelte aktiv
kan males palideligt.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar
omkostningerne afholdes.

Udviklingsprojekter males ved foerste indregning til kostpris. Kostprisen for udviklingsprojekter
omfatter omkostninger, herunder gager, afskrivninger og laneomkostninger, der direkte kan henfores
til udviklingsperioden, og som er nedvendige for at feerdiggere projektet, regnet fra det tidspunkt,
hvor udviklingsprojektet ferste gang opfylder kriteriet for indregning som et aktiv.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udger seedvanligvis 2-9 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Licenser afskrives linezert over aftaleperioden. Hvis den faktiske brugstid er
kortere end aftaleperioden, afskrives over den kortere tid.
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Materielle anleegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger
til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug, samt
laneomkostninger.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restveerdien. Restveerdien er det forventede
beleb, som vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet
allerede havde den alder og var i den stand, som aktivet forventes at veere i efter afsluttet brugstid.
Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden

er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa de under af- og nedskrivninger navnte forventede
brugstider.

Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi, jf. nedenfor.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

De regnskabsmaessige veerdier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige
brugstider gennemgas pa balancedagen for at fastseette, om der er indikationer pa veerdiforringelse.
Hvis dette er tilfeldet, opgeres aktivets genindvindingsveerdi for at fastsla behovet for eventuel
nedskrivning og omfanget heraf.

For igangveerende udviklingsprojekter, immaterielle aktiver med ubestemmelige brugstider og
goodwill opgeres genindvindingsveerdien arligt, uanset om der er konstateret indikationer pa
veerdiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestremme uafhaengigt af andre aktiver, opgeres
genindvindingsveerdien for den mindste pengestremsfrembringende enhed, som aktivet indgar i.

Genindvindingsveerdien opgeres som den hgjeste vaerdi af aktivets henholdsvis den
pengestremsfrembringende enheds dagsveerdi med fradrag for salgsomkostninger og kapitalvaerdi.
Nar kapitalveerdien opgeres, tilbagediskonteres skennede fremtidige pengestromme til nutidsveerdi
ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger af den
tidsmeessige veerdi af penge, dels de saerlige risici, der er tilknyttet henholdsvis aktivet og den
pengestromsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skennede fremtidige
pengestremme.

Hvis henholdsvis aktivets eller den pengestremsfrembringende enheds genindvindingsveerdi er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi, nedskrives den regnskabsmaessige veerdi til
genindvindingsveerdien. For pengestremsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen saledes, at
goodwillbeleb nedskrives ferst, og dernzest fordeles resterende nedskrivningsbehov pa de evrige
aktiver i enheden, idet det enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en veerdi, der er lavere end dets
dagsveerdi fratrukket forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen. Ved eventuelle efterfelgende tilbageforsler af
nedskrivninger som folge af aendringer i forudsaetninger for den opgjorte genindvindingsveerdi
forhajes henholdsvis aktivets og den pengestremsfrembringende enheds regnskabsmasssige veerdi til
den korrigerede genindvindingsvaerdi, dog maksimalt til den regnskabsmeessige veerdi, som aktivet
eller den pengestremsfremkaldende enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget.
Nedskrivning af goodwill tilbagefores ikke.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsveerdi, hvis
denne er lavere. Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger. Handelsrabatter, prisnedslag og lignende er fratrukket kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt andre
tilgodehavender. Tilgodehavender indgar i kategorien finansielle aktiver, der males til amortiseret
kostpris.

Tilgodehavender males ved farste indregning til dagsveerdi og efterfolgende til amortiseret kostpris,
der seadvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imodegaelse af forventede

tab.

For tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser anvendes den simple tilgang ved beregning af
ECL's. Derfor foretages ikke opfalgning pa eendring i kreditrisiko, men i stedet indregnes henseettelse
til tab, baseret pa lifetime ECL's, ved hver rapporteringsdag.

Selskabet har etableret en henszettelsesmatrix baseret pa historiske erfaringer om kredittab, reguleret
for fremadrettede faktorer, som er specifikke for debitorerne og det skonomiske miljo.

Henszttelsessatser er baseret pa en gruppering af tilgodehavender fra varer og tjenesteydelser, som
deler tilsvarende kreditrisiko og karakteristiska samt forfaldsdage.

Igangveerende servicekontrakter

Nar udfaldet af en servicekontrakt kan skennes palideligt, males servicekontrakten til salgsveerdi af
det pa balancedagen udferte arbejde (produktionsmetoden) fratrukket foretagne acontofaktureringer
og nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab. Salgsveerdien males pa baggrund af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteaegter fra den enkelte
servicekontrakt.

Faerdiggerelsesgraden for det enkelte projekt beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, eller hvor udfaldet af
en servicekontrakt ikke kan skennes palideligt, males servicekontrakten til de medgaede
entrepriseomkostninger, hvis de kan genindvindes. Omsaetningen indregnes i disse tilfeelde efter den
praktiske lempelse "as invoiced".

Nar det er sandsynligt, at de samlede servicekontraktomkostninger vil overstige de samlede
servicekontraktindtaegter for en servicekontrakt, indregnes det forventede tab straks som en
omkostning.

Den enkelte igangveerende servicekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller

forpligtelser, afhaengig af om nettoveerdien udger et tilgodehavende eller en forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.
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Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seer-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og
reetableringsforpligtelsen, indregnes, nar virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse som
folge af begivenheder i regnskabsaret eller tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfere et traek pa virksomhedens skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males som det bedste skon over de omkostninger, der er ngdvendige for pa
balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar
fra balancedagen males til nutidsveerdi.

Hensatte forpligtelser males som det bedste skon over de omkostninger, der er nedvendige for pa
balancedagen at afvikle Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede
indteegter fra en servicekontrakt, indregnes en hensat forpligtelse svarende til det samlede tab, der
forventes pa det pageeldende arbejde. Ved planlagte omstruktureringer af virksomhedens aktiviteter
henszettes alene til forpligtelser vedrerende omstruktureringer, som pa balancedagen er besluttet
ifelge en specifik plan, og hvor de bergrte parter er oplyst om den overordnede plan.. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til nutidsveerdi.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

/A ndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Geeldsforpligtelser

Andre finansielle forpligtelser omfatter bankgeeld, leverandergaeld og anden geeld til offentlige
myndigheder mv.

Andre finansielle forpligtelser males ved forste indregning til dagsveerdi fratrukket eventuelle
transaktionsomkostninger. Efterfolgende males forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende
den effektive rentes metode, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over laneperioden.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.

Der er for regnskabsaret ingen geografiske markeder der afviger betydeligt indbyrdes.

Nagletal
De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Indtjening fer renter, skat og amortiseringer (EBITDA) x 100
Nettoomsaetning

EBITDA-margin

Omszetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

t.kr. 2020/21 2019/20

2 Segmentoplysninger

Nettoomsaetning fordelt pa forretningssegmenter:

Licens- og servicekontrakter 457.455 452.788
Konsulentydelser 97.005 119.229
Hardware 160.050 171.098

714.510 743.115

Selskabets omsaetning stammer primaert fra salg af licenser og relaterede service- og
konsulentydelser samt salg af hardware.

Fujitsu A/S' omszetning er primeert fordelt pa 2 kundegrupper: offentlige institutioner og private.

Omsaetning til offentlige institutioner udger 34,5% og omsetningen til det private udger 65,5% af den
samlede omsaetning.
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t.kr. 2020/21 2019/20
3  Personaleomkostninger

Lenninger 151.371 146.421
Pensioner 12.085 12.648
Andre omkostninger til social sikring 984 1.203
164.440 160.272
2020/21 2019/20
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 215 221

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3,
nr. 2.

4 Finansielle indtaegter

Valutakursreguleringer 0 1
Valutakursgevinst 3.952 2.563
Andre finansielle indtaegter 5 5

3.957 2.569

5 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 193 323
Renteomkostninger i gvrigt 0 685
Valutakursreguleringer 0 2.806
Andre finansielle omkostninger 1.094 33

1.287 3.847

6 Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 0 5.500

0 5.500

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 22 % skat af resultat for skat -4.321 1.338

Skatteeffekt af:

Skattemaessig veerdi af permanente afvigelser 0 73

Veerdiregulering af skatteaktiv (ikke indregnet) 4.321 -1.411

Andre skattemaessige reguleringer 0 5.500
0 5.500
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Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte lgangvaerende
udviklings- Varemeerker og udviklingsprojek
t.kr. projekter kunderelationer Goodwill ter lalt
Kostpris 1. april 2020 162.282 4.727 25.682 8.812 201.503
Tilgange 0 0 0 31.731 31.731
Kostpris 31. marts 20211 162.282 4.727 25.682 40.543 233.234
Af- og nedskrivninger 1. april 2020 130.025 4.587 0 0 134.612
Afskrivninger 20.225 80 2.568 0 22.873
Af- og nedskrivninger
31. marts 2021 150.250 4.667 2.568 0 157.485
Regnskabsmaessig veerdi
60 23.114 40.543 75.749

31. marts 2021 12.032

| arets tilgang pa udviklingsprojekter under udferelse indgar laneomkostninger med O t.kr. (2019/20:

0 t.kr.).

Arets samlede forsknings- og udviklingsomkostninger udger 33.696 t.kr. (2019/20: 31.934 t.kr.),
hvoraf de 31.731 t.kr. er fort som kapitalisering pa balance (2019/20: 18.558 t.kr.), og de 1.965

t.kr. er forti driften. (2019/20: 13.376 t.kr.).

Materielle anlaegsaktiver
Produktions-

Andre anlaeg,

anleeg og driftsmateriel og Indretning af

t.kr. maskiner inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. april 2020 34.437 15.645 19.704 69.786
Tilgange 3.244 2.431 0 5.675
Kostpris 31. marts 2021 37.681 18.076 19.704 75.461
Af- og nedskrivninger

1. april 2020 28.470 14.177 18.794 61.441
Afskrivninger 3.943 265 28 4.236
Af- og nedskrivninger

31. marts 2021 32.413 14.442 18.822 65.677
Regnskabsmaessig veerdi

31. marts 2021 5.268 3.634 882 9.784
t.kr. 2020/21 2019/20
Igangveerende servicekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 16.894 27.726
Acontofaktureringer -1.657 -2.547

15.237 25.179

Vores igangvaerende servicekontrakter forleber alle som forventet, hvorefter vi ikke forventer at

nogle af dem bliver tabsgivende.

Tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender forfalder tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser med O t.kr. og
andre tilgodehavender med 8.321 t.kr. senere end 1 ar fra balancedagen.
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Noter
t.kr. 2020/21 2019/20
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 640.000 stk. a nom. 100,00 kr. 64.000 64.000
64.000 64.000

Aktiekapitalen bestar af 640.000 stk. aktier a 100 kr. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er ikke
opdelt i klasser, og der er ikke knyttet saerlige rettigheder til aktierne.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensaettelser med 547 t.kr. (2019/20: 744 t.kr.) samt
reetableringshenszettelse med 5.821 t.kr. (2019/20 O t.kr.) Garantihenszettelser udger forventede
garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer. Forpligtelsen er
opgjort baseret pa niveauet for historiske omkostninger og forventes anvendt eller afviklet over de
kommende to ar. Reetableringshenszttelsen udger de forventede omkostninger til istandsaettelse af
lejemal ved fraflytning. Forpligtelsen er opgjort pa baggrund af den forventede omkostning per lejet
kvadratmeter.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser
Bortset fra almindelige garantiforpligtelser i forbindelse med salg af hardware har virksomheden ikke
stillet garantier over for kunder, leverandarer mv.

Selskabet har eventualforpligtelser for 4.902 t.kr. for leasing af 54 bil pr. 31. marts 2021 med en
gennemsnitlig rest lebetid pa 16 maneder.

Selskabet har endvidere eventualforpligtelser vedrerende indgaende huslejekontakter for 24.070 t.kr.

fordelt pa fire lokationer med en gennemsnitlig restlebetid pa 22 maneder, herunder Ballerup med
21.712 t.kr., Hellrup med 480 t.kr., Arhus med 1.358 t.kr. og Grenland med 520 t.kr.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. marts 2021.
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Noter

Neertstaende parter

Fujitsu A/S' naertstaende parter omfatter folgende:

Betydelig indflydelse

Neertstaende part Bopeel/Hjemsted

Fujitsu A/S
Arsrapport 2020/21

Grundlag for betydelig
indflydelse

Fujitsu Services Holding B.V. Het Kwadrant 1, 3606 AZ
Maarssen, Holland.

Oplysning om koncernregnskaber

Kapitalbesiddelse

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Fujitsu Services Holding B.V. Het Kwadrant 1, 3606 AZ Het Kwadrant 1, 3606 AZ

Maarssen, Holland. Maarssen, Holland.
Fujitsu Limited Japan www.fujitsu.com.

Transaktioner med neaertstaende parter
Fujitsu A/S har haft felgende transaktioner med nertstadende parter:
t.kr.

Salg til moderselskab
Keb af moderselskab
Salg til tilknyttede virksomheder
Kab af tilknyttede virksomheder

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort til reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

2020/21 2019/20
92 16

63 44
31.996 33.987
147.932 173.587
2020/21 2019/20
17.295 655
-36.934 -71
-19.639 584
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