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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016 for Marketsquare A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 17. maj 2017

Direktion

Jens Thrane-Mgller

Bestyrelse
Mette Maix Henning Leo Vodstrup Dennis Kilian
formand Andersen



Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Marketsquare A/S

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Marketsquare A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gen-
nemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma virksomhe-
der og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt plan-
laegger og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklu-
sion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med
henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revi-
sion, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.



Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hellerup, den 17. maj 2017

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Bo Schou-Jacobsen Leif Ulbaek Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet Marketsquare A/S
Antonigade 11
1106 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 86 5024 10
Regnskabsperiode: 1.januar - 31. december
Stiftet: 25. januar 1980
Regnskabsar: 38. regnskabsar
Hjemsted: Kgbenhavn

Bestyrelse Mette Maix, formand

Henning Leo Vodstrup Andersen
Dennis Kilian

Direktion Jens Thrane-Mgller

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
DK-2900 Hellerup



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Marketsquare A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringeraf finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelsersom beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstanteffektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er der sket sammendrag af nettoomsaetning,
vareforbrug og andre eksterne omkostninger, hvorefter alene bruttofortjeneste er oplyst.

Nettoomsaetning
Indteegter ved salg af serviceydelser indgar i nettoomsaetningen pa tidspunktet for levering og
risikoens overgang, safremt indtaegten kan opggres palideligt.

Indtaegter fra igangveerende leverancer indregnes som omsaetning i takt med, at produktionen
udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med
fradrag af rabatter og afgifter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution,
reklame, administration tab pa debitorer samt ydelser pa operationelle leasingkontrakter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger  indeholder Ignninger, vederlag, pensioner og  @vrige
personaleomkostninger til selskabets ansatte, herunder direktion.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner.

Zndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske tilknyttede virksomheder. Skatteeffekten af
sambeskatningen fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger eller
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Software afskrives lineart over den periode, hvori det forventes at frembringe gkonomiske
fordele. Afskrivningsperioden udger 7 ar.

Materielle anlzaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opg@res som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles
lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlagsaktiver

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlagsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Aktiverne nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og
nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis
denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere
nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udggr nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til
impdegaelse af tab.



Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af serviceydelser males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde.
Faerdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af de medgaede direkte omkostninger i forhold til
de forventede samlede omkostninger.

Veerdien af de enkelte igangveerende leverancer med fradrag af acontofaktureringer
klassificeres som tilgodehavender, safremt belgbene er positive, og som geld, safremt
belpbene er negative.

Fradrag for tab opggres som det samlede forventede tab pa leverancen uanset den faktisk
udfgrte andel.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremf@rselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat, som fglge af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter. Tilleg og godtgg@relse under acontoskatteordningen indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Galdsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger
vedrgrende indtaegteri de efterfglgende regnskabsar.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Note 2016 2015
TDKK TDKK
27.307 28.295
2 -22.635 -23.493
-582 -769
4.090 4.033
3 -38 -15
4.052 4.018
4 -889 -795
3.163 3.223
5

10



Balance 31. december

Aktiver

Software

Immaterielle anlzegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzaegsaktiver

Anlzaegsaktiveri alt

Ravarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2016 2015
TDKK TDKK

49 176
49 176
681 719
530 676
1.211 1.395
1.260 1.571
50 73
50 73
4.701 5.989
1.484 1.508
9.022 6.257
61 61
1.431 1.431
425 167
17.124 15.413
3 0
17.177 15.486
18.437 17.057
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Leje og leasingforpligtelser
Eventualposter m.v.

Neertstaende parter og koncernforhold
Efterfglgende begivenheder

Note 2016 2015
TDKK TDKK

500 500

9.224 6.061

6 9.724 6.561

1.296 2.167

2.551 2.271

4.866 6.058

8.713 10.496

8.713 10.496

18.437 17.057
1
7
8
9

10
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat
Egenkapital 31. december 2016

Selskabs- Overfgrt
kapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
500 6.061 6.561
0 3.163 3.163
500 9.224 9.724

13



Noter til arsrapporten

1 Selskabets vasentligste aktiviteter

Marketsquares hovedaktivitet, har i lighed med tidligere ar, veeret at udbyde
reklameudvikling, digitale ydelser samt grafisk eksekvering. Marketsquare har en seerlig
kompetence indenfor retail-segmentet, hvor det primaere fokus er at udvikle aktiverende
kommunikationslgsninger. Denne position arbejdes der pa at styrke yderligere. 1 2016 har
dette konkret medfgrt etablering af en filmafdeling og en social media afdeling.

2016 2015
TDKK TDKK
2 Personaleomkostninger

Lenninger 21.361 22.321
Pensioner 856 934
Andre omkostninger til social sikring 418 238
22.635 23.493
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 35 38

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 23 11
Andre finansielle omkostninger 15 4
38 15

4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 889 795

889 795

14



Noter til arsrapporten

2016 2015
TDKK TDKK
5 Resultatdisponering
Overfgrt resultat 3.163 3.223
3.163 3.223

6 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt DKK 500. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.

2016 2015
TDKK TDKK
7 Leje og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser 1.553 1.472

8 Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i Berlingske Media-koncernens cash pool-ordning, hvor selskabet haefter
solidarisk sammen med koncernens gvrige selskaber.

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab i Danmark, Mecom Denmark
Holdings ApS, som administrationsselskab og haefter solidarisk med @gvrige sambeskattede
selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa
renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere.
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Noter til arsrapporten

9

10

Naertstaende parter og koncernforhold

Bestemmende indflydelse

Berlingske Media A/S, Pilestraede 34, 1112 Kgbenhavn K, moderselskab

De Persgroep NV, Brusselsteenwag 347, 1730 Asse (Kobbegem), Belgien, ultimativt
moderselskab

Transaktioner

Transaktioner med naertstaende parter er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet De Persgroep NV.
Koncernrapporten for De Persgroep NV kan rekvireres pa fglgende adresse:

Brusselsesteenweg 347
1730 Asse (Kobbegem)
Belgien

Efterfglgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil

kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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