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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2015 for Mgllerens Fond, Odense.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.
Odense, den 20. april 2016

Bestyrelse

Jargen Clausen Jorn Frghlich Hans Petersen
formand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen i Mgllerens Fond, Odense og fondsmyndigheden

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Mgllerens Fond, Odense for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 20. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mikael Johansen Mette Holy Jargensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Mgllerens Fond, Odense
C/0 Advokat Jorn Frehlich
Hunderupvej 71
5230 Odense M

Telefon: 63 13 44 44
Telefax: 66 13 44 79

CVR-nr.: 86 49 49 14
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Jorgen Clausen, formand
Jorn Frghlich
Hans Petersen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rytterkasernen 21
Postboks 370
5100 Odense C

Pengeinstitut Danske Bank
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fondens formal er at yde gkonomisk stette til:

a) unge under uddannelse inden for industri og handel, szrligt inden for mglleribranchen

b) personer, der den 1. januar 1976 var ansat hos Munke Mglle A/S eller tidligere har veret beskaftiget der
¢) personer, der er eller har vaeret ansat hos Lactosan-Sanovo Holding A/S eller dertil knyttede
datterselskaber

d) fremme af samfundsgavnlige formal.

Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pa DKK 3.925.073, og fondens balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 62.144.151.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Fondens indtagter hidrerer primeert fra aktiviteter i datterselskaber samt investeringer i veerdipapirer. For
det kommende regnskabsar forventer ledelsen et resultat der ligger under niveauet for 2015. Det skyldes
primaert, at koncernen i 2015 har solgt sin ejerandel i Tjereborg Leverpostej A/S, og at der i 2015 er
indregnet gevinst ved salget.

Uddelinger

Der er i drets lgb uddelt TDKK 1.410 (2014: TDKK 569), der efter fondens formal er fordelt saledes pa

hovedkategorier:
Arets uddelinger 2015 2014

TDKK TDKK

Kategori 1 46 38
Kategori 2 40 15
Kategori 3 o 15
Kategori 4 1.324 516
Uddelinger I alt 1.410 569

-

pwc 5



Ledelsesberetning

Fondens redeggrelse for god Fondsledelse i henhold til Komiteen for god Fondsledelses
Anbefalinger for god Fondsledelse og Arsregnskabslovens §77 a

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmaessige og velfungerende. En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes
lobende med henblik pa at sikre en hensigtsmassig og passende styring af fonden.

Abenhed og kommunikation

Bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne, med assistance fra direktionen
og administratoren.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Pa bestyrelsesmgderne sikrer bestyrelsen lgbende, at fondens aktivitetsformal fremmes mest muligt, og at
den daglige drift alene varetager fondens interesser og lever op bestyrelsens forventninger. Gennem en
kompetent og professionel ledelse af fonden, sikres stifters vilje, fondens vedtaegt og den til enhver tid
geldende lovgivning, samt gennemsigtig og Abenhed om Fondens arbejde. Det er i den forbindelse aftalt, at
al kommunikation omkring Fondens daglige drift og virke varetages af direkteren, men at Formanden
udtaler sig til offentligheden omkring seerlige forhold.

Fondens bestyrelse udpeges for en 5-arig periode i henhold til vedteaegterne, som ogsa bestemmer
bestyrelsens sammensatning. Bestyrelsen bestar af tre medlemmer. Safremt der findes en egnet
efterkommer efter stifteren, Frank Petersen, skal denne s vidt muligt udpeges som medlem af bestyrelsen.
Derudover skal et medlem beklade en ledende stilling under Odense Kommune eller staten, medens det
tredje mellem skal vaere advokat.

Majoriteten af fondens medlemmer er uafthangige. Bestyrelsen har valgt ikke at angive personlige
oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen evaluerer lgbende arbejdet i bestyrelsen.

Ledelsens vederlag
Vedrerende aflgnning af bestyrelsen henvises til note 1.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af fondens aktiviteter
for 2015 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014

DKK TDKK
Bruttotab -241.770 -174
Personaleomkostninger 1 -105.000 -105
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 3.142.859 1.472
Resultat for finansielle poster 2.796.089 1.193
Finansielle indteegter 2 2.344.886 1.475
Finansielle omkostninger 3 -1.215.902 -449
Resultat for skat 3.925.073 2.219
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 3.925.073 2.219
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Udmgntede uddelinger 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 3.142.859 1.472
Uddelinger 1.409.500 569
Overfort resultat -627.286 178

3.925.073 2.219
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2015 2014

DKK TDKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 4 38.659.982 35.517
Finansielle anleegsaktiver 38.659.982 35.517
Anlagsaktiver 38.659.982 35.517
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.642.260 5.506
Andre tilgodehavender 10.000 5
Tilgodehavender 4.652.260 5.511
Veardipapirer 20.059.213 19.153
Likvide beholdninger 103.793 32
Omsatningsaktiver 24.815.266 24.696
Aktiver 63.475.248 60.213
58
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Balance 31. december

Passiver

Grundkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

pwe

Note 2015 2014
DKK TDKK

10.000.000 10.000

12.857.982 9.715

39.286.169 39.914

5 62.144.151 59.629

1.331.097 584

1.331.097 584

1.331.097 584

63.475.248 60.213
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Noter til arsregnskabet

2015 2014
DKK TDKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 105.000 105
105.000 105
Navn Hans Jorn Jorgen
Petersen Frolich Clausen | alt

Bestyrelseshonorar fra Mgllerens
Fond, Odense 35.000 35.000 35.000 105.000
Bestyrelseshonorar fra Mgllerens
Holding A/S og Mgllerens Invest
AIS 50.000 50.000 50.000 150.000
Direktionsvederlag i Mallerens

Holding A/S og Mgllerens Invest
AIS 100.000 0 0 100.000

| alt 185.000 85.000 85.000 355.000

2015 2014
DKK TDKK

2 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 135.212 1
Andre finansielle indtaegter 544.597 679
Kursreguleringer veerdipapirer 1.665.077 795

2.344.886 1.475

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 941 0
Kursreguleringer veerdipapirer 1.214.961 449
1.215.902 449
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Noter til arsregnskabet
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2015 2014
DKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 25.802.000 25.802
Kostpris 31. december 25.802.000 25.802
Veerdireguleringer 1. januar 9.715.123 8.243
Arets resultat 3.142.859 1.472
Veerdireguleringer 31. december 12.857.982 9.715
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 38.659.982 35.517
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Mgllerens Holding
A/S Odense 18.500.000 100% 38.659.982 3.142.859
Egenkapital
Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre Overfort
Grundkapital veerdis metode resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 10.000.000 9.715.123 39.913.455 59.628.578
Arets resultat 0 3.142.859 -627.286 2.515.573
Egenkapital 31. december 10.000.000 12.857.982 39.286.169 62.144.151
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Mgllerens Fond, Odense for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C. Det er som
folge af fondsaktiviteten valgt at foretage enkelte tilpasninger af opstillingsformen af resultatopgerelsen og
balancen med henblik p4 at opfylde det retvisende billede, jf. ARL § 23. Tilpasningen har ikke indflydelse
pa fondens resultat, aktiver og passiver eller finansielle stilling.

Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Opdeling i erhvervsmaessig og ikke-erhvervsmazessig aktivitet

Fonden har valgt at fortidsimplementere loveendringerne af 21. maj 2105, hvorefter der ikke er pligt om
opdeling af erhvervmsmaessig og ikke-erhvervsmaessig aktivitet.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoarelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
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Regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer
samt kursregulering pa veerdipapirer.

Skat af arets resultat

Fondsskat, som bestér af arets aktuelle skat og og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.
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Regnskabspraksis
Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhgjelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfert resultat.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragér
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formaél er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen og
indregnes som en gaeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

Pa bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af drsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belab overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelinger-
ne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belabene, eller de overfores til geld eller undtagelsesvis
til hensattelser vedrgrende uddelinger.

Henszettelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos
modtager, kan forpligtelsen vaere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse
poster indregnes i hensattelser vedrgrende uddelinger.
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