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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2017 for Mgllerens Fond, Odense.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Odense, den 7. maj 2018
Bestyrelse

Jargen Clausen Jorn Frghlich Hans Petersen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Mgllerens Fond, Odense og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Mgllerens Fond, Odense for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet™).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grund-

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 7. maj 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mikael Johansen Mette Holy Jargensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23318 mne34359

-
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Mgllerens Fond, Odense
C/0 Advokat Jorn Frehlich
Hunderupvej 71
5230 Odense M

Telefon: 63 13 44 44
Telefax: 66 13 44 79

CVR-nr.: 86 49 49 14
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Jorgen Clausen, formand
Jorn Frghlich
Hans Petersen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rytterkasernen 21
5000 Odense C

Pengeinstitut Danske Bank
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fondens formal er at yde gkonomisk stette til:

a) unge under uddannelse inden for industri og handel, szrligt inden for mglleribranchen

b) personer, der den 1. januar 1976 var ansat hos Munke Mglle A/S eller tidligere har veret beskaftiget der
¢) personer, der er eller har vaeret ansat hos Lactosan-Sanovo Holding A/S eller dertil knyttede
datterselskaber

d) fremme af samfundsgavnlige formal.

Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pd DKK 5.077.649, og fondens balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pa DKK 73.762.928.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Fondens indtagter hidrerer primeert fra aktiviteter i datterselskaber samt investeringer i veerdipapirer. For
det kommende regnskabsar forventer ledelsen et resultat der ligger pa niveau med 2017.

Uddelinger

Der er i drets lgb uddelt TDKK 1.447 (2016: TDKK 1.410), der efter fondens formal er fordelt saledes pa
TDKK 90 i kategori A, samt uddelt TDKK 1.357 i kategori D.

I henhold til fundatsen er formalet at yde statte til:

a) Unge under uddannelse indenfor industri og handel, sarligt indenfor mglleribranchenFonden modtager
en rekke ansggninger fra studerende. Fonden har prioriteret, at udde-lingsformalet i storre grad skal
fremmes ved direkte kontakt til uddannelsesinstitutioner-ne med henblik pa projektstatte til en bred

gruppe af studerende.

b) Personer, der den 1. januar 1976 var ansat hos Munke Mglle A/S eller tidligere har vae-ret beskaftiget
der.

¢) Personer, der er eller har veaeret ansat hos Lactosan Sanovo Holding A/S eller dertil knyt-tede
datterselskaber.

Fondens politik er individuel behandling af indkomne ansggninger
d) Fremme af samfundsgavnlige formal.
Fonden uddeler midler til en bred kreds af samfundsgavnlige formal, herunder:a) Stotte til velgerende

foreninger, herunder mellemfolkelige institutioner.b) Kulturelle formal, som kommer en bred kreds til
kendskab.c) @vrige uddelinger af samfundsgavnlig karakter.

_
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Ledelsesberetning

Uddelingsportioner udger hyppigt i niveau kr. 10-50.000 i sjeldne tilfzlde over kr. 50.000

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen for Mgllerens Fond, Odense har forholdt sig til Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger
om god fondsledelse.

Mpgllerens Fond, Odense tilslutter sig anbefalingerne ud fra et gnske om at udgve god fondsledelse gennem
principper, som sikrer stgrst mulig &benhed og transparens og imgdekommer derfor alle de anbefalinger,

der er relevante for fonden og forklarer, hvorfor enkelte anbefalinger ikke falges.

Den lovpligtige redeggrelse om god fondsledelse

Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
folger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kom- Ja.
munikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden
pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retnings-
linjerne skal imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov

og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdri- Ja.
vende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og udde-

lingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og Ja.
leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlem-

mernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — und- Ja.

tagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere saerlige drifts-
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden
folger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

opgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en bestyrelses-
beslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel

direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere

de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Ja.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpeg-
ningsret i vedteegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig

proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Ja.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af
deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og

kan.

Ja.

pwc

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervs-
drivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensaetningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives falgende

oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pagaldendes navn og stilling,

e den pageeldendes alder og ken,

e dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har

fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

o medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

e den pageldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og uden-
landske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisa-

Ja.




Ledelsesberetning
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Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
folger Fonden forklarer

tionsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.,
og

e« om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den er- Ja.

hvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller

direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et

helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uaftheengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er Ja.

uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire
medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen
af mellem fem til otte medlemmer, bagr mindst to medlemmer veere uafhaen-
gige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlem-

mer vaere uafheengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uatheaengig,

hvis den pagaeldende:

e er, ellerinden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

¢ inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindel-
se) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e er, ellerinden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,
e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12

ar,

e erineer familie med eller pa anden made star personer, som ikke
betragtes som uafheengige, seerligt neer,




Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
folger Fonden forklarer

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde
stette til disses familie eller andre, som star disse seerligt neer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modta-
get vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges Ne;j. Udpegningsperioden er 5 ar for
for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. bestyrelsesmedlemmer uden
stiftertilknytning, jf. fundatsens

bestemmelser herom.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en Ne;j. Fonden finder, at en eksakt
aldersgraense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens aldersgraense ikke er
hjemmeside. hensigtsmaessigt, men at det i

stedet bar veere et kvalifika-
tionskriterie, som er afggrende
for, om man varetager hvervet

som bestyrelsesmedlem.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, Ja.
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og

resultater arligt evalueres, og at resultatet dragftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel Ja.
direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte

klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende Ja.
fonde aflennes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel

direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus,
der ikke ber vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget

ber afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
folger Fonden forklarer
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samle- Ja.

de vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modta-
ger fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen.
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelses-
medlemmer, bortset fra medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen, modta-
ger for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden

eller tilknyttede virksomheder til fonden.

pwc
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Ledelsesberetning

Oplysninger om bestyrelsens medlemmer

pwc

Bestyrelses-medlem 1 Bestyrel medlem 2 Bestyrel medlem 3
Stilling Hans Petersen: Jorgen Clausen: Jorn Frehlich:
Direkter i Mollerens Formand for fondsbestyrelsen Advokat og partner i Kielberg
Holding A/S Advokater
Alder 67 ar 63 ar 61 ar
Kgn Mand Mand Mand
Indtradt i 19.12.2005 24.04.2005 03.05.013
bestyrel-sen
den
Genvalg har Ja Ja Ja
fundet sted
Udlgb af valg- Erhvervsmessig erfaring Erfaring med offentlig Juridisk og erhvervsmeaessig
periode virksomhed og erhvervsmassig erfaring
erfaring
Medlemmets Mollerens Fond: Mollerens Fond: Mollerens Fond:
. Medlem af bestyrelsen. Medlem af bestyrelsen. Medlem af bestyrelsen
saerllge kompe- Mollerens Holding A/S:
tencer Mollerens Holding A/S: Mollerens Holding A/S: Formand for bestyrelsen.

Direkter og medlem af bestyrelsen.

Toddy ApS - direktor

Medlem af bestyrelsen.

Brendum og Fliess A/S:
Medlem af bestyrelsen.

Anteco Thermo Trade A/S:
Formand for bestyrelsen.
Anteco Mobile Units A/S:
Formand for bestyrelsen.
Stampe Knudsen A/S:
Bestyrelsesmedlem.

Sand & Guldborg A/S:
Formand for bestyrelsen.
Nyborgvej 240-260, Odense A/S:
Formand for bestyrelsen.

L & S af 1996 A/S:
Bestyrelsesmedlem.

V. Holm Jensen A/S:
Formand for bestyrelsen.

Jes J. Petersen A/S:
Formand for bestyrelsen.

Jes J. Petersen Property Investment A/S:

Formand for bestyrelsen.
Poximus A/S:
Bestyrelsesmedlem.
Proximus Projekt A/S :
Bestyrelsesmedlem.
Kielberg Advokater A/S:
Formand for bestyrelsen.
Kurt Jensens Maskinfabrik A/S:
Formand for bestyrelsen.
Autohave A/S:

Formand for bestyrelsen.
Raitex Holding ApS:
Formand for bestyrelsen.
Raitex A/S:

Formand for bestyrelsen.

Jvrige
ledelses-hverv

Udpeget af
myndig-
heder/tilsyn

Nej

Nej

Nej

Anses
medlemmet for
uafhaengigt

Nej, pa grund af naere
familiebénd til stifter

Nej, pa grund af 12-arsreglen

Ja
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Ledelsesberetning

Fondens redeggrelse for god Fondsledelse i henhold til Komiteen for god Fondsledelses
Anbefalinger for god Fondsledelse og Arsregnskabslovens §77 a

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmaessige og velfungerende. En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes
lobende med henblik pa at sikre en hensigtsmassig og passende styring af fonden.

Fonden administreres af Kielberg Advokater
Abenhed og kommunikation

Bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne, med assistance fra den gvrige
bestyrelse samt administratoren.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Pa bestyrelsesmgderne sikrer bestyrelsen lgbende, at fondens aktivitetsformal fremmes mest muligt, og at
den daglige drift alene varetager fondens interesser og lever op bestyrelsens forventninger. Gennem en
kompetent og professionel ledelse af fonden, sikres stifters vilje, fondens vedtaegt og den til enhver tid
gxldende lovgivning, samt gennemsigtig og Abenhed om Fondens arbejde. Det er i den forbindelse aftalt, at
al kommunikation omkring Fondens daglige drift og virke varetages af bestyrelsen, men at Formanden
udtaler sig til offentligheden omkring seerlige forhold.

Fondens bestyrelse udpeges for en 5-arig periode i henhold til vedteaegterne, som ogsa bestemmer
bestyrelsens sammensatning. Bestyrelsen bestar af tre medlemmer. Safremt der findes en egnet
efterkommer efter stifteren, Frank Petersen, skal denne s vidt muligt udpeges som medlem af bestyrelsen.
Derudover skal et medlem beklade en ledende stilling under Odense Kommune eller staten, medens det
tredje mellem skal vaere advokat.

Majoriteten af fondens medlemmer er uafthangige. Bestyrelsen har valgt ikke at angive personlige
oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen evaluerer lgbende arbejdet i bestyrelsen.

Ledelsens vederlag
Vedrerende aflgnning af bestyrelsen henvises til note 1.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af fondens aktiviteter
for 2017 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

_
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

pwe
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016

DKK TDKK
Bruttotab -245.039 -244
Personaleomkostninger 1 -105.000 -105
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 3.605.466 480
Resultat for finansielle poster 3.255.427 131
Finansielle indteegter 2 1.913.857 1.590
Finansielle omkostninger -91.635 -630
Resultat for skat 5.077.649 1.091
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 5.077.649 1.091
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Udmgntede uddelinger 1.144.459 1.143
Overfort resultat 3.933.190 -52

5.077.649 1.091
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2017 2016

DKK TDKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 3 26.531.746 15.190
Finansielle anleegsaktiver 26.531.746 15.190
Anlagsaktiver 26.531.746 15.190
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 20.166.947 20.392
Andre tilgodehavender 10.000 10
Tilgodehavender 20.176.947 20.402
Veardipapirer 27.266.167 26.175
Likvide beholdninger 203.101 745
Omseatningsaktiver 47.646.215 47.322
Aktiver 74.177.961 62.512
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2017 2016

DKK TDKK

Grundkapital 10.000.000 10.000
Uddelingsrammen 3.000.000 3.000
Overfort resultat 60.762.928 49.093
Egenkapital 4 73.762.928 62.093
Anden geeld 415.033 419
Kortfristede gaeldsforpligtelser 415.033 419
Gezeldsforpligtelser 415.033 419
Passiver 74.177.961 62.512
Neertstaende parter 5
Anvendt regnskabspraksis 6
N
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Noter til arsregnskabet

1

pwe

2017 2016
DKK TDKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 105.000 105
105.000 105
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 3 3
Navn Hans Jorn Jorgen
Petersen Frohlich Clausen | alt
Bestyrelseshonorar fra Mgllerens
Fond, Odense 35.000 35.000 35.000 105.000
Bestyrelseshonorar fra Mgllerens
Holding A/S 50.000 50.000 50.000 150.000
Direktionsvederlag i Mgllerens
Holding A/S 100.000 0 0 100.000
| alt 185.000 85.000 85.000 355.000
2017 2016
DKK TDKK
Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 775.000 0
Andre finansielle indteegter 318.500 756
Kursreguleringer vaerdipapirer 820.357 834
1.913.857 1.590
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Noter til arsregnskabet

2017 2016
DKK TDKK
3 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 24.452.000 24.452
Kostpris 31. december 24.452.000 24.452
Veerdireguleringer 1. januar -9.261.817 12.858
Arets resultat 3.605.466 480
Udbytte til moderselskabet 0 -22.600
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 7.736.097 0
Veerdireguleringer 31. december 2.079.746 -9.262
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 26.531.746 15.190
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Mgllerens Holding
AIS Odense 8.000.000 100% 26.531.746 3.605.466
4 Egenkapital
Uddelings- Overfart
Grundkapital rammen resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 10.000.000 3.000.000 49.093.641 62.093.641
Udmentede uddelinger 0 -1.144.459 0 -1.144.459
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 7.736.097 7.736.097
Arets resultat 0 1.144.459 3.933.190 5.077.649
Egenkapital 31. december 10.000.000 3.000.000 60.762.928 73.762.928
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Noter til arsregnskabet

pwe

Nzertstaende parter

Grundlag

Transaktioner

Fonden har i arets Igb indhentet bistand hos Kielberg Advokater omfattende administrations-, bogferings-
,sekretariats- og advokatmaessig bistand m.m. for i alt TDKK 62. Betaling af Kielberg Advokater finder sted i
henhold til en mellem Traefonden og Kielberg Advokater indgaet aftale.

Herudover har der ikke i arets lgb, bortset fra normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfart transaktioner med
bestyrelse eller andre naertstdende parter.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mgllerens Fond, Odense for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C. Det er som
folge af fondsaktiviteten valgt at foretage enkelte tilpasninger af opstillingsformen af resultatopgerelsen og
balancen med henblik p4 at opfylde det retvisende billede, jf. ARL § 23. Tilpasningen har ikke indflydelse
pa fondens resultat, aktiver og passiver eller finansielle stilling.

Arsregnskab for 2017 er aflagt i DKK.

Opdeling i erhvervsmaessig og ikke-erhvervsmaessig aktivitet

Fonden har valgt at fortidsimplementere loveendringerne af 21. maj 2105, hvorefter der ikke er pligt om
opdeling af erhvervmsmaessig og ikke-erhvervsmaessig aktivitet.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoarelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer
samt kursregulering pa veerdipapirer.

Skat af arets resultat

Fondsskat, som bestér af arets aktuelle skat og og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

pwc 22



Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhgjelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfert resultat.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pd balancedagen fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen og
indregnes som en geeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P& bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelinger-
ne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfares til geld eller undtagelsesvis
til hensattelser vedrgrende uddelinger.

Henseattelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos
modtager, kan forpligtelsen veere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse
poster indregnes i henszttelser vedregrende uddelinger.

_
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