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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2016 for Mgllerens Fond, Odense.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.
Odense, den 28. april 2017

Bestyrelse

Jargen Clausen Jorn Frghlich Hans Petersen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Mgllerens Fond, Odense og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Mgllerens Fond, Odense for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grund-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 28. april 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mikael Johansen Mette Holy Jargensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Mgllerens Fond, Odense
C/0 Advokat Jorn Frehlich
Hunderupvej 71
5230 Odense M

Telefon: 63 13 44 44
Telefax: 66 13 44 79

CVR-nr.: 86 49 49 14
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Jorgen Clausen, formand
Jorn Frghlich
Hans Petersen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rytterkasernen 21
Postboks 370
5100 Odense C

Pengeinstitut Danske Bank
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fondens formal er at yde gkonomisk stette til:

a) unge under uddannelse inden for industri og handel, szrligt inden for mglleribranchen
b) personer, der den 1. januar 1976 var ansat hos Munke Mglle A/S eller tidligere har veret beskaftiget der
¢) personer, der er eller har vaeret ansat hos Lactosan-Sanovo Holding A/S eller dertil knyttede

datterselskaber

d) fremme af samfundsgavnlige formal.

Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa DKK 1.091.463, og fondens balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pd DKK 62.092.376.

Uddelinger

Der er i drets lgb uddelt TDKK 1.143 (2015: TDKK 1.410), der efter fondens formaél er fordelt séledes pa

hovedkategorier:

Arets uddelinger 2016 2015
TDKK TDKK
Kategori 1 86 46
Kategori 2 0 40
Kategori 3 0 0
Kategori 4 1.057 1.324
Uddelinger i alt 1.143 1.410

pwe




Ledelsesberetning

Fondens redeggrelse for god Fondsledelse i henhold til Komiteen for god Fondsledelses
Anbefalinger for god Fondsledelse og Arsregnskabslovens §77 a

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmaessige og velfungerende. En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes
lobende med henblik pa at sikre en hensigtsmassig og passende styring af fonden.

Abenhed og kommunikation

Bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne, med assistance fra direktionen
og administratoren.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Pa bestyrelsesmgderne sikrer bestyrelsen lgbende, at fondens aktivitetsformal fremmes mest muligt, og at
den daglige drift alene varetager fondens interesser og lever op bestyrelsens forventninger. Gennem en
kompetent og professionel ledelse af fonden, sikres stifters vilje, fondens vedtaegt og den til enhver tid
geldende lovgivning, samt gennemsigtig og Abenhed om Fondens arbejde. Det er i den forbindelse aftalt, at
al kommunikation omkring Fondens daglige drift og virke varetages af direkteren, men at Formanden
udtaler sig til offentligheden omkring seerlige forhold.

Fondens bestyrelse udpeges for en 5-arig periode i henhold til vedteaegterne, som ogsa bestemmer
bestyrelsens sammensatning. Bestyrelsen bestar af tre medlemmer. Safremt der findes en egnet
efterkommer efter stifteren, Frank Petersen, skal denne s vidt muligt udpeges som medlem af bestyrelsen.
Derudover skal et medlem beklade en ledende stilling under Odense Kommune eller staten, medens det
tredje mellem skal vaere advokat.

Majoriteten af fondens medlemmer er uafthangige. Bestyrelsen har valgt ikke at angive personlige
oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen evaluerer lgbende arbejdet i bestyrelsen.

Ledelsens vederlag
Vedrerende aflgnning af bestyrelsen henvises til note 1.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

DKK TDKK
Bruttotab -244.143 -242
Personaleomkostninger 1 -105.000 -105
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 480.202 3.143
Resultat for finansielle poster 131.059 2.796
Finansielle indteegter 2 1.589.913 2.345
Finansielle omkostninger -629.509 -1.216
Resultat for skat 1.091.463 3.925
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 1.091.463 3.925
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 3.143
Udmgntede uddelinger 1.143.238 4.410
Overfort resultat -51.775 -3.628

1.091.463 3.925
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2016 2015

DKK TDKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 3 15.190.183 38.660
Finansielle anleegsaktiver 15.190.183 38.660
Anlagsaktiver 15.190.183 38.660
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 20.391.947 4.643
Andre tilgodehavender 10.000 10
Tilgodehavender 20.401.947 4.653
Veardipapirer 26.172.874 20.060
Likvide beholdninger 744.603 104
Omseatningsaktiver 47.319.424 24.817
Aktiver 62.509.607 63.477
58
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Balance 31. december

Passiver

Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Uddelingsrammen

Overfort resultat

Egenkapital

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

pwe

Note 2016 2015
DKK TDKK
10.000.000 10.000
0 12.858
3.000.000 3.000
49.092.376 36.285
4 62.092.376 62.143
417.231 1.334
417.231 1.334
417.231 1.334
62.509.607 63.477
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Noter til arsregnskabet

1

pwe

2016 2015
DKK TDKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 105.000 105
105.000 105
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 3 3
Navn Hans Jorn Jorgen
Petersen Frohlich Clausen | alt
Bestyrelseshonorar fra Mgllerens
Fond, Odense 35.000 35.000 35.000 105.000
Bestyrelseshonorar fra Mgllerens
Holding A/S 50.000 50.000 50.000 150.000
Direktionsvederlag i Mgllerens
Holding A/S 100.000 0 0 100.000
| alt 185.000 85.0000 85.000 355.000
2016 2015
DKK TDKK
Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 0 135
Andre finansielle indteegter 755.759 545
Kursreguleringer veaerdipapirer 834.154 1.665
1.589.913 2.345
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Noter til arsregnskabet

2016 2015
DKK TDKK
3 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 24.452.000 25.802
Kostpris 31. december 24.452.000 25.802
Veerdireguleringer 1. januar 12.857.981 9.715
Arets resultat 480.202 3.143
Udbytte til moderselskabet -22.600.000 0
Veerdireguleringer 31. december -9.261.817 12.858
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 15.190.183 38.660
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Mgllerens Holding
A/S Odense 8.000.000 100% 16.540.183 480.202
4 Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis Uddelings- Overfort
Grundkapital metode rammen resultat | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 10.000.000 12.857.982 3.000.000 36.286.169 62.144.151
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 -22.600.000 0 22.600.000 0
dvrige egenkapitalbevaegelser 0 9.742.018 0 -9.742.018 0
Udmgntede uddelinger i regnskabsaret 0 0 -1.143.238 0 -1.143.238
Arets resultat 0 0 1.143.238 -51.775 1.091.463
Egenkapital 31. december 10.000.000 0 3.000.000 49.092.376 62.092.376

pwe
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Mgllerens Fond, Odense for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoarelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

_
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Regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer
samt kursregulering pa veerdipapirer.

Skat af arets resultat

Fondsskat, som bestér af arets aktuelle skat og og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar af oprindelig grundkapital.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

&
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Regnskabspraksis

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pd balancedagen fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen og
indregnes som en geeldsforpligtelse.

Henszettelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos
modtager, kan forpligtelsen vaere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse
poster indregnes i hensattelser vedrgrende uddelinger.
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