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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Ragn-Sells Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Naestved, den 24.06.2021

Direktion

Massimo Forti
adm. dir.

Bestyrelse

Lars Hugo Lindén Maria Madeleine L junggren
formand

Erik Ragnar Sellberg
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Ragn-Sells Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ragn-Sells Danmark A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24.06.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Hermann
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne26740



Ragn-Sells Danmark A/S | Ledelsesberetning 7

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Ragn-Sells Danmark A/S er et helejet datterselskab i den svenske, familieejede miljgkoncern Ragn-Sells. Ragn-
Sells koncernen er markedsledende i Sverige og driver tillige miljgservice virksomhed i Norge, Estland og
Danmark. Ragn-Sells koncernen omsaetter for ca. 6 mia.SEK arligt og har ca. 3.000 medarbejdere.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Det regnskabsmaessige driftsresultat blev et overskud pa 3 mio.kr. mod et overskud sidste ar pa 4,3 mio.kr.

Ragn-Sells Danmark A/S har modtaget en statteerklaering fra Ragn-Sellsforetagen AB. De aktuelle kredit-
faciliteter vil blive opretholdt, og der vil om ngdvendigt - af moderselskabet - blive tilfart yderligere likvide midler
med henblik pa at sikre den fortsatte drift og gennemferelsen af de igangsatte effektiviseringer og
videreudviklingen af selskabets forretningsaktiviteter.

Ragn-Sells Danmark A/S er i aret fusioneret med datterselskabet N.C. Miljg A/S, med Ragn-Sells Danmark A/S som
fortseettende selskab. Datterselskabet er fusioneret med regnskabsmaessig tilbagevirkende kraft pr. 1. januar
2020.

COVID-19 pandemien har ikke haft naevneveerdig indvirkning pa arsregnskabet 2020.

Forventet udvikling
Der forventes for 2021 en fortsat tilfredsstillende udvikling i selskabets aktiviteter og forbedret indtjening.

Miljemaessige forhold
Selskabet har ikke verserende miljgsager.

Begivenheder efter balancedagen
Efter balancedagen er der ikke indtradt veesentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 55.889.921 37.637.460
Personaleomkostninger 2 (40.344.118) (28.308.480)
Af- og nedskrivninger 3 (12.516.585) (4.987.665)
Driftsresultat 3.029.218 4.341.315
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.290.186 (1.853.985)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 629.364 211.881
Andre finansielle indteegter 4 661.814 1.332.182
Andre finansielle omkostninger 5 (5.584.972) (1.722.052)
Resultat for skat 2.025.610 2.309.341
Skat af arets resultat 6 2.034.168 1.500.673
Arets resultat 7 4.059.778 3.810.014
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 1.397.289 0
Goodwiill 0 113.455
Immaterielle aktiver 8 1.397.289 113.455
Grunde og bygninger 27.736.090 24.330.735
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 44.090.489 8.852.876
Indretning af lejede lokaler 434.639 0
Materielle aktiver under udferelse 2.142.055 3.159.540
Materielle aktiver 10 74.403.273 36.343.151
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 19.133.262 22.069.283
Kapitalandele i associerede virksomheder 5.149.271 4.519.907
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 209.960 0
Deposita 109.200 54.600
Andre tilgodehavender 404.396 394.196
Finansielle aktiver 11 25.006.089 27.037.986
Anlaegsaktiver 100.806.651 63.494.592
Ravarer og hjelpematerialer 15.128.925 12.289.119
Varebeholdninger 15.128.925 12.289.119
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 50.498.717 26.651.289
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 211.425 29.751.690
Andre tilgodehavender 3.880.629 2.074.182
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 894.696 0
Periodeafgraensningsposter 12 9.109.289 2.755.438
Tilgodehavender 64.594.756 61.232.599
Likvide beholdninger 7.149.011 226.414
Omsaetningsaktiver 86.872.692 73.748.132
Aktiver 187.679.343 137.242.724
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 13 6.262.500 6.262.500
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 6.628.262 0
Overfort overskud eller underskud 9.267.866 1.536.350
Egenkapital 22.158.628 7.798.850
Bankgeeld 36.501.119 0
Leasingforpligtelser 8.578.038 2.989.140
Geeld til tilknyttede virksomheder 62.390.684 74.204.632
Anden geeld 1.492.705 491.499
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 108.962.546 77.685.271
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 10.797.859 8.552.325
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 3.978.401
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 23.907.174 15.988.227
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.986.408 17.158.714
Geeld til associerede virksomheder 6.770.267 2.851.459
Skyldig skat 1.062.395 0
Anden geld 7.034.066 3.229.477
Kortfristede gaeldsforpligtelser 56.558.169 51.758.603
Gaeldsforpligtelser 165.520.715 129.443.874
Passiver 187.679.343 137.242.724
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Transaktioner med nzertstaende parter 17

Koncernforhold 18
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Egenkapitalopgerelse for 2020

Reserve for
nettoopskriv-

11

ning efter Overfort

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 6.262.500 0 1.536.350 7.798.850
Kapitalforhgjelse 0 0 10.300.000 10.300.000
Overfort til reserver 0 6.628.262 (6.628.262) 0
Arets resultat 0 0 4.059.778 4.059.778
Egenkapital ultimo 6.262.500 6.628.262 9.267.866 22.158.628
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Efter balancedagen er der ikke indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lgnninger 36.201.533 25.532.551
Pensioner 1.265.983 1.233.164
Andre omkostninger til social sikring 2.087.383 1.229.316
Andre personaleomkostninger 789.219 313.449
40.344.118 28.308.480
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 75 53
3 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 408.989 445.000
Afskrivninger pa materielle aktiver 12.421.808 5.588.899
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (314.212) (1.046.234)
12.516.585 4.987.665
4 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 518.100
Valutakursreguleringer 659.072 809.631
Qvrige finansielle indteegter 2.742 4.451
661.814 1.332.182
5 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 182.798 333.660
Renteomkostninger i avrigt 2.033.587 1.195.985
Valutakursreguleringer 3.289.794 238.349
@vrige finansielle omkostninger 78.793 (45.942)
5.584.972 1.722.052
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6 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Regulering vedrgrende tidligere ar 230.622 (205.400)
Refusion i sambeskatning (2.264.790) (1.295.273)
(2.034.168) (1.500.673)

7 Forslag til resultatdisponering

2020 2019
kr. kr.
Overfprt resultat 4.059.778 3.810.014
4.059.778 3.810.014

8 Immaterielle aktiver

Feerdiggjorte
udviklings-

projekter Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 0 6.420.000
Overfersler 2.955.348 0
Kostpris ultimo 2.955.348 6.420.000
Af- og nedskrivninger primo 0 (6.306.545)
Overfersler (1.262.525) 0
Arets afskrivninger (295.534) (113.455)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.558.059) (6.420.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.397.289 0

9 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling og forbedring af selskabets produktionsmetode til knusning, sortering og

produktion af biomasse.
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10 Materielle aktiver

14

Materielle

Andre anlaeg, aktiver

Grunde driftsmateriel Indretning af under

og bygninger oginventar lejede lokaler udferelse

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 38.973.262 57.220.559 0 3.159.540
Overfersler 1.111.182 60.977.478 1.751.565 554.263
Tilgange 4.769.530 8.219.165 0 2.142.055
Afgange 0 (1.316.323) 0 (3.713.803)
Kostpris ultimo 44.853.974 125.100.879 1.751.565 2.142.055
Af- og nedskrivninger primo (14.657.675) (52.124.601) 0 0
Overforsler (15.148) (19.994.189) (1.227.260) 0
Arets afskrivninger (2.445.061) (9.887.081) (89.666) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 995.481 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (17.117.884) (81.010.390) (1.316.926) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 27.736.090 44.090.489 434.639 2.142.055
Ikke-ejede aktiver 0 17.341.677 0 0
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11 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele Kapitalandelei vaerdipapirer Andre
i tilknyttede associerede og kapital- tilgode-
virksomheder virksomheder andele Deposita havender
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 43.957.302 315.000 0 54.600 394.196
Tilgang ved virksomhedskab 0 0 209.960 0 0
o.l
Tilgange 0 0 0 54.600 10.200
Afgange (31.452.302) 0 0 0 0
Kostpris ultimo 12.505.000 315.000 209.960 109.200 404.396
Opskrivninger primo 0 4.204.907 0 0 0
Overfersler 6.628.262 0 0 0 0
Andel af arets resultat 0 629.364 0 0 0
Opskrivninger ultimo 6.628.262 4.834.271 0 0 0
Nedskrivninger primo (21.888.019) 0 0 0 0
Overfersler (6.628.262) 0 0 0 0
Andel af arets resultat 3.290.186 0 0 0 0
Tilbagefersel af 25.226.095 0 0 0 0
nedskrivninger
Nedskrivninger ultimo 0 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 19.133.262 5.149.271 209.960 109.200 404.396
ultimo
Kapitalandelei Ejerandel Egenkapital Resultat
dattervirksomheder Hjemsted Retsform % kr. kr.
Omeg A/S Hvidovre A/S 100 19.133.262 3.290.186
Kapitalandelei Ejerandel Egenkapital Resultat
associerede virksomheder Hjemsted Retsform % kr. kr.
Miljglogistik A/S Roskilde A/S 37,5 13.731.389 1.802.155

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
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13 Virksomhedskapital

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Ordinaere aktier 68 10.000 680.000
Ordinaere aktier 50 5000 250.000
Ordinzere aktier 487 1000 487.000
Ordinaere aktier 500 500 250.000
Ordinaere aktier 22.540 200 4.508.000
Ordingere aktier 875 100 87.500
24.520 6.262.500

14 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Bankgeeld 0 0 36.501.119 0
Leasingforpligtelser 4.397.859 2.152.325 8.578.038 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.400.000 6.400.000 62.390.684 48.604.632
Anden geeld 0 0 1.492.705 0
10.797.859 8.552.325 108.962.546 48.604.632

15 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til

selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er der deponeret ejerpantebrev nom. 3.900 t.kr. i driftsmidler. Den regnskabs-
maessige veerdi af pantsatte driftsmidler udger 0 kr.

Selskabet har over for pengeinstitut afgivet virksomhedspant pa 15.000 t.kr. i simple fordringer, varelager,

fabriksnye karetgjer, driftsmateriel, goodwill mv.

17 Transaktioner med naertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter er i 2020 foretaget pa markedsmaessige vilkar.

18 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Ragn-Sellsféretagen AB, Sollentuna, Sverige
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Ragn-Sells Danmark A/S er i aret fusioneret med datterselskabet N.C. Miljg A/S, med Ragn-Sells Danmark A/S
som fortsaettende selskab. Datterselskabet er fusioneret med regnskabsmaessig tilbagevirkende kraft pr. 1.
januar 2020.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forplig-telsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-vender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-dagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-gens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer samt andre
eksterne omkostninger.
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Nettoomsaetning
Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sa&dvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrerende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
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vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 4-10 ar. Afskrivningsperioderne for
goodwill fastleegges af ledelsen og afhaenger af, hvilken type aktivitet selskabet har overtaget. Goodwill, hvorpa
ledelsen har fastlagt en afskrivningsperiode pa mere end 5 ar, vedrarer selskabets strategiske investeringer, hvor
ledelsen vurderer, at aktiviteterne tilknyttet hertil har en laengerevarende brugstid.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en

konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.
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Indirekte omkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode (equity-metoden),
hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daeekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden),
hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den
pagaldende associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vardipapirer, der males til dagsvaerdi (barskurs)
pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger
til ravarer, hjelpematerialer og direkte lan samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
efter fgrste indregning til amortiseret kostpris. Leasingydelsernes rentedel indregnes over kontrakternes lgbetid i
resultatopgerelsen som en finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelse
Der er ikke indarbejdet en pengestremsopggrelse i arsrapporten, da den indgar i pengestremsopggrelsen i
koncernregnskabet aflagt af modervirksomheden Ragn-SellsFérentagen AB.



