Deloitte.

- l'.. E .I'.'.. " pEEEma .......'.l..... -
: '..-.'.: e L
B WD R
i g

Ragn-Sells Danmark A/S

Maglemalle 46
4700 Naestved
CVR-nr. 86476819

Arsrapport 2021

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den
15.07.2022

Massimo Forti
Dirigent



Ragn-Sells Danmark A/S | Indhold

Indhold

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Resultatopgarelse for 2021

Balance pr. 31.12.2021
Egenkapitalopgerelse for 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis

10

12

13

18



Ragn-Sells Danmark A/S | Virksomhedsoplysninger

Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Ragn-Sells Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Naestved, den 15.07.2022

Direktion

Massimo Forti
adm. dir.

Bestyrelse

Lars Hugo Lindén Maria Madeleine L junggren
formand

Erik Ragnar Sellberg
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Ragn-Sells Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ragn-Sells Danmark A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 15.07.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stine Eva Grothen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29431
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 64.203 55.890 37.637 40.149 39.070
Driftsresultat 8.213 3.029 4.341 2916 4,729
Resultat af finansielle poster (1.219) (4.923) (390) 813 (546)
Arets resultat 7.888 4.060 3.810 1.792 1.821
Balancesum 191.506 187.680 137.243 99.618 84.696
Egenkapital 29.270 22.159 379 3.989 2.197
Gennemsnitligt antal 49 50 35 36 28
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 15,28 11,81 0,28 4,00 2,59

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Ragn-Sells Danmark A/S er et helejet datterselskab i den svenske, familieejede miljgkoncern Ragn-Sells Group.
Ragn-Sells-koncernen er markedsledende i Sverige og driver tillige miljgservicevirksomhed i Norge, Estland og
Danmark. Ragn-Sells-koncernen omsaetter for ca. 7 mia. SEK arligt og har ca. 3.000 medarbejdere.

Ragn-Sells Danmark A/S driver virksomhed inden for miljgserviceomradet med hovedvaegt pa indsamling,
behandling og genbrug af affald og restprodukter fra den kommunale sektor, industri og erhvervsliv samt private
husholdninger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Det regnskabsmaessige driftsresultat blev et overskud pa 7,9 mio.kr. mod et overskud sidste ar pa 4,0 mio.kr.

Ragn-Sells Danmark A/S har modtaget en statteerklaering fra Ragn-Sellsforetagen AB. De aktuelle kredit-
faciliteter vil blive opretholdt, og der vil om ngdvendigt - af moderselskabet - blive tilfart yderligere likvide midler
med henblik pa at sikre den fortsatte drift og gennemferelsen af de igangsatte effektiviseringer og
videreudviklingen af selskabets forretningsaktiviteter. COVID-19 pandemien har ikke haft neevnevaerdig
indvirkning pa arsregnskabet 2021.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat anses for vaerende tilfredsstillende sammenholdt med den forventede udvikling.

Forventet udvikling
Der forventes for 2022 en fortsat tilfredsstillende udvikling i selskabets aktiviteter og forbedret indtjening.

Miljemaessige forhold
Selskabet har ikke verserende miljgsager.

Begivenheder efter balancedagen
Efter balancedagen er der ikke indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 64.202.889 55.889.921
Personaleomkostninger 2 (41.469.658) (40.344.118)
Af- og nedskrivninger 3 (14.520.371) (12.516.585)
Driftsresultat 8.212.860 3.029.218
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 603.314 3.290.186
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 709.885 629.364
Andre finansielle indteegter 4 2.414.065 661.814
Andre finansielle omkostninger 5 (4.052.477) (5.584.972)
Resultat for skat 7.887.647 2.025.610
Skat af arets resultat 6 0 2.034.168
Arets resultat 7 7.887.647 4.059.778
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Balance pr. 31.12.2021
Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 1.098.675 1.397.289
Goodwill 0 0
Immaterielle aktiver 8 1.098.675 1.397.289
Grunde og bygninger 37.615.529 27.736.090
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 42.491.705 44.090.489
Indretning af lejede lokaler 345.214 434.639
Materielle aktiver under udferelse 2.085.009 2.142.055
Materielle aktiver 10 82.537.457 74.403.273
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.736.576 19.133.262
Kapitalandele i associerede virksomheder 5.083.234 5.149.271
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 209.960
Deposita 513.596 109.200
Andre tilgodehavender 0 404.396
Finansielle aktiver 11 15.333.406 25.006.089
Langfristede aktiver 98.969.538 100.806.651
Ravarer og hjelpematerialer 21.112.446 15.128.925
Varebeholdninger 21.112.446 15.128.925
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 51.531.002 50.498.717
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.231.957 4.291.605
Andre tilgodehavender 12.281.249 3.880.629
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 894.696
Periodeafgraensningsposter 12 6.376.809 9.109.289
Tilgodehavender 71.421.017 68.674.936
Likvide beholdninger 3.489 3.069.145
Kortfristede aktiver 92.536.952 86.873.006
Aktiver 191.506.490 187.679.657
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 13 6.262.500 6.262.500
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 5.083.234 6.628.262
Overfort overskud eller underskud 17.924.619 9.267.866
Egenkapital 29.270.353 22.158.628
Leasingforpligtelser 4.568.322 8.578.038
Geeld til tilknyttede virksomheder 63.256.990 62.390.684
Anden geeld 0 1.492.705
Langfristede forpligtelser 14 67.825.312 72.461.427
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 13.153.235 10.797.859
Andre hensatte forpligtelser 15 1.046.881 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 54.005 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.135.364 23.907.174
Geeld til tilknyttede virksomheder 30.873.863 43.487.841
Geeld til associerede virksomheder 11.849.495 6.770.267
Skyldig skat 0 1.062.395
Anden geld 7.297.982 7.034.066
Kortfristede forpligtelser 94.410.825 93.059.602
Forpligtelser 162.236.137 165.521.029
Passiver 191.506.490 187.679.657
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Transaktioner med naertstaende parter 19

Koncernforhold 20
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Egenkapitalopgerelse for 2021

Reserve for
nettoopskriv-

12

ning efter Overfort

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 6.262.500 6.628.262 9.267.866 22.158.628
@vrige egenkapitalposteringer 0 (775.922) 0 (775.922)
Arets resultat 0 (769.106) 8.656.753 7.887.647
Egenkapital ultimo 6.262.500 5.083.234 17.924.619 29.270.353
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Efter balancedagen er der ikke indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lanninger 36.964.563 36.201.533
Pensioner 1.365.473 1.265.983
Andre omkostninger til social sikring 2.230.257 2.087.383
Andre personaleomkostninger 909.365 789.219
41.469.658 40.344.118
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 49 50
3 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 298.614 408.989
Afskrivninger pa materielle aktiver 14.267.174 12.421.808
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (45.417) (314.212)
14.520.371 12.516.585
4 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 57 0
Valutakursreguleringer 2.405.742 659.072
@vrige finansielle indteegter 8.266 2.742
2.414.065 661.814
5 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.844.374 1.674.610
Renteomkostninger i avrigt 274.642 541.775
Valutakursreguleringer 1.687.300 3.289.794
@vrige finansielle omkostninger 246.161 78.793
4.052.477 5.584.972
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6 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Regulering vedrgrende tidligere ar 230.622
Refusion i sambeskatning (2.264.790)
(2.034.168)

7 Forslag til resultatdisponering

2021 2020
kr. kr.
Overfprt resultat 7.887.647 4.059.778
7.887.647 4.059.778

8 Immaterielle aktiver

Feerdiggjorte
udviklings-

projekter Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 2.955.348 6.420.000
Kostpris ultimo 2.955.348 6.420.000
Af- og nedskrivninger primo (1.558.059) (6.420.000)
Arets afskrivninger (298.614) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.856.673) (6.420.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.098.675 0

9 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling og forbedring af selskabets produktionsmetode til knusning, sortering og

produktion af biomasse.
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10 Materielle aktiver

15

Materielle

Andre anlaeg, aktiver

Grunde driftsmateriel Indretning af under

og bygninger oginventar lejede lokaler udferelse

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 44.853.974 125.100.879 1.751.565 2.142.055

Tilgange 12.782.884 9.721.413 0 2.070.953

Afgange (7.321.181) (224.273) 0 (2.127.999)

Kostpris ultimo 50.315.677 134.598.019 1.751.565 2.085.009

Af- og nedskrivninger primo (17.117.884) (81.010.390) (1.316.926) 0

Tilbagefersel af nedskrivninger 7.321.181 0 0 0

Arets afskrivninger (2.903.445) (11.274.304) (89.425) 0

Tilbagefersel ved afgange 0 178.380 0 0

Af- og nedskrivninger ultimo (12.700.148) (92.106.314) (1.406.351) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 37.615.529 42.491.705 345.214 2.085.009

Ikke-ejede aktiver 0 15.911.713 0 0
11 Finansielle aktiver

Andre

Kapitalandele Kapitalandelei vaerdipapirer Andre

i tilknyttede associerede og kapital- tilgode-

virksomheder virksomheder andele Deposita havender

kr. kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 12.505.000 315.000 209.960 109.200 404.396

Tilgange 0 0 0 458.996 0

Afgange 0 0 (209.960) (54.600) (404.396)

Kostpris ultimo 12.505.000 315.000 0 513.596 0

Opskrivninger primo 6.628.262 4.834.271 0 0 0

Egenkapitalreguleringer 0 (775.922) 0 0 0

Andel af arets resultat 603.314 709.885 0 0 0

Udbytte (10.000.000) 0 0 0 0

Opskrivninger ultimo (2.768.424) 4.768.234 0 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 9.736.576 5.083.234 0 513.596 0

ultimo

Kapitalandelei Ejerandel Egenkapital Resultat

dattervirksomheder Hjemsted Retsform % kr. kr.

Omeg A/S Redovre A/S 100 9.736.576 603.314
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Kapitalandele i Ejerandel Egenkapital Resultat
associerede virksomheder Hjemsted Retsform % kr. kr.
Miljglogistik A/S Roskilde A/S 37,5 13.555.291 1.893.027
12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
13 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
Ordinaere aktier 68 10.000 680.000
Ordinzere aktier 50 5000 250.000
Ordinzere aktier 487 1000 487.000
Ordinaere aktier 500 500 250.000
Ordinaere aktier 22.540 200 4.508.000
Ordinzere aktier 875 100 87.500
24.520 6.262.500
14 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 4.306.035 4.397.859 4.568.322 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.847.200 6.400.000 63.256.990 48.604.632
13.153.235 10.797.859 67.825.312 48.604.632
15 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer negative vaerdier pa varelageret.
16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 3.776.764 5.976.264

17 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til

selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har over for pengeinstitut afgivet virksomhedspant pa 15.000 t.kr. i simple fordringer, varelager,
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fabriksnye karetgjer, driftsmateriel, goodwill mv.

19 Transaktioner med naertstaende parter
Transaktioner med naertstaende parter er i 2021 foretaget pa markedsmaessige vilkar.

20 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Ragn-Sellsféretagen AB, Sollentuna, Sverige

Koncernregnskabet for Navn kan rekvireres pa fglgende adresse:
Ragn-Sellsféretagen AB, SE-191, 29 Sollentuna, Sverige

17
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Vaesentlige fejl i tidligere ar

Selskabet indgar i en cash pool ordning med tilknyttede virksomheder, i 2020 blev pa cash poolen ved en fejl
klassificeret som bankgzeld i stedet for gzeld til tilknyttede virksomheder. Belgbet er derfor reklassificeret i
sammenligningsaret savel som regnskabsaret. £ndringen medferer en reduktion af langfristet geeld med 36,5
mio.kr. og en tilsvarende forggelse af kortfristet gaeld. Reklassifikationen ingen effekt pa resultat, egenkapital
eller balance.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forplig-telsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-dagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-gens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer samt andre
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eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter l@n og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
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mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 4-10 ar. Afskrivningsperioderne for
goodwill fastlaegges af ledelsen og afhanger af, hvilken type aktivitet selskabet har overtaget. Goodwill, hvorpa
ledelsen har fastlagt en afskrivningsperiode pa mere end 5 ar, vedrarer selskabets strategiske investeringer, hvor
ledelsen vurderer, at aktiviteterne tilknyttet hertil har en laeangerevarende brugstid.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en

konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og
lenninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
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Indirekte omkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-40 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden),
hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden),
hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veaerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pagaldende associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
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regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i drsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pageeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger
til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter modtagne betalinger for modtagne varer pa varelager.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
efter farste indregning til amortiseret kostpris. Leasingydelsernes rentedel indregnes over kontrakternes Igbetid i
resultatopgerelsen som en finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelse
Der er ikke indarbejdet en pengestremsopggrelse i arsrapporten, da den indgar i pengestremsopggrelsen i
koncernregnskabet aflagt af modervirksomheden Ragn-SellsFérentagen AB.
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