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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 3rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for Sydvestjydsk Pelsdyrfoder A.m.b.a.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 06.02.2017

Direktion/

Torben Henriksen

Bestyrelse
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Sydvestjydsk Pelsdyrfoder A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sydvestjydsk Pelsdyrfoder A.m.b.a. for
regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrémme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med &arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskabet, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og arsregnskabet uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer
pd grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fort-
saette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden m&de synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 06.02.2017

gloitte
htatsautoriseret Revisionspartnerselskab
{R-nr.: 33963556




Sydvestjydsk Pelsdyrfoder A.m.b.a.

Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomseetning 488.593 490.687 490.687 525.241 424.373
Bruttoresultat 28.495 47.492 33.540 48.612 27.553
Driftsresultat (1.878) 18.089 5.747 20.678 (1.298)
Resultat af finansielle 1.752 1.681 812 1.162 1.210
poster
Arets resultat (636) 19.098 6.014 21.402 (570)
Samlede aktiver 160.426 163.340 184.451 207.710 160.315
Investeringer i
materielle 15.452 5.980 6.782 14.216 46.938
anlaegsaktiver
Egenkapital 82.589 88.544 73.846 74.662 57.348
Nggletal
Bruttomargin (%) 5,8 9,7 6,8 9,3 6,5
Egenkapitalens
forrentning (%) (0,7) 23,5 8,1 32,4 (1,0)
Soliditetsgrad (%) 51,5 54,2 40,0 35,9 35,8
Afkastningsgrad (1,2) 10,4 2,9 11,2 (0,9)
Overskudsgrad (0,4) 3,7 1,2 3,9 (0,3)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Bruttomargin (%)
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)
Afkastningsgrad

Overskudsgrad

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Nettoomsaetning x 100

Samlede aktiver

Driftsresultat x 100
Gennemsnitlig balancesum

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i ivirksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens afkast af den investerede

kapital

Virksomhedens indtjeningsevne
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Det er andelsselskabets formal at indkgbe, forarbejde og producere foder til medlemmernes pelsdyrfarme.
Der er i 2016 produceret 169.893 tons foder mod 161.638 tons aret for.

Foderforbruget har andraget ca. 49,59 kg. pr. skind svarende til 126,76 kr. pr. skind inkl. leveringsomkost-
ninger. De tilsvarende tal var henholdsvis ca. 49,00 kg og 128,50 kr. i 2015.

Den naevnte maengde foder er leveret til 582.155 taever fordelt pd 210 farme. De 582.155 taever svarer til

en andel pa ca. 19% af bestanden i Danmark.
Der har gennemsnitlig veeret beskaeftiget 27 personer.
Datterselskabets hovedaktivitet bestdr i handel med varer og tjenesteydelser til minkfarmere

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud pa 636 t.kr., hvilket m& betegnes som ikke tilfredsstillende i forhold til

budgettet

Investeringer
Andelsselskabet har i drets Igb investeret 13.922 t.kr. Investeringerne bestar af 5.218 t.kr. i driftsmidler,

5.260 t.kr. i opseetning af tgrvaresiloer samt 3.444 t.kr. i opseetning af Grgn lagerhal.
Investeringerne afskrives i overensstemmelse med regnskabspraksis over aktivernes gkonomiske brugstid.
For andelsselskabet andrager de samlede afskrivninger for 2016 14.607 t.kr.

For koncernen andrager de samlede afskrivninger for 2016 14.694 t.kr.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Selskabet ejer ca. 20% af Dansk Pelsdyrfoder A.m.b.a. I dette selskabs arsrapport indgar fortsat et tilgode-
havende i forbindelse med et tankhaveri i Aabenraa i 2011, hvor en del lager gik tabt, ligesom der forekom
en raekke fglgeskader pd omkringliggende tanke mv.

Der pagar fortsat juridiske udredninger mellem de implicerede parter med hensyn til placering af ansvars-
forhold. Det er dog Dansk Pelsdyr Foder A.m.b.a. s vurdering, med baggrund i den foreliggende viden om
de faktuelle forhold, at skaden afklares uden vaesentlige omkostninger for Dansk Pelsdyr Foder A.m.b.a.
koncernen.

Safremt sagen ikke falder ud til Dansk Pelsdyr Foder A.m.b.a. s fordel, m& Dansk Pelsdyr Foder A.m.b.a.
koncernen paregne tab som fglge heraf.
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Ledelsesberetning

Som fglge af Sydvesstjydsk Pelsdyrfoder A.m.b.a. s ejerandel pa ca. 20% i Dansk Pelsdyr Foder A.m.b.a. vil
et tab delvis belaste Sydvestjydsk Pelsdyrfoder A.m.b.a.

Forventet udvikling
Koncernens ledelse forventer i 2017 en lille stigning i omsaetningen, og et tilfredsstillende nettoresultat pd

ca. 7 mio.kr.

Saerlige risici

Valutarisici

P& grund af indkgb af r@varer i udlandet har selskabet en valutarisiko. £ndringer i valutakurserne skgnnes
dog ikke at have nogen vaesentlig effekt pa indtjeningen.

Renterisici
Da den rentebeerende nettogaeld i koncernen ikke udggr et vaesentligt belgb, vil moderate sendringer i ren-
teniveauet ikke have nogen vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen.

Videnressourcer

Selskabets aktiviteter omkring produktion af foder til medlemmernes pelsdyrfarme stiller store krav til vi-
denressourcerne. For til stadighed at kunne levere foder af hgj kvalitet er det afggrende, at selskabet kan
rekruttere og fastholde faglige dygtige og stabile medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har i regnskabsaret ikke afholdt vaesentlige udviklingsomkostninger mv.

Redeggrelse for samfundsansvar

Politikker for samfundsansvar

Lovpligtig Redeggrelse for Virksomhedens Samfundsansvar og mangfoldighed 2016

Denne “Lovpligtige Redeggrelse for Samfundsansvar og mangfoldighed, jf. arsregnskabslovens § 99a og
99b”, er en del af ledelsesberetningen i arsrapporten for 2016 og deekker regnskabsperioden 01.01.2016 -
31.12.2016.

Politik

Vi driver forretningen efter vore overordnede principper for ansvarlig ledelse. De indebaerer, at vi vil produ-
cere pelsdyrfoder af hgj kvalitet under ordentlige forhold for vore medarbejdere savel som for miljget og
vores lokalsamfund. Vi vil sikre tilfredse kunder ved at levere til tiden, den fodermaengde og kvalitet vi lover

dem og til den lavest mulige pris.
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Ledelsesberetning

Politik omrader

Kvalitet

Vi straeber altid efter at levere produkter til avlere, som lever op til kvalitetskravene fra den frivillige foder-
kontrol. Vi kgrer produktionen i henhold til et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder et HACCP system
for risikoanalyse og kritiske styringspunkter. Det er med til at sikre, at produktionen foregdr efter fastlagte
metoder, og at medarbejdere laver de ngdvendige kontroller badde under produktionen og af det faerdige
foder, sdledes at foderet lever op til de bakteriologiske og ernaeringsmaessige krav, som er stillet af hen-
holdsvis den frivillige foderkontrol og bestyrelsen. Vi inddrager regelmaessigt medarbejderes forslag til for-

bedringer i produktionen og vurderer arligt kvalitetssystemets effektivitet og egnethed.

Eventuelle kundeklager behandles straks, og vi arbejder Igbende pd at nedbringe reklamationer. I 2016
modtog vi 33 klager (2015: 11, 2014: 15). Vores GPS system i lastbilerne hjeelper os med at dokumentere

vore leverancer til kunder.

Vi forsteerkede i 2013 og 2015 vores lagerstyring ved at indfgre stregkoder pa alle produkter. Dette sporbar-
hedssystem hjeelper os til at overvdge for eksempel holdbarhed og bidrager derfor til at sikre ansvarlig

produktion af foderet.

Selskabets ledelse vil fortsat streebe efter at have et hgijt kvalitetsniveau i fremtiden og tror pa det vil veere

muligt ved fortsat méalrettet arbejde.

Miljo og klima

Vi sgger Igbende at reducere vores miljgpavirkning af omgivelserne og sikre at myndighedskrav overholdes.
Vores miljg- og energipolitik stiller forventninger til nedbringelse af vores forbrug af el, vand, naturgas og
braendstof sdvel som udledninger til luft, affalds- og spildevandshandtering samt st@j. Vi har derfor investeret

i en reekke aktiviteter inden for disse omrader i henhold til vores handlingsplan for 2016-2018.

Vi har for eksempel installeret en ny dekanter pd vores spildevandsanlaeg. Vi har bygget ny lagerhal til

aflaesning og opbevaring af korn, for at mindske stgv og stgj.

Disse klima-aktiviteter indgar i en samarbejdsaftale med DONG og har allerede indfriet bade miljgmaessig og

gkonomisk gevinst.

Vore vaesentligste emissioner til omgivelserne er organisk stgv fra udsugningsanlaeg, stgj og lugt. Fra kedel-
anlaegget udsendes CO;, NOx og SO; fra forbraending af gasolie. Fra toasteranlaegget udsendes stgv, CO; og
NOx fra forbraending af naturgas. Af hensyn til stgv i arbejdsmiljget og produktionsprocesserne foretages
udsugning af luft i produktionsanlaegget. Luften renses for stgv inden afkast til det fri. Eksterne eksperter
foretager regelmaessige emissionsmalinger p& vores ventilationsanlaeg, og vi har ombygget vores toasteran-

laeg for at reducere stgvemissioner og forbedre den overordnede luftkvalitet.



Sydvestjydsk Pelsdyrfoder A.m.b.a. 10

Ledelsesberetning

Fabrikken fglger et brancherettet miljgstyringssystem og er omfattet af fglgende miljggodkendelser:
o Miljggodkendelse (rammegodkendelse) af 3. marts 2008
. Tilslutningstilladelse efter miljgbeskyttelseslovens § 4 (udledning af spildevand til kommunalt rensean

laeg, Esbjerg Kommune)

Selskabet er den 31. juli 2015 blevet certificeret i henhold til ISO 14001:2004 vedrgrende selskabets miljg-
ledelsessystem. Certifikatet, der er gaeldende til 30. juli 2018, kan ses p3 vores hjemmeside
www.spfpels.dk/attachments/article/2/Certifikat%201%2014001%20dk. pdf

Nggletal 2016 2015 2014
Elforbrug (kwh) 6.798.083 | 6.798.180 7.149.574
Vandforbrug (m3) 44.335 51.687 46.052

Laes mere om vores miljgmal, arbejde og resultater i vores Miljgredeggrelse for 2015 pa vores hjemmeside

http://www.spfpels.dk/attachments/article/2/miljoeredegoerelse%202016.pdf

Medarbejderforhold og Arbejdsmiljo

Vi har i 2016 haft ansat gennemsnitligt 27 personer, heraf 6 i administration og 21 i produktion. Alle medar-
bejdere har tydelige arbejdsbeskrivelser og gennemgdr den ngdvendige traening for at kunne udfgre deres
arbejde pa en sikker og effektiv made. Vi kgrer bdde dag- og natproduktion, med to hold skift. Som led i
vores Igbende fokus pd sikkerhed registrerer vi f.eks. naerved-ulykker og far foretaget kvartalsvis kontrol af

en ekstern arbejdsmiljgorganisation sdvel som en arlig Arbejdspladsvurdering.

I 2016 havde vi 1 arbejdsulykke (2015: 1, 2014 2, 2013: ingen).

Vi tilstraeber en arbejdsplads, hvor vi altid behandler hinanden med respekt. Vi accepterer ikke vold, mob-
ning, chikane eller diskrimination af medarbejdere, og vi respekterer hinandens ytringsfrihed og religionsfri-
hed. Vi respekterer vore medarbejderes fagforeningsfrihed. Vi fglger overenskomsten mellem 3F og Dansk
Industri og har en medarbejdervalgt tillidsrepraesentant. Ud over den daglige kommunikation med medar-
bejderne afholder vi mindst 4 &rlige mgder for hele virksomheden, hvor bl.a. arbejdsforhold er pa dagsorde-

nen. P& denne made udviser vi ogsd respekt for vore medarbejders menneskerettigheder.

Selskabet er den 31. juli 2015 blevet certificeret i henhold til DS/OHSAS 18001:2008 vedrgrende selskabets
ledelsessystem for arbejdsmiljg. Certifikatet, der er gaeldende til 30. juli 2018, kan ses pa vores hjemmeside
www.spfpels.dk/attachments/article/2/Certifikat%2018001%20dKk. pdf
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Ledelsesberetning

Mangfoldighed

Blandt de 27 ansatte var 24 maend og 3 kvinder. Vi streeber efter mangfoldighed pa hele arbejdspladsen,
men vi har sveert ved at tiltraekke kvindelige ansggere til produktionen. Dette skyldes dels at vi ikke far
kvindelige ansggere dels at der ikke er meget udskiftning i medarbejderstaben. Vores administrative ledelse
bestar af 4 personer, hvoraf 2 (50%) er kvinder.

Koncernens bestyrelse bestod i 2016 af 7 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Der var ingen kvinder blandt
bestyrelsens 7 medlemmer. Ifglge selskabets vedtaegter er kun andelshavere valgbare til bestyrelsen og
disse skal veere pelsdyravilere. Sydvestjydsk Pelsdyrfoder A.m.b.A. havde i 2015 210 medlemmer, hvoraf
kun 9 (4%) er kvinder.

Vi har derfor opstillet et efter vores mening ambitigst men realistisk maltal pd 14% for det underrepraesen-
terede kgn i bestyrelsen, det vil sige, at vi inden for de naeste 2 &r vil tilstraebe, at 1 ud af 7 bestyrelsesmed-
lemmer er en af vore kompetente kvindelige andelshavere. Dette er forelgbig ikke lykkedes. Vi vil derfor
fremadrettet fortsat aktivt opfordre vore kvindelige medlemmer til at stille op til bestyrelsesvalg pa baggrund

af deres kompetencer for det forestdende bestyrelsesarbejde.

Forretningsskik

Vi gnsker at drive vores regnskabsf@ring, markedsfgring og behandling af andelshavere, kunder, konkurren-
ter og leverandgrer efter principper for god forretningsskik. Derfor tilstraeber vi rettidig og palidelig kommu-
nikation med kunder, leverandgrer, myndigheder, konkurrenter, branchenetvaerk og naboer. Vi sikrer rettidig
betaling til leverandgrer (indenfor 14 dage efter levering). Resultaterne af vores kvalitetskontrol er tilgeen-
gelige for kunderne, s8 de altid kan falge vores performance. Vi lytter til naboerne, hvis de oplever gener fra

stgj eller lugt. Vi har i 2016 haft 2 klager vedrgrende stgj fra naboer (2015:ingen, 2014:1).

Vi gnsker at udvise dbenhed i vores samarbejde med interessenter. Vi er overbeviste om at aktiv og aben
dialog er den bedste made at drive forretningen pa. Vi tilstreeber derfor ordentlig og respektfuld behandling
af sporgsmal eller problemer der opstar undervejs i samarbejdet. Vi har i 2016 fortsat god dialog med alle

vore interessenter og forventer at dette fortseetter i 2017.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016 2015
kr. kr.
488.593.211 490.686.590

(433.360.829)
(26.737.790)

(414.936.787)
(28.257.701)

28.494.592

(15.624.177)
(14.748.760)

47.492.102

(16.019.092)
(13.384.096)

(1.878.345) 18.088.914
2.258.025 2.392.621
366.788 410.747
(872.990) (1.122.581)
(126.522) 19.769.701
(509.902) (671.411)
(636.424) 19.098.290




Sydvestjydsk Pelsdyrfoder A.m.b.a.

Koncernens balance pr. 31.12.2016

Grunde og bygninger

Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
43.570.383 39.405.519
18.419.388 22.065.257

6.988.582 6.518.625

0 489.000

7 68.978.353 68.478.401
19.816.419 20.165.349

8 19.816.419 20.165.349
88.794.772 88.643.750
40.979.000 39.613.000

6.243.874 5.661.499
47.222.874 45.274.499

9 15.540.119 20.910.210
10 1.719 5.397
6.885.420 6.984.442

162.506 0

22.589.764 27.900.049

11 1.818.381 1.521.762
71.631.019 74.696.310
160.425.791 163.340.060
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

Vedtaegtsmaessige reserver
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgaeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Dattervirksomheder

2016 2015
Note kr. kr.
70.268.748 68.791.035
12.320.712 19.752.854
82.589.460 88.543.889
40.498.426 43.149.646
12 40.498.426 43.149.646
12 2.732.000 2.716.000
3.507.274 761.956
11.076.436 11.735.950
17.677.061 13.902.955
0 173.988
2.345.134 2.355.676
37.337.905 31.646.525
77.836.331 74.796.171
160.425.791 163.340.060

14

15
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016
Vedtaegts- Overfort
maessige overskud eller
reserver underskud Ialt
kr. kr. kr.

Egenkapital primo 68.791.036 19.752.850 88.543.886
Kapitalnedseettelse (5.318.002) 0 (5.318.002)
Arets resultat 6.795.714 (7.432.138) (636.424)
Egenkapital ultimo 70.268.748 12.320.712 82.589.460
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016
2016 2015

Note kr. kr.
Driftsresultat (1.878.344) 18.088.914
Af- og nedskrivninger 14.748.760 13.384.096
/Endringer i arbejdskapital 13 6.624.788 18.638.188
@vrige reguleringer (1.312.174) (1.280.628)
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 18.183.030 48.830.570
Modtagne finansielle indtaegter 366.788 410.747
Betalte finansielle omkostninger (872.990) (1.122.581)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (841.191) (688.766)
Pengestremme vedrgrende drift 16.835.637 47.429.970
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (15.451.511) (5.980.295)
Salg af materielle anlaegsaktiver 202.800 310.000
Modtagne afdrag 2.210.698 3.160.107
Udbetaling DPF 1.706.899 0
Pengestremme vedrgrende investeringer (11.331.114) (2.510.188)
Afdrag pa 1&n mv. (2.635.220) (2.716.433)
Kontant kapitalnedszettelse (5.318.002) (4.400.303)
Pengestromme vedrgrende finansiering (7.953.222) (7.116.736)
FAENdring i likvider (2.448.699) 37.803.046
Likvider primo 759.806 (37.043.240)
Likvider ultimo (1.688.893) 759.806
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 1.818.381 1.521.762
Kortfristet geeld til banker (3.507.274) (761.956)
Likvider ultimo (1.688.893) 759.806
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Koncernens noter
2016 2015
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 13.325.732 13.715.017
Pensioner 2.080.471 2.090.288
Andre omkostninger til social sikring 217.974 213.787
15.624.177 16.019.092
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 27 29
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
kr. kr.
Direktion 1.158.576 1.140.068
Bestyrelse 433.408 465.852
1.591.984 1.605.920
2016 2015
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 14.694.160 13.446.523
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 54.600 (62.427)
14.748.760 13.384.096
2016 2015
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 365.475 410.747
@vrige finansielle indtaegter 1.313 0
366.788 410.747
2016 2015
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 869.202 1.114.018
Valutakursreguleringer 3.788 8.563
872.990 1.122.581
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Koncernens noter
2016 2015
kr. kr.
5. Skat af arets resultat
Aktuel skat 508.494 671.988
AEndring af udskudt skat 3.678 (6.107)
Regulering vedrgrende tidligere 8r (2.270) 5.530
509.902 671.411
2016 2015
kr. kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til vedtaegtsmaessige reserver 6.795.714 9.698.274
Overfgrt resultat (7.432.138) 9.400.016
(636.424) 19.098.290
Andre anlaeg, Materielle
Produktions- drifts- anlags-
Grunde og anlaeg og materiel og aktiver under
bygninger maskiner inventar udfgrelse
kr. kr. kr. kr.
7. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 114.089.366 98.914.270 29.767.245 489.000
Overfgrsler 0 0 489.000 (489.000)
Tilgange 10.233.570 0 5.217.941 0
Afgange 0 (1.280.700) (6.221.095) 0
Kostpris ultimo 124.322.936 97.633.570 29.253.091 0
Af- og nedskrivninger primo (74.683.849) (76.849.013) (23.248.620) 0
Arets afskrivninger (6.170.221) (4.649.520) (3.874.418) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 101.517 2.284.351 4.858.529 0
Af- og nedskrivninger (80.752.553) (79.214.182) (22.264.509) 0
ultimo
Regnskabsmaessig veerdi 43.570.383 18.419.388 6.988.582 0

ultimo
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Koncernens noter
Andre
veaerdi-
papirer og
kapital-
andele
kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 8.336.383
Afgange (2.210.698)
Kostpris ultimo 6.125.685
Opskrivninger primo 11.828.966
Arets opskrivninger 3.424.820
Andre reguleringer (1.563.052)
Opskrivninger ultimo 13.690.734
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 19.816.419
9. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos nedenstdende udggr pd statustidspunktet:
2016 2015
kr. kr.
Bestyrelsen 1.158.751 1.546.775
Direktionen 0 0
1.158.751 1.546.775
2016 2015
kr. kr.
10. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 1.719 5.397
1.719 5.397
Beveaegelser i aret
Primo 5.397
Indregnet i resultatopggrelsen (3.678)
Ultimo 1.719

11. Likvide beholdninger

Likvider i pengestrgmsopggrelsen sammensaettes af likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld.
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Koncernens noter
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2016 2015 2016 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.

12. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Gaeld t”. N 2.732.000 2.716.000 40.498.426 30.264.412
realkreditinstitutter

2.732.000 2.716.000 40.498.426 30.264.412

2016 2015
kr. kr.
13. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (1.948.375) 16.138.204
/ndring i tilgodehavender 5.469.112 (722.509)
/ndring i leverandgrgeeld mv. 3.104.051 3.222.493
6.624.788 18.638.188

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld med restgeeld p& 43.230 t.kr. er sikret ved 3 Realkreditpantebreve pa i alt 53.781 t.kr. i
selskabets ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hgrende produktionsanlaeg og ma-

skiner.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 41.769 t.kr., og den regnskabsmaessige vaerdi
af pantsatte produktionsanlaeg og maskiner udggr 18.419 t.kr.

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form kr. kr.
15.
Dattervirksomhede
r
Sydvestjydsk Indkeb  pop.o A/S 100,0 6.969.017 14.353

A/S
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

Nettoomsaetning

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016 2015

Note kr. kr.
462.713.020 458.950.745
(409.426.524) (385.477.105)

1 (25.040.317) (26.549.500)
28.246.179 46.924.140
(15.624.177) (16.019.092)
(14.661.710) (13.331.296)
(2.039.708) 17.573.752

74.703 368.772

2.258.025 2.392.621

440.927 424.422

5 (864.147) (1.105.747)
(130.200) 19.653.820

6 (506.224) (555.530)
7 (636.424) 19.098.290
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Grunde og bygninger 41.768.633 39.405.519
Produktionsanlaeg og maskiner 18.419.388 22.065.257
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.894.982 6.376.225
Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse 0 489.000
Materielle anlaegsaktiver 8 67.083.003 68.336.001
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.614.367 1.954.664
Andre veerdipapirer og kapitalandele 19.816.419 20.165.349
Finansielle anlaegsaktiver 9 24.430.786 22.120.013
Anlagsaktiver 91.513.789 90.456.014
Ravarer og hjaelpematerialer 40.979.000 39.613.000
Varebeholdninger 40.979.000 39.613.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10 13.413.719 16.736.560
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.305.057 4.889.226
Andre tilgodehavender 6.385.148 6.918.191
Tilgodehavende selskabsskat 41.506 0
Tilgodehavender 26.145.430 28.543.977
Likvide beholdninger 314.950 1.515.687
Omsaetningsaktiver 67.439.380 69.672.664
Aktiver 158.953.169 160.128.678
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note kr. kr.
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 969.017 954.664
Vedtaegtsmaessige reserver 70.268.748 68.791.035
Overfgrt overskud eller underskud 11.351.696 18.798.190
Egenkapital 82.589.461 88.543.889
Geeld til realkreditinstitutter 40.498.426 43.149.646
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 40.498.426 43.149.646
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 11 2.732.000 2.716.000
Bankgaeld 3.507.274 229.362
Modtagne forudbetalinger fra kunder 11.076.436 11.735.950
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.249.438 11.420.926
Skyldig selskabsskat 0 142.000
Anden geeld 2.300.134 2.190.905
Kortfristede gaeldsforpligtelser 35.865.282 28.435.143
Gaeldsforpligtelser 76.363.708 71.584.789
Passiver 158.953.169 160.128.678
Eventualforpligtelser 12

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 13
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016
Reserve for
netto-
opskrivning
efter indre Vedtagts- Overfart
veerdis maessige overskud eller
metode reserver underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 954.664 68.791.036 18.798.187 88.543.887
Kapitalnedseettelse 0 (5.318.002) 0 (5.318.002)
Arets resultat 14.353 6.795.714 (7.446.491) (636.424)
Egenkapital ultimo 969.017 70.268.748 11.351.696 82.589.461
Vedtaegtsmaessige reserver specificeres saledes:
2016 2015
kr. kr.
Andelshavernes garantifond 01.01.2016 23.708.659 22.591.687
Udbetalt i 2016 (3.939.602) (3.732.165)
Ifglge resultatdisponeringen 3.397.857 4.849.137
Andelshavernes garantifond 31.12.2016 23.166.914 23.708.659
Andelshavernes kapitalkonti 01.01.2016 45.082.377 40.901.378
Udbetalt i 2016 (1.378.400) (668.138)
Ifglge resultatdisponeringen 3.397.857 4.849.137
Andelshavernes kapitalkonti 31.12.2016 47.101.834 45.082.377
Vedtaegtsmaessige reserver 31.12.2016 70.268.748 68.791.036

Til sikkerhed for selskabets forpligtelser henlaegges af arets overskud til en garantifond et belgb, der frem-
kommer ved, at der af overskuddet til hvert medlems garantifondskonto overfgres et belgb, der fastszettes
af generalforsamlingen efter bestyrelsens indstilling. Belgbet beregnes efter det antal kilo foder, som hvert
medlem har aftaget i det forlgbne &r. De pa garantifondskontiene henlagte belgb forrentes ikke og skal henstd
urgrte i 5 ar. Udbetaling til andelshaverne fra garantifondskontiene finder sdledes fgrst sted ved generalfor-
samlingen for det 6. regnskabsar, der falger efter det &r, hvor tilskrivningen fandt sted.

Den &rlige henszettelse p& medlemmernes kapitalkonti sker med en procentuel andel af hensaettelsen pa
garantifondskontiene, men kan dog maksimalt andrage et belgb svarende til den arlige hensaettelse p& hvert
medlems garantifondskonto. De p8 kapitalkontiene henlagte belgb forrentes ikke. Belgb pa kapitalkontoen
udbetales et medlem, der er ophgrt som aktiv pelsdyravler. Udbetalingen af indestdendet sker med 1/5 af
kontoens indestdende pr. datoen for hvert drs ordinzere generalforsamling, forste gang pr. den ordinaere
generalforsamling, der fglger det ar, hvor medlemmet har meddelt selskabet, at den pdgaeldende er ophgrt
som aktiv pelsdyravler.

Medlemmer er berettigede til selskabets formue i forhold til disses andel i garantifonden og kapitalkontoen.
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Modervirksomhedens noter
2016 2015
kr. kr.
1. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 124.500 121.000
Andre ydelser 190.000 272.200
314.500 393.200
2016 2015
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 13.325.732 13.715.017
Pensioner 2.080.471 2.090.288
Andre omkostninger til social sikring 217.974 213.787
15.624.177 16.019.092
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 27 29
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
kr. kr.
Direktion 1.158.576 1.140.068
Bestyrelse 433.408 465.852
1.591.984 1.605.920
2016 2015
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 14.607.110 13.393.723
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 54.600 (62.427)
14.661.710 13.331.296
2016 2015
kr. kr.
4. Andre finansielle indtzegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 118.530 128.630
Renteindteegter i gvrigt 322.397 295.792
440.927 424.422
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Modervirksomhedens noter
2016 2015
kr. kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 864.147 1.105.747
864.147 1.105.747
2016 2015
kr. kr.
6. Skat af drets resultat
Aktuel skat 508.494 550.000
Regulering vedrgrende tidligere &r (2.270) 5.530
506.224 555.530
2016 2015
kr. kr.
7. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode 14.353 368.772
Overfgrt til vedtaegtsmaessige reserver 6.795.714 9.698.274
Overfgrt resultat (7.446.491) 9.031.244
(636.424) 19.098.290
Andre anlaeg, Materielle
Produktions- drifts- anlaegs-
Grunde og anlaeg og materiel og aktiver under
bygninger maskiner inventar udfgrelse
kr. kr. kr. kr.
8. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 114.089.366 98.914.270 29.507.521 489.000
Overfgrsler 0 0 489.000 (489.000)
Tilgange 8.703.570 0 5.217.941 0
Afgange (310.000) (1.280.700) (6.221.095) 0
Kostpris ultimo 122.482.936 97.633.570 28.993.367 0
Af- og nedskrivninger primo (74.683.849) (76.849.013) (23.131.296) 0
Arets afskrivninger (6.131.971) (4.649.520) (3.825.618) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 101.517 2.284.351 4.858.529 0
Af- og nedskrivninger (80.714.303) (79.214.182) (22.098.385) 0
ultimo
Regnskabsmzessig veerdi 41.768.633 18.419.388 6.894.982 0

ultimo

Ejendomsvaerdi 01.10.2015 udggr 70.360.000 kr.

Bogfgrt veerdi af pantsatte ejendomme samt produktionsanleeg og maskiner udggr 60.188.021 kr.
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Modervirksomhedens noter

Kapital- Andre
andele i veaerdi-
tilknyttede papirer og
virk- kapital-
somheder andele
kr. kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.000.000 8.336.383
Tilgange 5.000.000 0
Afgange 0 (2.210.698)
Kostpris ultimo 6.000.000 6.125.685
Opskrivninger primo 954.664 11.828.966
Arets opskrivninger 14.353 3.424.820
Andre reguleringer 0 (1.563.052)
Opskrivninger ultimo 969.017 13.690.734
Regulering interne avancer (2.415.000) 0
Tilbagefgrsel af nedskrivninger 60.350
Nedskrivninger ultimo (2.354.650)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.614.367 19.816.419

Selskabet ejer 100% af selskabskapitalen p& nom. 1.000.000 kr. i Sydvestjydsk Indkgb A/S, der har hjem-
stedskommune i Esbjerg. Egenkapitalen i Sydvestjydsk Indkgb A/S udggr 6.969.017 kr. pr. 31. december
2016.

Selskabets kapitalindestdende i Dansk Pelsdyrfoder A.m.b.a., der har hjemstedskommune i Randers Kom-
mune udggr 15.612.151 kr., svarende til 21%. Selskabets egenkapital udggr 79.994.000 kr. pr. 31. decem-
ber 2015.

Kapitalandelene i Dansk Pelsdyrforder A.m.b.a. er behandlet som andre kapitalandele, idet ejerandelene
bdde kan udggre over og under 20% afhaengig af andelshavernes indkgb hos selskabet. Sydvestjydsk Pels-
dyrfoder A.m.b.a. har ikke vaesentlig indflydelse pa ledelsen i selskabet eller et vaesentligt afkast heraf.
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10. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Selskabets medlemmer, herunder bestyrelse og direktion, har alene mellemvaerender med selskabet pd

normalt handelsmaessigt omfang.

Tilgodehavender hos nedenstdende udggr pd statustidspunktet:

2016 2015
kr. kr.
Bestyrelsen 1.158.751 1.546.775
Direktionen
1.158.751 1.546.775
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2016 2015 2016 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
11. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld t”. N 2.732.000 2.716.000 40.498.426 30.264.412
realkreditinstitutter
2.732.000 2.716.000 40.498.426 30.264.412

12. Eventualforpligtelser

Det tankkollaps, som Dansk Pelsdyr Foder a.mb.a. 's datterselskab DPF Tanklager A/S, Abenrd var udsat for
i maj 2011, har affgdt en samlet skadesanmeldelse p8 61,2 mio. kr. over for forsikringsselskaber omfattende
skade pd tanke, oprydning og oprensning af arealer samt erstatningskrav fra 3. mand. Der pagar en stgrre
udredning af erstatningsansvaret. Trods procesrisiko er det dog ledelsens forventning, at skaden afklares
uden eller med begraensede omkostninger for Dansk Pelsdyr Foder a.m.b.a. koncernen.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld med restgaeld 43.230 t.kr. er sikret ved 3 Realkreditpantebreve pa i alt 53.781 t.kr. i selska-
bets ejendomme.

Pantet omfatter herudover de til ejendomme hgrende produktionsanlaeg og maskiner.

Den regnskabsmeaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 41.769 t.kr., mens den regnskabsmaessige
veerdi af produktionsanleeg og maskiner udggr 18.419 t.kr.



Sydvestjydsk Pelsdyrfoder A.m.b.a. 29

Modervirksomhedens noter

Selskabet har overfor Danske Bank A/S afgivet limiteret prorata selvskyldnerkaution, der ikke kan overstige
17,36% af 20.000 t.kr., for Dansk Pelsdyrfoder A.m.b.a. s netto bankmellemvarende, som pr. 31. december
2015 udgjorde 7.663.331 kr. og pr. 31. december 2016 udggr 18.677.285 kr.

Selskabets ejerandel udggr 31. december 2016 ca. 21%

Sydvestjydsk Pelsdyrfoder A.m.b.a., der er andelshaver i Dansk Pelsdyrfoder A.m.b.a., med en nuvaerende
ejerandel pa ca. 21%, kautionerer sammen med de gvrige andelshavere i Dansk Pelsdyrfoder A.m.b.a prorata
for dennes forholdsmaessige andel af en geeld pa i alt 30 mio.kr. til Dansk Pelsdyravlerforening A.m.b.a., dog
saledes, at andelshavernes samlede kaution er begraenset til 10 mio.kr. Med den nuvaerende ejerandel pa
21% vil kautionen maximalt kunne udggre 2,1 mio.kr.

Andelshaverne heaefter ifglge vedtaegternes §9 med 25 kr. pr. avisteeve. Denne heaeftelse udgjorde pr. 31.
december 2016 15.663.050 kr.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for ssedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver, omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtzegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtsegter
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gaeld til tilknyt-
tede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat i dattervirksomhed, der bestar af drets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

I moderselskabet er skat af rets resultat beregnet med udgangspunkt i selskabets opgjorte formue.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatop-
ggrelsen.

Selskabets afskrivningsprincip har frem til 1994 vaeret tilrettelagt med henblik pa konsolidering, og de ak-
kumulerede afskrivninger er som fglge heraf stgrre, end hvis de var tilrettelagt efter aktivernes gkonomiske
brugstid. Fremtidige investeringer afskrives over aktivernes gkonomiske brugstid, der er som fglger:

Bygninger 10-20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Aktiver med en kostpris pa under 25 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen pa
anskaffelsestidspunktet.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

I resultatopggrelsen for moderselskabet indregnes andel af dattervirksomhedernes resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter vejet gennemsnit, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og indirekte produktions-
omkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Idnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pd rentebzerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



