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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2021 for Teknos A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -~ 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
degerelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og akonomiske forhold, arets resultat
og for selskabets finansielie stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vamdrup, den 2/5 2022

Direktion

Seren Munch

Bestyrelse
Paula Salasfic Marel Disel
Paula Kaarina Salastie Marcel Dissel Seren Munch
formand

Harpune
Marianne Me/y%:%/ Kf’ajage/é':éﬂelz%@_ﬁ



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Teknos A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Teknos A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virk-
somhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifaige disse stan-
darder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uathaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af



sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

[ identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisi-
onshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
straekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

> opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol.

> tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

B konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundiag af det
opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder el-
ler forhold, der kan skabe betydelig tvivi om virksomhedens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at virksomheden ikke laengere kan fortsastte driften.

B tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de under-
liggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,



herunder eventuelle betydelige mangler i intemn kontrol, som vi identificerer under revisi-
onen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fredericia, den 2/5 2022

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98
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Hoved- og nagletalsoversigt

2021 2020 2019 2018 2017

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Hovedstal
Resultat
Nettoomsaetning 573.951 525.113 561.340 582.749 567.995
Bruttofortjeneste 126.309 136.022 138.061 145.694 151.912
Resultat for finansielle poster 25.708 43.346 42.086 35.719 39.618
Resultat af finansielle poster -464 -495 =317 -809 -916
Arets resultat 19.680 33.679 32.553 27.249 30.181
Balance
Balancesum 399.698 357.955 327.802 345666 330.742
Egenkapital 241.283 241229 227466 215.069 207.790
Arets inv. i matr. Anleegsaktiver 6.846 6.813 7.104 13.283 9.607
Antal medarbejdere 191 185 193 190 187
Nogletal i %
Bruttomargin 22,0% 259% 24,6% 25,0% 26,7%
Overskudsgrad 4,5% 8,3% 7,5% 6,1% 7,0%
Afkastningsgrad 6,4% 12,1% 12,8% 10,3% 12,0%
Soliditetsgrad 60,4% 67,4% 69,4% 62,2% 62,8%
Forrentning af egenkapital 8,2% 14,4% 14,7% 12,9% 14,9%

Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Teknos A/S ejes 100 % af Teknos Group OY med hovedseede i Helsingfors — Finland.
Selskabet producerer og seelger maling og farve til en raekke industrivirksomheder i ind-
og udland.

Udviklingen i regnskabsaret

Det samlede resultat for 2021 pa 19,7 mio. kr. er som forventet og anses for tilfredsstil-
lende.

2021 har veeret et hektisk ar for selskabet, hvor Covid-19 fortsat har pavirket verdens-
markederne. Selskabet har oplevet kraftigt stigende ravarepriser, samtidig har der vee-
ret flere ravarer hvor leverance ikke har vaeret muligt, hvilket har kraevet afprevning af
alternative ravarer for at imgdekomme kundeordre.

Selskabets omsaetning er steget fra 525,1 mio. kr. til 574,0 mio. kr. svarende til en stig-
ning pa 9,3%, fremgangen skyldes hovedsageligt veekst pa tvaers af markeder og flyt-
ning af produktion i koncernen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder, der har betydning for vurderingen af arsrapporten af
31. december 2021.

Fremtidig udvikling

I Danmark forventer vi i 2022 fortsat et stort pres pa ravareforsyningerne. Vi forventer
stigende omkostninger som falge af den usikkerhed der pa nuvaerende tidspunkt er i
verden med stigende priser pa energi og ravare.

Seiskabet forventer i 2022 at omszette for 625-650 mio. kr. fremgangen sker bla. som
falge af interne flytninger i koncernen. Det samlede resultat for 2022 forventes at blive
pa 15-25 mio. kr. efter skat.

Udvikling og ressourcer
Det er vaesentligt for Teknos' fortsatte vaekst og konkurrenceevne at tiltraekke, fastholde
og udvikle medarbejdere med et hgijt fagligt vidensniveau og et stort engagement.

Selskabet anvender moderne og hejt automatiserede processer i produktionen, hvilket
fordrer et hajt kompetenceniveau. Teknos betragter uddannelse og videndeling som en
nadvendighed til foragelse af den ansattes jobtilfredshed, indsats og kompetence for
alle funktionsomrader.

Samfundsansvar

Virksomheden veegter parametrene miljg- og klimaforhold, menneskerettigheder, soci-
ale- og medarbejderforhold samt antikorruption og bestikkelse hgijt. Alle medarbejdere
traenes via e-learning i sustainability.



Teknos A/S har udarbejdet en redegerelse for dets CSR-veerdier, som er til radighed for
kunder og samarbejdspartnere.

Forretningsmodel

Teknos er en global virksomhed, som producerer overfladebehandling. Vi tilbyder et
bredt udvalg af overflade-behandlingsprodukter i hgj kvalitet til industrien, byggeriet og
forbrugere. Vi forsgger pa alle taenkelige mader at hjaelpe vores kunder med at finde
den ideelle igsning til deres specifikke formal. Ved hjeelp af grundig forskning samt feed-
back fra forskellige markedsomrader udvikler vi labende vores produktpalet for at sikre
den bedst mulige kundetilfredshed. Kombineret med vores store viden og mange ars er-
faring med at levere brancheferende kvalitetslgsninger har vi fuid tiltro til vores produkt-
palets evne til at klare enhver overfladebehandlings-udfordring i en hvilken som helst
situation. Vi laegger stor vaegt pa miljgspargsmal for at sikre, at vi opfylder og tiimed
overgar nutidens mangesidede behov. Lige som naturen beskytter og bevarer alle sine
dyrebare ressourcer, er det vores mal at tilbyde intelligente, baeredygtige overfladebe-
handlingslgsninger, som beskytter og forlaenger levetiden for alle de ting, vi holder af.

Milje-, klima og kvalitetsforhold

Virksomheden har i en arraekke haft fokus pa sine miljgpavirkninger i Danmark og i virk-
somhedens bzeredygtige produkter. Teknos ensker at veere en farende international le-
verandar af overfladebehandlingssystemer med hgj kvalitet og under hensyntagen til
miljget. Miljighensynet vurderes at veere et konkurrenceparameter.

Teknos A/S har et kvalitets- og miljgstyringssystem, der er certificerede i henhold til ISO
9001 og ISO 14001 samt pkt. 4.4.3 om energisyn fra ISO 50001.

Arbejdsmilia:

| 2021 har arbejdsmiljgorganisationen arbejdet med opgaver som er blevet identificeret
ved sidste arbejdspladsvurderingsundersggelse. Opgaverne er opstillet i en handlings-
plan med ca. 200 forbedringspunkter. Vi har haft 1 ulykke med fravaer i 2021, der skyld-
tes fald

Eksternt milia:

Virksomhedens starste risici i forbindelse med miljgpavirkninger stammer fra anven-
delse af vores ravarer, bortskaffelse af affald samt vores udledning af milijgfremmede
stoffer i vores spildevand. Der arbejdes aktivt med kontinuerlig at reducere alle 3 omra-
der: udfasning af farlige stoffer i recepterne, sortering af affald sa det kan indga i cirku-
leer gkonomi.

Klimaeffekt og COz:




Virksomheden har stor fokus pa den effekt vi har pa klimaet, og Teknos arbejder for at
reducere maengden af CO2 blandt andet med at have hgj fokus pa at transportere fulde
laes til vores kunder.

Vores energiforbrug pr. produceret liter maling er faldet vaesentligt. Reduktionen er fun-
det ved optimering af varmeforbrug, lerdagsslukning, skift af bankefiltre og separering af
varmeenheder, sa tomme tanke ikke opvarmes ungdigt.

Vores nye osmose-vandanlaeg har vaeret medvirkende til en reduktion af vandforbruget.
Vi forventer at forseette arbejdet med henblik pa at opna yderligere reduktion.

Teknos forskning og udviklingsafdeling arbejder ligeledes med produkter der ager leve-
tiden af bl.a. vindmelievinger og forleenger tree evne til at modsta brand. Som er med fil
at reducere vores carbon footprint.

Kvalitet:

Teknos arbejder med LEAN-principper for at sikre effektive arbejdsprocesser, renlige og
ordentlige arbejdsforhold samt arbejdsgleede. Procesprincipperne i TS16949 er imple-
menteret og er en del af hverdagen, sa vi sikrer at vi holder vores mal om at handtere
nye projekter professionelt, at have produktdokumentation klar til kunderne, samt sikre
ensartet kvalitet og dermed reduktion af antallet af reklamationer. Teknos AS deltager i
et globalt internt netvaerk omkring lebende forbedringer efter Kaizen principperne.

Sociale- og medarbejderforhold

Teknos @nsker at veere en attraktiv og ansvarlig arbejdsplads, hvor vi kan udvikle, fast-
holde og tiltreekke nye medarbejdere. Som arbejdsplads er vi opmeerksomme pa risi-
koen for at medarbejderne ikke trives. Derfor er gode personalepolitikker, socialt ansvar
og sundhedsfremmende tiltag, nogen af de elementer vi anvender for at skabe en ar-
bejdsplads, hvor medarbejderne trives og yder en engageret indsats i det daglige ar-
bejde. Virksomheden har politik for seniorordning og samarbejder med de lokale job-
centre om arbejdspragvning, praktikophold o. lign. i virksomheden. Senest har Teknos
A/S indgaet virksomhedscenteraftale med Jobcenteret.

Virksomheden tager gerne studerende/praktikanter ind for at skrive deres opgaver pa
forskellige uddannelsesmeessige niveauer. Dette tilfarer Teknos viden og er med til at
gere os kendte for nuvasrende og fremtidige kandidater til jobs.

Som en del af de sundhedsfremmende tiltag tilbydes alle medarbejdere forskellige
sportsaktiviteter, som foregar 4 dage i ugen, ligesom der er fokus pa sund mad i kanti-
nen.

Vi gennemferer labende trivselsundersggelser og bruger resultaterne til at udvikle og
forbedre os. | september 2021 har hele Teknos koncernen udfart medarbejdertilfreds-
hedsundersagelser efter ensartede principper, sa resultaterne er sammenlignelige. Un-
dersggelsens hovedkonklusioner viser et acceptabelt resultat med en svarprocent for
Teknos A/S pa 96% (2019: 96%, 2017: 97% og 2016: 99%). Virksomheden anser det



samlede resultatet for at veere tilfredsstillende i forhold til de forandringsprocesser, som
er igangsat i virksomheden. Management teamet og de avrige team har udarbejdet
handlingsplaner over actions, som vi skal arbejde med de naeste 1,5 ar. Unders@gelsen
foregar hvert andet ar og naeste undersggelse er saledes september 2023,

Menneskerettigheder

Det er en naturlig del af virksomhedens virke at statte og respektere almindeligt aner-
kendte rettigheder. Gaeldende EU-direktiver, organisationsaftaler om arbejdsforhold og
miljg anerkendes og respekteres. Dette har bl.a. resulteret i, at Teknos gruppen er in-
volveret i arbejdet med at skabe en sundere fremtid for bern og unge - via en samar-
bejdsaftale med Life Education Foundation.

Virksomhedens produktion er beliggende i Danmark, og Teknos A/S arbejder labende
med at forbedre arbejdsmiljget og forbedre sikkerheden. Vi er opmasrksomme pa de po-
tentielle sundhedsrisici der er forbundet med handtering af ravarer i fabrikken, derfor har
vi treenet vores medarbejdere i at arbejde mere sikkert, og i at identificere potentielle ri-
sikable arbejdssituationer og veere med til at forbedre sikkerheden. Derudover har vi pa-
budsskilte i relevante omrader i fabrikken, samt vores Beredskabs- og sikkerhedsregler,
der udleveres til alle medarbejdere. Vi har i 2021 haft 1 ulykke med fravaer. Vores mal
for 2022 er at fastholde fokus pa at ulykker undgas.

Antikorruption og bestikkelse

Virksomheden har en Code of Conduct, der fungerer som en guideline for vores medar-
bejderes og leverandgrers opfarsel. Nye medarbejdere gennemferer e-learing i Code
of Conduct som en del af deres introduktionsplan — findes pa flere sprog incl. dansk.
Der er oprettet en komité for evt. indberetninger ang. Code of Conduct. Denne komité
sikrer fortrolighed for de der matte kontakte komitéen og dette indebaerer i sagens natur
ikke anonymitet.

Ligeledes findes der Code of Conduct for leverandarer og et saet crisis communication
guidelines.

| februar 2022 er der pa koncern niveau blevet implementeret en ny whistleblower ord-
ning, som vil fungere som en online kanal hvor bade medarbejdere og samarbejdspart-
nere har mulighed for at rapporterer haendelser relateret til Code of Conduct.

Vi bestraeber os pa at vaere en ansvarlig virksomhed i hele vaerdikaeden, fra indkab af
ravarer til fremstilling og levering af produkterne til vores kunder pa en rettidig og sikker
made.

Vi anser det som en risiko, hvis vores medarbejdere og leverandgrer ikke overholder
vores retningslinjer og standarder. Derfor maler og overvager vi vores beeredygtigheds-
pavirkning via vores interne adfeerdskodeks og overvagninger,
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leveranderovervagninger, adfeerdskodeks for leverandgrer, indkabspolitikker samt feed-
back fra kunde- og medarbejderundersagelser, der udfgres regelmaessigt.

I 2021 har der ikke veeret nogen overtraedelser i form af antikorruption og bestikkelse.
Grundet lav risiko forventes ej heller overtraedelser i 2022.

Mal og politikker for det underreprasenterede kon

Teknos er en teknologisk og teknisk virksomhed og vi tror p&, at mangfoldighed blandt
medarbejderne, herunder kansmaessig ligedeling, bidrager positivt til arbejdsmiljget og
styrker virksomhedens performance.

Kensfordeling i april 2022 fordelte sig med 45% kvinder og 55% maend beregnet pa
samtlige ansatte i aret hos Teknos A/S.

Da der er opnaet ligelig fordeling af kenssammensaetning med 33% kvinder i bestyrel-
sen og de gvrige ledelseslag hvor fordelingen er 48% kvinder/52% maend, har vi som
falge heraf ikke opstillet yderligere mal eller beskrivelse af politikker.

Redegerelse for dataetik

Behandling af personoplysninger er ikke en kritisk del af og heller ikke taet knyttet til sel-
skabets forretningsaktiviteter.

Som en B2B virksomhed med meget fa transaktioner med privatkunder behandler sel-
skabet kun personoplysninger vedrgrende kunder og leverandgrer i meget begrsenset
omfang — og kun til brug for kunde/leverandgradministration.

Behandlingen af personoplysninger vedrgrer hovedsageligt de interne aktiviteter, der
involverer medarbejdernes persondata til HR-administrative formal.

Vi bruger saledes ikke data til at spore bevaegelser eller forbrugerprasferencer hos no-
gen privatpersoner, og vi bruger heller ikke maskinlaering, Al eller lignende til at af-
dsekke forbrugsmenstre hos kunder, medarbejdere eller andre privatpersoner.

Af disse grunde har vi vurderet, at det ikke er ngdvendigt for selskabet at have en for-
maliseret politik for dateetik. | stedet har vi vurderet, at vores generelle GDPR-politikker
er tilstreekkelige til at afdeekke eventuelle risici forbundet med selskabets indsamling og
behandling af data og brug af teknologi.
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RESULTATOPGORELSE FOR ARET 2021 (1.000 kr.)
Note
2021 2020
2 Nettoomsaetning 573.951 525.113
Andring i lagre af faerdigvarer, varer under fremstilling
og handelsvarer 7.434 (4.886)
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer (377.911) (319.317)
Andre driftsindteegter 0 3.024
5 Andre eksterne omkostninger (77.165) (67.912)
Bruttofortjeneste 126.309 136.022
3 Personaleomkostninger (85.612) (78.144)
4 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver (14.989) (14.532)
Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster 25.708 43.346
Finansielle indteegter 2 23
Finansielle omkostninger (466) (518)
Resultat for skat 25.244 42.851
6 Skat af arets resuitat (5.564) (9.172)
Arets resultat 19.680 33.679
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 20.000 20.000
Reserve for udviklingsomkostninger -1.342 749
Overfort resultat 1.022 12.930
I alt disponeret 19.680 33.679
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

(1.000 kr.)

Note

AKTIVER
Anlagsaktiver

8 Immaterielle anlagsaktiver
Udviklingsomkostninger og Knowhow

Licenser
Goodwill

9 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under opfereise

10 Finansielle anlaegsaktiver
Veerdipapirer

Anlaegsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjselpematerialer m.v.
Varer under fremstilling

Fremstillede faerdig- og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
11 Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2021 2020
16.149 15.612
393 205
1.733 2.533
18.275 18.350
70.814 75.119
26.861 20.793
3.922 2.969
3.530 1.628
105.127 109.509
20 20

20 20
123.422 127.879
75.258 45.706
5.818 4.325
43.086 37.145
124.162 87.176
44,725 40.181
101.596  101.644
1.218 956
3.502 0
1.031 76
152.072 142.857
42 43
276.276  230.076
399.698 357.955
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

(1.000 kr.)

Note

PASSIVER

12 Egenkapital
Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Hensatte forpligtelser
13 Udskudt skat

Geld
14 Langfristede gzeldsforpligtelser
Gaeld til realkreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

14 Kortfristet del af langfristede gzeldsforpligtelser
Leverandargeeld af varer og tjienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

15 Anden geeld

Geald i alt

PASSIVER | ALT

2021 2020
85.000 85.000
9.456 10.798
126.827 125.430
20.000 20.000
241.283 241.229
14.320 14.140
14.320 14.140
13.288 15.247
13.288 15.247
1.956 1.953
72.922 52.472
22.405 1.623
0 1.791
33.524 29.600
130.807 87.339
144.095 102.586
399.698 357.955
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NOTER TiL ARSREGNSKAB (1.000 kr.)
Note
Egenkapitalopgerelse
Reserve for
Selskab- Overfort Udviklings-  Foreslaet
kapital resultat omkostninger Udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2021 85.000 125.430 10.798 20.000 241.229
Dagsveerdiregulering af renteswap 380 380
Udloddet udbytte (20.000) (20.000)
Arets resultat 1.022 (1.342) 20.000 19.680
Overfarsel (5) (5)
Egenkapital 31. december 2021 85.000 126.827 9.456 20.000 241.283
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Note 1: Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Teknos A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med den dan-
ske arsregnskabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er opgjort efter samme praksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgerelse

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestremsopga-
relse. Pengestramsopggarelsen for Teknos A/S indgar i koncernregnskabet for Teknos
Group OY, Helsingfors, Finland.

Generelt om indregning og maling

Alle indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes - baseret pa fal-
gende kriterier:

* levering har fundet sted inden regnskabsarets udlab,
¢ der foreligger en forpligtende salgsaftale,
° salgsprisen er fastlagt, og

¢ pa salgstidspunktet er indbetalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed for-
ventes modtaget.

Indteegter indregnes herudfra i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder
indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dags-
veerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkost-
ninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af aendrede regnskabsmeaessige
skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske for-
dele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males akti-
ver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Regnskabspraksis

Finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Isbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen
mellem kostprisen og det nominelle belab. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lg-
betiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa ba-
lancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lab omregnet til transaktionsdagens kurs. Ge-
vinster og tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, som ikke er afreg-
net pa balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balanceda-
gens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males
efterfalgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle in-
strumenter indgar i periodeafgraensningsposter under aktiver henholdsvis forpligtelser.

AEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet for-
pligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle sendringer i dagsvaer-
dien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder betingelserne for sikring af forventede fremtidige rentetransaktioner, indregnes
pa geeldsforpligtelser henholdsvis pa egenkapitalen under overfart resultat. Resulterer
den forventede fremtidige rentetransaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Belgb, som er udskudt under egen-
kapitalen, overfares til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resul-
tatopgerelsen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar
overgang af de vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan op-
geres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vae-
sentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser
baseret pa Incoterms® 2010

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoom-
saetningen.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjeel-
pematerialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkost-
ninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhaengige omkostnin-
ger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder indtaegter henholdsvis
omkostninger af sekundeer karakter i forhold til vicksomhedens hovedaktivitet.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved

finansiel leasing, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa
vaerdipapirer samt amortisering af laneomkostninger.

18



Regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indreg-
nes i resultatopgarelsen med den del, der kan henferes til arets resultat og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver

Males ved farste indregning til kostpris.

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan
henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gen-
nemfgrlighed, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udvik-
lingsmulighed kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller an-
vende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opge-
res palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som
omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger eller kapitalvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den
resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden.

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede skonomiske brugstid, der fastleegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivnings-
perioden udger maksimalt 10 ar, og er leengst for strategisk erhvervede virksomhe-
der/aktiviteter med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
excl. renter indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi,
fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde Afskrives ikke
Bygninger 30-40 ar
Seerlige installationer 15-20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 6-20 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-8 ar
EDB 4 ar

Afskrivningsperioden og restveerdien fastszettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskriv-
ning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskriv-
ninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver gen-
nemgas arligt for at afgere, om der er indikation af vaerdiforringelse udover det, som ud-
trykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning til aktivets la-
vere genindvindingsveerdi. Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hgjeste
veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genind-
vindingsvaerdi for det enkelte aktiv, skal aktiverne vurderes samlet i den mindste gruppe
af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastszettes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgare nogen kapitalveerdi, da akti-

vet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov
sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.
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Regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Veerdipapirer indregnet under anlasgsaktiver omfatter aktier, der males til dagsvaerdi pa
balancedagen. Barsnoterede aktier males til berskurs. Ikke barsnoterede aktier males
til salgsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Leasing

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse
med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kon-
traktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing-
og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi,
hvis denne er lavere. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som sum-
men af de fremtidige salgsindtaegter, som varebeholdningerne pa balancedagen forven-
tes at indbringe som led i normal drift og fastsat under hensyntagen til omszettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris med fradrag for de til salget beregnede om-
kostninger.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med til-
laeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstiliede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for
ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn med tillseg af indirekte produktionsomkostnin-
ger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt ved-
ligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fa-
briksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Der
indgar ikke laneomkostninger i kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettoreali-
sationsvaerdi, hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til ime-
degéelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af
de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel ned-
skrivning baseret pa selskabets erfaringer.
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Regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedra-
rende efterfolgende regnskabsar. Dette udger typisk forudbetalte omkostninger vedrga-
rende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den
ordinsere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, vises som seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Re-
serven kan ikke benyttes til udbytte eller daskning af underskud. Reserven reduceres
eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift.
Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som til-
godehavende, hvis der er betalt for meget i acontoskat, og som geeldsforpligtelse, hvis
der er betalt for lidt i acontoskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt af-
skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra
virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaes-
sige underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
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Regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultat-
opgarelsen.

Hensatte forpligtelser

Henseettelser indregnes, nar selskabet som felge af en begivenhed indtruffet far eller pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma af-
gives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Gaeldsforpligtelser

Realkreditldn og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder ma-
les Ianene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse
af den effektive rente, saledes forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
(kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i alt vaesentlighed svarer til
nominel veerdi.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder.
Segmentoplysningerne falger selskabets regnskabspraksis, risici og intern gkonomisty-
ring.
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Regnskabspraksis

Hoved- og nagletalsoversigt

Negletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Recommendations & Ratios”.

Bruttofortjeneste x 100

Bruttomargin =
Nettoomsztning

Resultat for finansielle poster x 100

Overskudsgrad =

Nettoomsztning
. Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad = : -

Samlede aktiver
- Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad = Gt

Samlede aktiver

Arets resultat x 100

Forrentning af egenkapital
Gennemsniflig egenkapital



NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)
2. Segmentoplysninger
Netto- Netto-
omsaetning omsastning
2021 2020
Forretningsomrader
Industri 260.034  269.861
Andre selskaber i koncernen 313.917 255.252

573.951 525.113

Geografiske markeder
Danmark 178.821 168.417
Eksport 395.130 356.696

573.951 525.113

3. PERSONALEOMKOSTNINGER

2021 2020
Det gennemsnitlige antal beskasftigede 191 185
Lenninger og gager 76.256 69.758
Pensioner 7.504 6.747
Andre omkostninger til social sikring 1.852 1.639

85.612 78.144

Gager og vederlag til direktion og bestyrelse udgar 2.398 1.986
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)

4,

AF- OG NEDSKRIVNINGER AF MATERIELLE OG
IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Goodwill

Licenser

Udviklingsomkostninger og Knowhow

Bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

Samlet honorar til KPMG

Honorar vedragrende lovpligtig revision
Skatteradgivning
Andre ydelser

SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

RESULTATDISPONERING
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Reserve for udvikiingsomkostninger
Overfert til egenkapitalreserver

2021 2020
800 800
143 115

4.447 3.941

4.784 4.912

4.432 4.672
382 91
14.988  14.531

2021 2020
317 257
190 188

49 16

78 53

317 257
2021 2020
(5.384)  (9.462)
(180) 290
(5.564)  (9.172)
20.000  20.000
(1.342) 749
1.022  12.930
19.680  33.679
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)
8. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER Anlzgs ak-
Udv. Omk.& tiver under
Knowhow Licens Goodwill udvikling | alt

Kostpris 1. januar 2021 100.010 2.236 42.981 0 145.227
Arets tilgang 4.985 331 0 0 5.316
Arets afgang 0 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2021 104.995 2.567 42.981 0 150.543
Afskrivninger 1. januar 2021 84.398 2.031 40.448 0 126.877
Afskrivning pa arets afgang 0 0
Arets afskrivninger 4.448 143 800 0 5.391
Afskrivninger 31. december 2021 88.846 2.174 41.248 0 132.268
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 16.149 393 1.733 0 18.275

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og godkendelse af nye treebeskyttelses-

midler WP2019.

Udviklingen af treebeskyttelsesmidler "WP2019" bliver taget i brug i takt med at de enkelte
produkter bliver godkendt hvert ar og afskrives over 5 ar.

Omkostningerne til dette projekt sammensaetter sig i al vaesentlighed af interne omkostninger i
form af direkte lenninger samt omkostninger til godkendelse af "Biocides Product Regulations"

(BPR)

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabs-

maassige vaerdi.
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9. MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER
Grunde Prod.- Andre Anlaegs ak-
og byg- anleg & anleg & tiver under
ninger maskiner inventar opforelse I alt
Kostpris 1. januar 2021 161.805 164.287 7.549 1.628 335.269
Arets tilgang 480 1.384 1.452 3.630 6.846
Arets afgang 0 0 0 (1.628) (1.628)
Kostpris 31. december 2021 162.285 165.671 9.001 3.530 340.487
Afskrivninger 1. januar 2021 86.686 134.494 4.580 0 225.760
Afskrivning pa arets afgang 0 0 0 0
Arets afskrivninger 4.785 4.316 499 9.600
Afskrivninger 31. dec. 2021 91.471 138.810 5.079 0 235.360
Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2021 70.814 26.861 3.922 3.530 105.127
10. FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER
Verdi-
papirer
Kostpris
Kostpris 1. januar 2021 20
Arets afgang
Kostpris 31. december 2021 20
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2021 20
11. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte forsikringspraemier 44 66
@vrige periodeafgraensningsposter 987 10
1.031 76
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12,

13.

EGENKAPITAL
Selskabskapitalen har ikke vaeret sendret de sidste 5 ar.

Selskabskapitalen bestar af 5.000 A-aktier & 1.000 kr. og 80.000 B-aktier a 1.000.

UDSKUDT SKAT
2021 2020
Hensat 1. januar 2021 14.140 14.430
Arets regulering 180 (290)
14.320 14.140
Udskudt skat vedrorer:
Immaterielle anleegsaktiver 4.013 4.030
Driftsmidler/produktionsaniasg 3.304 3.209
Bygninger 6.180 6.341
Henseettelser (623) (695)
Andet 1.445 1.256
14.320 14.140
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14,

15.

16.

KORT- OG LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser.
@vrige forpligtelser er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2021 2020
Gaeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 5.596 7.535
Mellem 1 og 5 ar 7.692 7.711
Langfristet del 13.288 15.247
Indenfor 1 ar 1.956 1.953
15.244 17.200
ANDEN GZLD
| anden gaeld indgar negativ dagsvaerdi af renteswap 726 1.211

PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 15.244 t.DKK, er der givet pant i grunde og

bygninger samt en skannet andel af produktionsanlaeg, driftsmateriel og inventar,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger 101.597 t.DKK.
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17.

18.

19.

20.

KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER

Selskabet har indgaet leje og leasingkontrakter med en gennemsnitlig
arlig ydelse pa 3.141 t.DKK. Kontrakterne har en gennemsnitlig restigbetid
pa 35 maneder med en samlet nominel restydelse pa 9.168 t.DKK

Selskabet har pr. balancedagen indgaet kebskontrakter med en samlet vaerdi af 238 t.DKK.

NARTSTAENDE PARTER OG EJERFORHOLD

Teknos A/S' neertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse Grundlag
Teknos Group OY, Takkatie 3, 00371 Helsinki, Hovedaktionzer
Finland

Transaktioner med neertstdende parter

Koncern

Salg af varer og tjienesteydelser til gvrige koncernselskaber
Kab af varer og tjenesteydelser hos moderselskab

Keb af varer og tjenesteydelser hos @vrige koncernselskaber

KONCERNFORHOLD
Selskabets moderselskab, Teknos Group OY, udarbejder koncernregnskab, hvor
selskabet indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for moderselskabet kan rekvireres ved
henvendelse til Teknos A/S.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder, der har betydning for vurderingen af &rsrapporten
af 31. december 2021.

2021

313.917
21.442
24.272
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