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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2015 for Teknos A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
deggrelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat
og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vamdrup, den 23/3 2016
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Den uafhangige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i Teknos A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Teknos A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2015. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for be-
leb og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige
samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke fo-
retaget yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet.
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Hoved- og nagletalsoversigt

Hoved- og negletalsoversigt

2015 2014 2013 2012 2.011

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Hovedtal
Resultat
Nettoomseetning 550.500 5562.694 477.513 486.095 495.446
Bruttofortjeneste 151.196 145141 117.332 120.788 126.281
Resultat fer finansielle poster 42.804 36.251 27.391 31.981 33.136
Resultat af finansielle poster -1.437 -2.035 -2.706 -3.145 -4.124
Arets resultat 33.374 26.352 18.755 21.601 21.673
Balance
Balancesum 332.607 344102 309.160 302.734 331.340
Egenkapital 188.200 174465 168.883 168.784 168.077
Arets inv. i matr. Anlasgsaktiver 20.444 4.735 8.522 7.048 5.404
Antal medarbejdere 180 176 162 164 178
Nogletal i %
Bruttomargin 27,5% 26,3% 24,6% 24,8% 25,5%
Overskudsgrad 7,8% 6,6% 5,7% 6,6% 6,7%
Afkastningsgrad 12,9% 10,5% 8,9% 10,6% 10,0%
Soliditetsgrad 56,6% 50,7% 54,6% 55,8% 50,7%
Forrentning af egenkapital 18,4% 15,4% 11,1% 12,8% 12,9%

Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet:

Teknos A/S udvikler, producerer og markedsfarer farver og lakker til det industrielle
marked.

Teknos A/S ejes 100 % af Teknos Group OY med hovedsaede i Helsingfors — Finland.

Udviklingen i regnskabsaret:
Aktiviteten i Teknos A/S forlgb stort set efter planen og resultatet anses for tilfredsstil-
lende.

Fremtidig udvikling:
| Danmark forventer vi i 2016 ingen naevneveerdig forbedring i markedsforholdene. Vi
forventer derfor et 2016 resultat pa niveau med 2015.

Udvikling og videnressourcer

Det er vaesentligt for Teknos' fortsatte veekst og konkurrenceevne at tiltraekke og fast-
holde medarbejdere med et hgijt fagligt vidensniveau og et stort engagement.

Selskabet anvender moderne og hgjt automatiserede processer i produktionen, hvilket
fordrer et hgjt kompetenceniveau. Teknos betragter uddannelse som en vigtig hjeelp til
foragelse af den ansattes jobtilfredshed, indsats og kompetence.

Samfundsansvar

Gaeldende EU-direktiver, organisationsaftaler om arbejdsforhold og miljg anerkendes og
respekteres. Virksomhedens produktion er beliggende i Danmark.

Det er en naturlig del af virksomhedens virke at statte og respektere almindeligt aner-

kendte rettigheder. Dette har bl.a. resulteret i, at Teknos gruppen er involveret i arbej-
det med at skabe en sundere fremtid for barn og unge - via en samarbejdsaftale med

Life Education Foundation..

Teknos A/S har udarbejdet en redegarelse for dets CSR-veerdier, som er til radighed for
kunder og samarbejdspartnere.

Virksomheden vaegter parametrene miljg- og klimaforhold samt personaleforhold hgit.

Miljgforhold:
Teknos A/S har et kvalitets- og milj@styringssystem, der er certificerede i henhold til ISO

9001 og ISO 14001.



Virksomheden har i en arrsekke haft fokus pa sine miljgpavirkninger i Danmark og i virk-
somhedens produkter. Teknos gnsker at vaere en fgrende international leverandgr af
overfladebehandlingssystemer med hgj kvalitet og under hensyntagen til miljget.
Miljighensynet vurderes at vaere en konkurrenceparameter.

Teknos' impreegneringsprodukter er godkendt til salg og anvendelse efter BPD-
direktivet. Formalet med direktivet er bl.a. at sikre et hgjt niveau af beskyttelse for men-
nesker, dyr og miljg. Virksomheden ligger vaegt p4, at den til stadighed opfylder nuvae-
rende og forventede kommende direktivkrav pa miljgomradet.

Virksomhedens starste miljgpavirkninger stammer fra anvendelse af oplasningsmidler,
bortskaffelse af affald og fra spildevandsbelastning. Der arbejdes aktivt med kontinuerlig
at reducere alle 3 omrader.

Produktionsvolumen er steget med 2,4% i forhold til 2014. Affaldsmaengden pr. produk-
tionsenhed er faldet med 7,6% ganske som forventet.

Vores effektive spildevandsanlaeg har medfert at udviklingen i spildevand pr. produceret
enhed er faldet med 2% i forhold til 2014, pa trods af at produktionen af vandbaserede
produkter er steget med 5%

Forbruget af oplgsningsmidler er i 2015 faldet med 13% i forhold til 2014. Skal ses i
sammenhaeng med at den samlede produktionsmaengde af oplgsningsmiddelbaserede
produkter er faldet med 14% i 2014.

Personaleforhold:

Teknos gnsker at vaere en attraktiv og ansvarlig arbejdsplads, hvor vi kan fastholde og
tiltreekke nye medarbejdere. Gode personalepolitikker, socialt ansvar og sundheds-
fremmende tiltag er nogen af de elementer vi anvender for at skabe en arbejdsplads,
hvor medarbejderne trives og yder en engageret indsats i det daglige arbejde. Virksom-
heden arbejder med elementer som seniorordninger, arbejdspravning og praktikophold i
virksomheden.

Som en del af de sundhedsfremmende tiltag er alle medarbejdere i 2015 blevet tilbudt
at deltage i et sundhedsprogram indeholdende sundhedstjek, kostvejledning og trae-
ningsprogrammer, ligesom der ogsa har veeret et get fokus pa sund mad i kantinen.

Vi gennemfarer labende trivselsundersagelser og bruger resultaterne til at udvikle og
forbedre os. | 2014 har hele Teknos koncernen udfert medarbejdertilfredshedsunderse-
gelser efter ensartede principper, saledes at resultaterne er sammenlignelige. Under-
segelsens hovedkonklusioner viser et positivt resultat med en svarprocent i Teknos A/S
pa 99% i (2012: 81%), og virksomheden har samlet set faet en score pa 4,1 ud af 5 mu-
lige, hvilket anses at vaere saerdeles tilfredsstillende.



Klimaeffekt og co2

Teknos har ikke en egentlig politik pa dette omrade. Teknos anerkender og statter, at
virksomheder til stadighed skal arbejder for at reducere meengden af co2.

Teknos har i 2015 reduceret kratftigt i energiforbruget i forbindelse med investering i en
varmepumpe, som har reduceret vores gasforbrug med 60%.

Mal og politikker for det underrepraesenterede kon

Teknos er en teknologisk og teknisk virksomhed og vi tror pa, at mangfoldighed blandt
medarbejderne, herunder kensmaessig ligedeling, bidrager positivt til arbejdsmiljget og
styrker virksomhedens performance.

Kensfordeling i 2015 fordelte sig med 44% kvinder og 56% maend beregnet pa samtlige
ansatte hos Teknos A/S.

Pa det operationelle ledelsesniveau har vi haft det mal at min. 40% skulle vaesre kvinde-
lige ledere.

Dette mal har vi ndet i 2015, idet 43% af lederne nu er kvinder og 57% maend. (1 2014
38% kvinder og 62% meend).

Teknos anseetter til stadighed de bedst egnede kandidater - uanset kan - men bestrae-
ber sig pa at antallet af kvinder i virksomhedens ledelsesorgan agges i takt med den ge-
nerelle demografiske udvikling pa de tekniske uddannelser.

Teknos er et familieejet selskab og har ikke tradition for at have eksterne bestyrelses-
medlemmer, hvorfor virksomhedens bestyrelse udelukkende bestar af Interne medlem-
mer af koncernens Corporate Management Group. Teknos har som mal, at min. et ge-
neralforsamlingsvalgt medlem af bestyrelsen bliver en kvinde i 2016.



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Teknos A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med den dan-
ske arsregnskabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er opgjort efter samme praksis som sidste ar.



Regnskabspraksis

Generelt om indregning og maling

Alle indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes - baseret pa
felgende kriterier:

® levering har fundet sted inden regnskabsarets udigb,
® derforeligger en forpligtende salgsaftale,
®  salgsprisen er fastlagt, og

° pa salgstidspunktet er indbetalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed for-
ventes modtaget.

Indteegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder
indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dags-
veerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkost-
ninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af 2endrede regnskabsmeessige
skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil
titflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske for-
dele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males ak-
tiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen
mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lg-

betiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa ba-

lancedagen.
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Regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Ge-
vinster og tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afreg-
net pa balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balanceda-
gens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males
efterfalgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle in-
strumenter indgar i periodeafgraensningsposter under aktiver henholdsvis forpligtelser.

/Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med eventuelle aendringer i dags-
vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Endring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder betingelserne for sikring af forventede fremtidige rentetransaktioner, indregnes
pa geeldsforpligtelser henholdsvis pa egenkapitalen under overfart resultat. Resulterer
den forventede fremtidige rentetransaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfares belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Belgb, som er udskudt under egen-
kapitalen, overfares til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resul-

tatopgerelsen.
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Regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indreg-
nes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som til-
godehavende, hvis der er betalt for meget i acontoskat, og som geeldsforpligtelse, hvis
der er betalt for lidt i acontoskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt af-
skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra
virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgarelse af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaes-
sige underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. ZEndring i udskudt skat som felge af aendringer i skattesatser indregnes i re-

sultatopgerelsen.
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Regnskabspraksis

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder.
Segmentoplysningerne falger selskabets regnskabspraksis, risici og intern gkonomisty-

ring.

Buys



Regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar
overgang af de vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan
opgeres pélideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vae-
sentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser
baseret pa Incoterms® 2010

Nettoomsaetningen méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoom-
saetningen.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omekostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeel-
pematerialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkost-
ninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt Ignafhaengige omkostnin-
ger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materiel-
le anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder indtaegter henholdsvis
omkostninger af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa
veerdipapirer samt amortisering af ldaneomkostninger.
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Regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Males ved farste indregning til kostpris.

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske
gennemfarlighed, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udvik-
lingsmulighed kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller an-
vende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opge-
res palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daek-
ke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som om-
kostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over
den vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar og
overstiger ikke 20 ar.

Patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger eller kapitalveerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den
resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden.

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivnings-
perioden udger maksimalt 10 ar, og er lzengst for strategisk erhvervede virksomhe-
der/aktiviteter med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
excl. renter indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi,
fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde Afskrives ikke
Bygninger 30-40 ar
Seerlige installationer 16-20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 6-20 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-8 ar
EDB 4ar
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Regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
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Regnskabspraksis

Nedskrivning af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver gen-
nemgas arligt for at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse udover det, som ud-
trykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfzeldet, foretages der nedskrivning til aktivets la-
vere genindvindingsveerdi. Genindvindingsvaerdien for aktivet opgares som den hgjeste
veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastssette en genind-
vindingsveerdi for det enkelte aktiv, skal aktiverne vurderes samlet i den mindste gruppe
af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsasttes en palidelig genindvindings-
veaerdi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen kapitalveerdi, da akti-
vet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov
sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.

Finansielle anlaegsaktiver

Veerdipapirer indregnet under anlaegsaktiver omfatter aktier, der males til dagsveerdi pa
balancedagen. Barsnoterede aktier males til barskurs. Ikke barsnoterede aktier males
til salgsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi,
hvis denne er lavere. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som
summen af de fremtidige salgsindteegter, som varebeholdningerne pa balancedagen
forventes at indbringe som led i normal drift og fastsat under hensyntagen til omsaette-
lighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris med fradrag for de til salget beregnede
omkostninger.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med til-
laeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for
ravarer, hjselpematerialer og direkte lan med tilleeg af indirekte produktionsomkostnin-
ger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt ved-
ligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fa-
briksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Der
indgar ikke laneomkostninger i kostprisen.
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettoreali-
satiqnsvaerdi, hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til ime-
degaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af
de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel
nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer.

Egenkapital

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den
ordinaere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, vises som seerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet fer eller pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma af-
gives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Finansielle geeldsforpligtelser

Realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méa-
les lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse
af den effektive rente, saledes forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
(kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i alt vaesentlighed svarer til
nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedre-
rende efterfglgende regnskabsar. Dette udger typisk forudbetalte omkostninger vedre-
rende husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Periodeafgraesningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger ved-
rgrende indteegter i de efterfalgende ar.

Pengestromsopgeorelse

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestremsopga-
relse. Pengestramsopgarelsen for Teknos A/S indgar i koncernregnskabet for Teknos
Group QY, Helsingfors, Finland.
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Regnskabspraksis

Hoved- og nagletalsoversigt

Nagletallene er beregnet saledes:

i Bruttofortieneste x 1
Bruttomargin = ruttoforgjeneste x 100

Nettoomsting

Resultat for finansielle poster x 100

Overskudsgrad =
Nettoomsatning
) Resultat for finansielle poster x 100
Afkastningsgrad = P
Samlede aktiver
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad = gerep
Samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital



RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 2015

(1.000 kr.)

Note

1 Nettoomsaetning

ZEndring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling
og handelsvarer

Omekostninger til ravarer og hjeslpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

2 Personaleomkostninger
3 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

4 Finansielle indtaegter
5 Finansielle omkostninger

Resultat for skat

6 Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering

2015 2014

550.500 552.694

(6.904) (3.478)
(323.980) (330.367)
(68.420) (73.708)

161.196 145.141
(80.251)  (82.907)

(28.141)  (25.983)

42.804 36.251

48 68
(1.485) (2.103)

41.367 34.216

(7.993)  (7.864)

33.374 26.352

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfart resultat

| alt disponeret

20.000 20.000
13.374 6.352

33.374 26.352
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

(1.000 kr.)

Note

AKTIVER
Anlaegsaktiver

7 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger og Knowhow
Licenser
Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver under udvikling

8 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under opferelse

9 Finansielle anlagsaktiver
Veerdipapirer
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer m.v.
Varer under fremstilling

Fremstillede faerdig- og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
11 Tilgodehavende selskabsskat
10 Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2015 2014

42.187 52.684

414 141
10.556 12.428
1.068 0

54.225 65.253

97.204 82.884
25.635 30.398
2.401 2.873
716 1.334

125.956 117.489

20 20
24 25
44 45

180.225 182.787

37.987 47.557
5.297 4.701
38.224 45.724

81.508 97.982

37.053 43.319
15.741 14.327
2.305 3.114
0 1.528

236 804

55.335 63.092

15.539 241

152.382 161.315

332.607 344.102
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015 (1.000 kr.)
Note
2015 2014
PASSIVER
13 Egenkapital
Selskabskapital 85.000 85.000
Overfort resultat 83.200 69.465
Foreslaet udbytte 20.000 20.000
188.200 174.465
Hensatte forpligtelser
14 Udskudt skat 21.140 20.160
21.140 20.160
Gald
15 Langfristede geeldsforpligtelser
Gaeld til realkreditinstitutter 31.375 35.938
Anden langfristet gaeld 0 5.748
31.375 41.686
Kortfristede galdsforpligtelser
15 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10.353 16.201
15 Kreditinstitutter 2.075 10.737
Leverandergeeld af varer og tienesteydelser 43.777 43.154
Gazld til tilknyttede virksomheder 7.725 7.905
12 Selskabsskat 3.804 0
16 Anden geeld 24.158 29.794
91.892 107.791
Geald i alt 123.267 149.477
PASSIVER | ALT 332.607 344.102

17 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

18 Kontraktlige forpligtelser

19 Naertstaende parter og ejerforhold

20 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
21 Koncernforhold
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)
1.  Segmentoplysninger
Netto- Netto-
omsaetning omsaetning
2015 2014
Forretningsomrader
Industri 323.758 333.611
Andre selskaber i koncernen 226.742 219.083

550.500 552.694

Geografiske markeder
Danmark 168.585 186.189
Eksport 381.915 366.505

550.500 552.694

2. PERSONALEOMKOSTNINGER

2015 2014
Det gennemsnitlige antal beskaeftigede 180 176
Lenninger og gager 72.107 75.124
Pensioner 6.618 6.025
Andre omkostninger til social sikring 1.526 1.758

80.251 82.907

Gager og vederlag til direktion og bestyrelse udger 2.674 2.645
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)

3.

AF- OG NEDSKRIVNINGER AF MATERIELLE OG

IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER
Goodwiill

Licenser

Udviklingsomkostninger og Knowhow
Bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Tab/avance ved afhaendelse

FINANSIELLE INDTAGTER
Renteindteegter, koncernmellemvaerender
@vrige renteindt. og valutagevinster

FINANSIELLE OMKOSTNINGER
@vrige renteomkostninger og valutakurstab

SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat
Regulering vedr. tidligere ar

2015 2014
1872~ 1.738
61 203
14231  11.939
4718  4.243
6.729  6.965
530 883

0 11
28.141  25.982
0 0

48 68

48 68
1.485  2.103
1485  2.103
2015 2014
(7.309) 0
(980)  (7.710)
206  (154)
(7.993) _ (7.864)
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)
7. IMMATERIELLE ANLZEGSAKTIVER Anlzgs ak-
Udv. Omk.& tiver under
Knowhow Licens Goodwill udvikling | alt
Kostpris 1. januar 2015 69.781 1.842 42.981 ~ 0  114.604
Arets tilgang 3.735 333 0 1.068 5.136
Arets afgang 0 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2015 73.516 2175 42,981 1.068 119.740
Afskrivninger 1. januar 2015 17.097 1.701  30.553 0  49.351
Afskrivning pa arets afgang 0 0
Arets afskrivninger 14.232 60 1.872 0 16.164
Afskrivninger 31. december 2015 31.329 1.761 32.425 0 65515
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2015 42.187 414 10.556 1.068 54.225
8. MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER
Grunde Prod.- Andre Anlags ak-
ogbyg- anleg& anlaeg & tiver under
ninger maskiner inventar opforelse I alt
Kostpris 1. januar 2015 140.145 159.835 11.577 1.334 312.891
Arets tilgang 19.039 1.965 58 716 21.778
Arets afgang 0 (906) 0 (1.334) (2.240)
Kostpris 31. december 2015 159.184 160.894 11.635 716 332.429
Afskrivninger 1. januar 2015 57.261 129.437 8.704 0 195.402
Afskrivning pa arets afgang 0 (906) 0 (906)
Arets afskrivninger 4.719 6.728 530 11.977
Nedskrivning 0 0
Afskrivninger 31. dec. 2015 61.980 135.259 9.234 0 206.473
Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2015 97.204 25.635 2.401 716  125.956
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)

9.  FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris

Kostpris 1. januar 2015

Arets tilgang, incl. kapitalforhgjelse
Arets afgang

Kostpris 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Vaerdi-
papirer Deposita
20 25
0
(1)
20 24
20 24
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)

10. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte forsikringspraemier
@vrige periodeafgraensningsposter

11. SELSKABSSKAT
Tilgodehavende selskabsskat

12. SELSKABSSKAT
Skyldig skat i regnskabsaret

227 600

9 204

236 804

0 1.528

0 1.528
3.804 0
3.804 0
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)
13. EGENKAPITAL
Aktie- Overfort Foreslaet
kapital resultat Udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015 85.000 69.465 20.000 174.465
Dagsvaerdiregulering af renteswap 361 361
Udloddet udbytte (20.000) (20.000)
Arets resultat 13.374 20.000 33.374
Overforsel
Egenkapital 31. december 2015 85.000 83.200 20.000 188.200
Aktiekapitalen har ikke vaeret eendret de sidste 5 ar.
Aktiekapitalen bestar af 5.000 A-aktier a 1.000 kr. og 80.000 B-aktier a 1.000.
14. UDSKUDT SKAT
2015 2014
Hensat 1. januar 2015 20.160 12.450
Arets regulering 980 7.710
21.140 20.160
Udskudt skat vedrorer:
Immaterielle anleegsaktiver 10.911 13.628
Driftsmidler/produktionsanlaeg 1.706 1.971
Bygninger 7.216 7.030
Hensaettelser (79) (230)
Andet 1.388 (2.239)
21143  20.160
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)

15. KORT- OG LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser.

@vrige forpligtelser er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2015 2014
Gaeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 17.600 19.979
Mellem 1 0og 5 ar 13.775 15.959
Langfristet del 31.375 35.938
Indenfor 1 ar 4.601 5.331
35.976  41.269
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 0
Langfristet del 0 0
Indenfor 1 ar 0 0
@vrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 2.075 10.737
Kortfristet del 2.075 10.737
2,075 10.737
Anden langfristet gaeld
Indenfor 1 ar 5.752  10.870
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 5.748
16.618

5.752
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)
16. ANDEN GALD 2015 2014
| anden geeld indgar negativ dagsvaerdi af renteswap 1.820 2.292

17. PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 67.301 t/kr., er der givet pant i grunde og
bygninger samt en skennet andel af produktionsanlaeg, driftsmateriel og inventar,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2015 udger 125.240 t/kr.
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)

18.

19.

20.

21.

KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER

Selskabet har indgéet leje og leasingkontrakter med en gennemsnitlig
arlig ydelse pa 2.250 t.DKK. Kontrakterne har en gennemsnitlig restigbetid
pa 44 maneder med en samlet nominel restydelse pa 8.250 t.DKK

NARTSTAENDE PARTER OG EJERFORHOLD

Bestemmende indflydelse Grundlag
Teknos Group OY, Takkatie 3, 00371 Helsinki, Hovedaktionaer
Finland

Selskabets naertstdende parter omfatter herudover den gvrige bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere virksomheder, hvor
fernaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

2015

Samlet honorar til EY 333
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 185
Skatteradgivning 95
Andre ydelser 53
333

KONCERNFORHOLD
Selskabets moderselskab, Teknos Group OY, udarbejder koncernregnskab, hvor
selskabet indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for moderselskabet kan rekvireres ved
henvendelse til Teknos A/S

32



