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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2017 for Teknos A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akiti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
degarelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og @konomiske forhold, arets resultat
og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vamdrup, den 2/ /3 2018
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Teknos A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Teknos A/S for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af virk-
somhedens aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar — 31. december

2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse stan-
darder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafheengige af virksomheden i overensstemmel-
se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfagres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-



mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som faige af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugeme treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

> identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraek-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse
af intern kontrol.

> opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederme, men ik-
ke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens inter-
ne kontrol.

| 2 tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmazessige sken og tilknyttede oplysninger, som le-
delsen har udarbejdet, er rimelige.

> konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det op-
naede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortszette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfa-
re, at virksomheden ikke laengere kan fortszette driften.

> tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-

under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnéaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 21. marts 2018

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

ikol&] Mgller en
statsaut. revisor
MNE-nr. 33220
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Hoved- og negletalsoversigt

2017 2016 2015 2014 2013
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK1.000  DKK1000  DKK1.000

Hovedtal

Resultat

Nettoomsastning 567.995 541.146 550.500 552.694 477.513
Bruttofortjeneste 151.907 147872 153112 145141 117.332
Resultat far finansielle poster 39.618 37.765 42.804 36.251 27.391
Resultat af finansielle poster -916 -695 -1.437 -2.035 -2.706
Arets resultat 30.181 28.898 33.374 26.352 18.755
Balance

Balancesum 330.742 337.376  332.607 344102 309.160
Egenkapital 207.790 197.240 188.200 174465 168.883
Arets inv. i matr. Anlaegsaktiver 9.607 6.511 20.444 4.735 8.522
Antal medarbejdere 187 183 180 176 162
Nogletal i %

Bruttomargin 26,7% 27,3% 27,8% 26,3% 24,6%
Overskudsgrad 7,0% 7,0% 7,8% 6,6% 5,7%
Afkastningsgrad 12,0% 11,2% 12,9% 10,5% 8,9%
Soliditetsgrad 62,8% 58,5% 56,6% 50,7% 54,6%
Forrentning af egenkapital 14,9% 15,0% 18,4% 15,4% 11,1%

Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning |

Hovedaktivitet:
Teknos A/S udvikler, producerer og markedsfarer farver og lakker til det industrielle
marked.

Teknos A/S ejes 100 % af Teknos Group OY med hovedsaede i Helsingfors — Finland.

Udviklingen i regnskabsaret:
Aktiviteten i Teknos A/S forlgb stort set efter planen og resultatet anses for tilfredsstil-
lende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning:
Der er ikke indtruffet begivenheder, der har betydning for vurderingen af arsrapporten af
31. december 2017.

Fremtidig udvikling:
| Danmark forventer vi i 2018 ingen naevneveerdig forbedring i markedsforholdene. Vi
forventer derfor et 2018 resultat pa niveau med 2017.

Udvikling og viden ressourcer

Det er vaesentligt for Teknos' fortsatte vaekst og konkurrenceevne at tiltreekke og fast-
holde medarbejdere med et hait fagligt vidensniveau og et stort engagement.

Selskabet anvender moderne og hejt automatiserede processer i produktionen, hvilket
fordrer et hajt kompetenceniveau. Teknos betragter uddannelse som en ngdvendighed
til foregelse af den ansattes jobtilfredshed, indsats og kompetence.

Samfundsansvar

Geaeldende EU-direktiver, organisationsaftaler om arbejdsforhold og miljg anerkendes og
respekteres. Virksomhedens produktion er beliggende i Danmark.

Det er en naturlig del af viksomhedens virke at stotte og respektere almindeligt aner-
kendte rettigheder. Dette har bl.a. resulteret i, at Teknos gruppen er involveret i arbej-
det med at skabe en sundere fremtid for bern og unge - via en samarbejdsaftale med

Life Education Foundation..

Teknos A/S har udarbejdet en redegerelse for dets CSR-vaerdier, som er til radighed for
kunder og samarbejdspartnere.

Virksomheden vaegter parametrene miljg- og klimaforhold samt personaleforhold hgit.

Milje- og kvalitetsforhold:



Teknos A/S har et kvalitets- og miljgstyringssystem, der er certificerede i henhold til ISO
9001 og I1SO 14001. Vi har i 2017 arbejdet pa at opdatere systemerne i forhold til 2015
standarden, hvor det bl.a. som noget nyt kraeves, at man risikovurderer sine miljepa-
virkninger efter sandsynlighed og alvorlighed.

Teknos A/S har i 2016 startet et projekt op hvor malet er at indfare proces principperne i
standarden TS 16 949, malet med indfgrelsen af arbejdsprincipperne er at sikre en pro-
fessionel handtering af nye projekter, at have en produkt dokumentation klar til kunder-
ne, samt at sikre en ensartet kvalitet og at antallet af reklamationer reduceres markant,
samt at de reklamationer vi far handteres professionelt og behandles med 8D procedu-
re. |1 2017 har vi i relation til TS 16 949 gennemfart 9 MSA studier med markant resultat
og efterfelgende uddannelse/implementering, i 2018 har vi igangsat SPC overvagning i
fabrikken.

Teknos arbejder med LEAN principperne for at sikre gode arbejdsprocessor, renlige og
ordentlige arbejdsforhold samt en stor arbejdsgleede.

Virksomheden har i en arraekke haft fokus pa sine miljgpavirkninger i Danmark og i virk-
somhedens baeredygtige produkter. Teknos ansker at vaere en farende international
leverandgr af overfladebehandlingssystemer med hgj kvalitet og under hensyntagen il
miljoet.

Miljghensynet vurderes at vaere en konkurrenceparameter.

Teknos' impraegneringsprodukter er godkendt til salg og anvendelse efter BPD-
direktivet. Formalet med direktivet er bl.a. at sikre et hgjt niveau af beskyttelse for men-
nesker, dyr og miljg. Virksomheden ligger vaegt p3, at den til stadighed opfylder nuvee-
rende og forventede kommende direktivkrav pa miljigomradet.

Virksomhedens starste miljgpavirkninger stammer fra anvendelse af opl@sningsmidier,
bortskaffelse af affald og fra spildevandsbelastning. Der arbejdes aktivt med kontinuerlig
at reducere alle 3 omrader. Vores farligt affaldsmeengde er reduceret med 1,9 %.

| 2017 malte vi udledningen af VOC til at ligge langt under de kraevede max. 3 % af de
forbrugte VOC-ravarer. Vi fortsaetter arbejdet med at minimere udledningen.

Vi har i 2017 valgt at lukke og afblende to af vores gamle jordtanke til solventravarer,
og inspicerer lgbende de avrige nedgravede tanke.

Klimaeffekt og CO:2

Teknos arbejder for at reducere maengden af COz.
Vores varmeforbrug er faldet betragteligt med 27 % i 2017 i forhold til 2016. Energief-
fektiviteten er faldet med 10 %. Dermed reduceres CO2-udledningen

Personaleforhold:

Teknos gnsker at veere en attraktiv og ansvarlig arbejdsplads, hvor vi kan fastholde og
tiltreekke nye medarbejdere. Gode personalepolitikker, socialt ansvar og sundheds-



fremmende tiltag er nogen af de elementer vi anvender for at skabe en arbejdsplads,
hvor medarbejderne trives og yder en engageret indsats i det daglige arbejde. Virksom-
heden arbejder med elementer som seniorordninger, arbejdsprgvning og praktikophold i
virksomheden.

Som en del af de sundhedsfremmende tiltag tilbydes alle medarbejdere forskellige
sportsaktiviteter, som foregar 4 dage i ugen, ligesom der er gget fokus pa sund mad i
kantinen.

Vi gennemferer lgbende trivselsundersggelser og bruger resultaterne til at udvikle og
forbedre os. | 2016 og 2017 har hele Teknos koncernen udfert medarbejdertilfreds-
hedsundersagelser efter ensartede principper, saledes at resultateme er sammenligne-
lige. Undersggelsens hovedkonklusioner viser et positivt resultat med en svarprocent i
2017 for Teknos A/S pa 97% i (2016: 99%), (2012: 81%), og virksomheden har samlet
set faet en score pa 3,9 ud af 5 mulige (2016: 4,1), hvilket anses at vaere saerdeles til-
fredsstillende.

Mal og politikker for det underrepraesenterede kon

Teknos er en teknologisk og teknisk virksomhed og vi tror pa, at mangfoldighed blandt
medarbejderne, herunder kensmaessig ligedeling, bidrager positivt til arbejdsmiljget og
styrker virksomhedens performance.

Kensfordeling i 2017 fordelte sig med 42% kvinder og 58% maend beregnet pa samtlige
ansatte hos Teknos A/S.

Pa det operationelle ledelsesniveau har vi et mal at min. 40% skal vaere kvindelige lede-
re.

Dette mal har vi holdt i 2017, idet 48% af lederne nu er kvinder og 52% maend. (1 2016
46% kvinder og 54% meend).

Teknos ansaetter til stadighed de bedst egnede kandidater - uanset ken - men bestrae-
ber sig pa at antallet af kvinder i virksomhedens ledelsesorgan ages i takt med den ge-
nerelle demografiske udvikling pa de tekniske uddannelser.

Teknos er et familieejet selskab og har ikke tradition for at have eksterne bestyrelses-
medlemmer, hvorfor virksomhedens bestyrelse udelukkende bestar af Interne mediem-
mer af koncernens Corporate Management Group. Teknos har som mal, at min. et ge-
neralforsamlingsvalgt medlem af bestyrelsen er en kvinde.

Dette mal har vi ogsa naet i 2017, idet bestyrelsesformanden er en kvinde.

Bestyrelsen bestar af 4 medlemmer, hvoraf de 2 er generalforsamlingsvalgte som be-
star af 1 maend og 1 kvinde, samt 2 medarbejdervalgte som bestar af 1 kvinde og 1
mand.



RESULTATOPGORELSE FOR ARET 2016 (1.000 kr.)
Note

2017 2016
2 Nettoomsaetning 567.995 541.146

/Andring i lagre af faerdigvarer, varer under fremstilling
og handelsvarer 6.239 (3.223)
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 1.008 1.704
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer (353.563) (323.189)
Andre driftsindteegter 5 33
5 Andre eksterne omkostninger (69.772) (68.566)
Bruttofortjeneste 151.912 147.905
3 Personaleomkostninger (86.191) (83.211)

4 Af- og nedskrivninger af materielle og

immaterielle anleegsaktiver (26.103) (26.929)
Resultat for finansielle poster 39.618 37.765
Finansielle indtaegter 110 868
Finansielle omkostninger (1.026) (1.563)
Resultat for skat 38.702 37.070
6 Skat af arets resultat (8.521) (8.172)
Arets resultat 30.181 28.898
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016 (1.000 kr.)
Note
AKTIVER 2017 2016
Anlagsaktiver
8 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger og Knowhow 22.934 33.923
Licenser 67 290
Goodwill 6.837 8.684
29.838 42.897
9 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 88.056 91.988
Produktionsanleeg og maskiner 29.021 24.271
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.730 2.336
Materielle anleegsaktiver under opfarelse 1.726 2.843
121.533 121.438
10 Finansielle anlagsaktiver
Veerdipapirer 20 20
Deposita 0 24
20 44
Anlagsaktiver i alt 151.391 164.379
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer m.v. 43.174 42.410
Varer under fremstilling 5.917 4.944
Fremstillede feerdig- og handelsvarer 40.620 35.354
89.711 82.708
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 43.131 35.003
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 41.973 17.733
Andre tilgodehavender 3.803 2.765
11 Periodeafgraensningsposter 668 471
89.575 55.972
Likvide beholdninger 65 34.317
Omsatningsaktiver i alt 179.351 172.997
AKTIVER I ALT 330.742 337.376
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016 (1.000 kr.)

Note

2017 2016

PASSIVER
13 Egenkapital

Selskabskapital 85.000 85.000
Reserve for udviklingsomkostninger 5.570 3.898
Overfart resultat 97.220 88.342
Foreslaet udbytte 20.000 20.000

207.790 197.240

Hensatte forpligtelser
14 Udskudt skat 16.280 18.460

16.280 18.460

Gaeld
15 Langfristede gaeldsforpligtelser
Gaeld til realkreditinstitutter 22.591 26.812

22.591 26.812

Kortfristede gaeldsforpligtelser

15 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 4.237 4.714
16 Kreditinstitutter 0 8.281
Leverandargeeld af varer og tienesteydelser 46.340 42.307
Geeld til tilkknyttede virksomheder 321 10.629

12 Selskabsskat 2.387 3.445
16 Anden geeld 30.796 25.488
84.081 94.864

Geld i alt 106.672 121.676
PASSIVER | ALT 330.742 337.376

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
18 Kontraktlige forpligtelser

19 Neertstdende parter og ejerforhold

20 Koncernforhold

12



NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2017
Dagsveerdiregulering af renteswap
Udloddet udbytte

Arets resultat

Overforsel

Egenkapital 31. december 2017

Reserve for
Aktie- Overfort Udviklings-  Foreslaet
kapital resuitat omkostninger Udbytte I alt

85.000 88.342 3.898 20.000 197.240
369 369
(20.000) (20.000)
8.509 1.672 20.000 30.181
85.000 97.220 5.570 20.000 207.790

13



Note 1: Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Teknos A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med den dan-
ske arsregnskabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er opgjort efter samme praksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgorelse

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestremsopge-
relse. Pengestremsopggrelsen for Teknos A/S indgar i koncernregnskabet for Teknos
Group QY, Helsingfors, Finland.

Generelt om indregning og maling

Alle indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes - baseret pa
felgende kriterier:

®  levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,
¢ der foreligger en forpligtende salgsaftale,
®  salgsprisen er fastlagt, og

¢ pa salgstidspunktet er indbetalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed for-
ventes modtaget.

Indtaegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder
indregnes veaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dags-
veerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkost-
ninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige
sken af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske for-
dele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfailgende males ak-
tiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen
mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lg-
betiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa ba-
lancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Ge-
vinster og tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afreg-
net pa balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balanceda-
gens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males
efterfelgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle in-
strumenter indgar i periodeafgreensningsposter under aktiver henholdsvis forpligtelser.

AEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle aendringer i dags-
veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder betingelserne for sikring af forventede fremtidige rentetransaktioner, indregnes
pa geeldsforpligtelser henholdsvis pa egenkapitalen under overfart resultat. Resulterer
den forventede fremtidige rentetransaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Belab, som er udskudt under egen-
kapitalen, overfares til resultatopgarelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resul-
tatopgerelsen.
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Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsastningen, nar
overgang af de vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan
opgeres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vee-
sentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser
baseret pa Incoterms® 2010

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoom-
saetningen.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeel-
pematerialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsastning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkost-
ninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt lanafhaengige omkostnin-
ger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materiel-
le anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger indeholder indtaegter henholdsvis
omkostninger af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved

finansiel leasing, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa
veerdipapirer samt amortisering af laneomkostninger.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indreg-
nes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Males ved farste indregning til kostpris.

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan
henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske
gennemfarlighed, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udvik-
lingsmulighed kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller an-
vende projektet, indregnes som immaterielle anizegsaktiver, hvis kostprisen kan opge-
res palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dask-
ke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som om-
kostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 5 ar.

Patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger eller kapitalvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den
resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden.

Goodwill

Goodwill afskrives linegert over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivnings-
perioden udger maksimalt 10 ar, og er laengst for strategisk erhvervede virksomhe-
der/aktiviteter med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

17



Regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
excl. renter indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi,
fordeles lineeert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde Afskrives ikke
Bygninger 30-40 ar
Seerlige installationer 15-20 ar
Produktionsanlasg og maskiner 6-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-8 ar
EDB 4ar

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opharer afskriv-
ning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskriv-
ninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver gen-
nemgas arligt for at afgare, om der er indikation af veerdiforringelse udover det, som ud-
trykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfeldet, foretages der nedskrivning til aktivets la-
vere genindvindingsveerdi. Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den hgjeste
veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at fastszette en genind-
vindingsvaerdi for det enkelte aktiv, skal aktiverne vurderes samlet i den mindste gruppe

af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgare nogen kapitalveerdi, da akti-
vet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov
sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.
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Finansielle anlaegsaktiver

Veaerdipapirer indregnet under anlaegsaktiver omfatter aktier, der males til dagsvaerdi pa
balancedagen. Barsnoterede aktier males til barskurs. lkke barsnoterede aktier males
til salgsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Leasing

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse
med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kon-
traktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing-
og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi,
hvis denne er lavere. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som
summen af de fremtidige salgsindtsegter, som varebeholdningerne pa balancedagen
forventes at indbringe som led i normal drift og fastsat under hensyntagen til omsaette-
lighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris med fradrag for de til salget beregnede
omkostninger.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med til-
laeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for
ravarer, hjaelpematerialer og direkte lan med tillaeg af indirekte produktionsomkostnin-
ger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt ved-
ligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fa-
briksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Der
indgar ikke laneomkostninger i kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettoreali-
sationsveerdi, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til ime-
degaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af
de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel
nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedra-
rende efterfelgende regnskabsar. Dette udger typisk forudbetalte omkostninger vedra-
rende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den
ordingere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, vises som seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Re-
serven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres
eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift.
Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som til-
godehavende, hvis der er betalt for meget i acontoskat, og som geeldsforpligtelse, hvis
der er betalt for lidt i acontoskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt af-
skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra
virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgarelse af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundiag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaes-
sige underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balance-

dagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. ZEndring i udskudt skat som felge af sendringer i skattesatser indregnes i re-
sultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser indregnes, nar selskabet som faige af en begivenhed indtruffet for eller pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé af-
gives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Gaeldsforpligtelser

Realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder ma-
les lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse
af den effektive rente, saledes forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi
(kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i alt veesentlighed svarer til
nominel veerdi.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder.
Segmentoplysningerne falger selskabets regnskabspraksis, risici og intern akonomisty-
ring.
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Hoved- og nggletalsoversigt

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Recommendations & Ratios”.

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsztning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)
2. Segmentoplysninger
Netto- Netto-
omsaetning omseaetning
2017 2016
Forretningsomrader
Industri 292.638  294.992
Andre selskaber i koncernen 275.357  246.154
567.995  541.146
Geografiske markeder
Danmark 165.037 164.824
Eksport 402.958  376.322
567.995  541.146
3. PERSONALEOMKOSTNINGER
2017 2016
Det gennemsnitlige antal beskaeftigede 187 183
Lenninger og gager 78.298 75.184
Pensioner 6.424 6.529
Andre omkostninger til social sikring 1.469 1.498
86.191 83.211

Der er ikke afgivet oplysninger om direktionens vederlag under henvisning til
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)

4.

AF- OG NEDSKRIVNINGER AF MATERIELLE OG
IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Goodwill

Licenser

Udviklingsomkostninger og Knowhow

Byagninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

Samlet honorar til KPMG (2016 EY)

Honorar vedrarende lovpligtig revision
Skatteradgivning
Andre ydelser

SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

RESULTATDISPONERING
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort til egenkapitalreserver

2017 2016
1.847 1.872
260 124
14567  13.897
5.435 5.457
3.684 5.355
310 224
26.103 _ 26.929
2017 2016
307 388
188 188

32 6

87 194

307 388
2017 2016
(10.700)  (10.852)
2.179 2.680
(8521) ~__ (8.172)
20.000  20.000
1.672 3.898
8.509 5.000
30.181 _ 28.898
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)
8. IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER Anlags ak-
Udv. Omk.& tiver under
Knowhow Licens Goodwill _udvikling | alt
Kostpris 1. januar 2017 79.149 1.910 42.981 0 124.040
Arets tilgang 3.580 37 0 0 3.617
Arets afgang 0 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2017 82.729 1.947 42.981 0 127.657
Afskrivninger 1. januar 2017 45,226 1.620 34.297 0 81.143
Afskrivning pa arets afgang 0 0
Arets afskrivninger 14.569 260 1.847 0 16.676
Afskrivninger 31. december 2017 59.795 1.880 36.144 0 97.819
Regnskabsmassig vaerdi -
31. december 2017 22.934 67 6.837 0 29.838

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og godkendelse af nye traebeskyttelses-
midler WP2018 og udvikling af et nyt kvalitetsstyringssystem TS16949

Udviklingen af treebeskyttelsesmidler "WP2018" bliver taget i brug i takt med at de enkelte
produkter bliver godkendt hvert ar og afskrives over 5 ar.

Omkostningerne til dette projekt sammenszetter sig i al veesentlighed af interne omkostninger i
form af direkte lanninger samt omkostninger til godkendelse af "Biocides Product Regulations”
(BPR)

Udviklingen af nyt kvalitetsstyringssystem "TS16949" bliver faerdiggjort i takt med at implemen-
tering i de enkelte afdelinger, som sker lebende og afskrives over 4 ar.

Omkostningerne til dette projekt sammenseetter sig i al vaesentlighed af interne omkostninger i
form af direkte lgnninger, ekstern konsulentbistand samt indkgbte programmer til styring.

Det nye kvalitetsstyringssystem forventes at medfare betydelige konkurrencemeessige fordele
og dermed en vezesentlig stigning i aktivitetsniveau og resultat for selskabet fra 2018.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabs-
maessige vaerdi.

25



NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)
9. MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER
Grunde Prod.- Andre Anlags ak-
og byg- anlaeg & anleg & tiver under
ninger maskiner inventar  opfarelse I alt
Kostpris 1. januar 2017 157.604 151.242 9.695 2.843 321.284
Arets tilgang 1.502 8.518 704 1.622 12.346
Arets afgang 0 (1.016) 0 (2.739) (3.755)
Kostpris 31. december 2017 159.106 158.744 10.299 1.726 329.875
Afskrivninger 1. januar 2017 65.616 126.971 7.259 0 199.846
Afskrivning pa arets afgang 0 (932) 0 (932)
Avrets afskrivninger 5.434 3.684 310 9.428
Afskrivninger 31. dec. 2017 71.050 129.723 7.569 0 208.342
Regnskabsmasssig vardi
31. december 2017 88.056 29.021 2,730 1.726 121.533
10. FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Veaerdi-
papirer  Deposita
Kostpris
Kostpris 1. januar 2017 20 24
Arets afgang (24)
Kostpris 31. december 2017 20 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 20 0
11. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte forsikringspreemier 400 173
@dvrige periodeafgraensningsposter 268 298
668 471
12. SELSKABSSKAT
Skyldig skat i regnskabsaret 2.387 3.445
2.387 3.445
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)

13.

14.

EGENKAPITAL

Aktiekapitalen har ikke vaeret eendret de sidste 5 ar.

Aktiekapitalen bestar af 5.000 A-aktier a 1.000 kr. og 80.000 B-aktier a 1.000.

UDSKUDT SKAT

Hensat 1. januar 2017
Arets regulering

Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlasgsaktiver
Driftsmidler/produktionsanieeg
Bygninger

Hensaesttelser

Andet

Tidspunktet for udligning af udskudt skat forventes at blive:

0-1ar
>1ar

2017 2016
18.460 ~ 21.140
(2.180)  (2.680)
16.280 _ 18.460

6.051 8.669
2.439 1.797
6.811 6.873
(275) (107)
1.254 1.227
16.280 __ 18.460
3.610
12.670
16.280
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)

15.

16.

17.

KORT- OG LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser.

@vrige forpligtelser er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

. 2017 2016
Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 13.413 15.358
Mellem 10g 5 ar 9.178 11.454
Langfristet del 22.591 26.812
Indenfor 1 ar 4.237 4,714
26.828 31.526
Kreditinstitutter
Indenfor 1 ar 0 0
@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 0 8.281
Kortfristet del 0 8.281
0 8.281
ANDEN GALD
| anden gzeld indgar negativ dagsveerdi af renteswap 1.638

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 27.264 t.DKK, er der givet pant i grunde og

1.165

bygninger samt en skannet andel af produktionsanleeg, driftsmateriel og inventar,

hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 udger 119.807 t.DKK.
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

(1.000 kr.)

18.

19.

20.

KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER

Selskabet har indgaet leje og leasingkontrakter med en gennemsnitlig
arlig ydelse pa 3.061 t. DKK. Kontrakterne har en gennemsnitlig restigbetid
pa 38 maneder med en samlet nominel restydelse pa 9.756 t.DKK
NAERTSTAENDE PARTER OG EJERFORHOLD

Teknos A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse Grundlag
Teknos Group OY, Takkatie 3, 00371 Helsinki, Hovedaktionzer
Finland

Transaktioner med neertstdende parter
Virksomheden har efter arsregnskabslovens §98 ¢, stk. 7 ikke oplyst om transaktioner med

neertstdende parter, idet disse er foretaget pa normale markedsvilkar.

KONCERNFORHOLD
Selskabets moderselskab, Teknos Group OY, udarbejder koncernregnskab, hvor
selskabet indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for moderselskabet kan rekvireres ved
henvendelse til Teknos A/S
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