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Senderjyllands Revision

Ledelsespategning,

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020
for HORKRAM Foodservice A/S.

Arstapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnslabsloven.
Vi anser den valgle regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiclle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets akiiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som be-
retningen omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sorw, den 28. maj 2021

irektion

e Al o

Dirk Liitje =" Preben Berg Kristensen Marcus Christer Ahlm

styrelse
Peter Wenzel Gerhard Heinvich Liitje Dirk Liitje
Fo 1
i '_w '{//, o
Gesa Stlibbe Fone W. Petersen

HORKRAM Foodservice A/S - Arsrapport for 2020 1



Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzrerne i HORKRAM Foodservice A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for HORKRAM Foodservice A/S for regnskabsédret 1. januar - 31
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsiret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzzrmere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uatheengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
st som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pi grundlag af drsregnskabet.
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Senderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspéitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere
end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning gere opmarksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sidan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opniet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold

til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet ve-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Padborg, den 28. maj 2021

rjyllands Revision
riseret revisionsaktieselskab
1806 16 35

Claus Thomsen
Statsaut. revisor
mnel9744

mne3 1458
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Selskabsoplysninger
Selskabet HORKRAM Foodservice A/S
Centervej 1
4180 Sorg
CVR-nr.: 855007 16
Stiftet: 18. december 1978
Hjemsted: Sorg
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Wenzel, Formand
Gerhard Heinrich Liitje
Dirk Liitje
Gesa Stiibbe
Lone W. Petersen
Direktion Dirk Liitje
Preben Berg Kristensen
Marcus Christer Ahlm
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6
6330 Padborg
Bankforbindelser Danske Bank A/S
Nordea Bank Danmark A/S
Commerzbank AG
Advokatforbindelse Focus Advokater P/S
Modervirksomhed H@RKRAM Holding A/S
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Hovedtal og negletal
2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Nettoomseetning 2.922.105 3.506.045 3.222.527 2.943.080 2.653.010
Bruttoresultat 576.356 665.206 560.972 504.992 498.511
Resultat af primer drift 23.257 141.127 63.574 60.653 116.822
Finansielle poster, netto -664 -3.228 =136 315 -200
Arets resultat 17.624 107.534 52.660 47.930 91.059
Balance:
Balancesum 1.059.309 1.052.341 907.251 830.326 834.562
Investeringer i materielle anlegsaktiver 40.609 30.266 61.505 78.310 82.235
Egenkapital 716.871 699.247 591.713 539.053 491.123
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 945 932 881 810 717
Nogletal i %o:
Bruttomargin 19,7 19,0 17,4 17,2 18,8
Overskudsgrad (EBIT-margin) 0,8 4,0 2.1 2,1 4.4
Likviditetsgrad 2533 242,1 2154 213,6 193,4
Soliditetsgrad 67,7 66,4 65,2 64,9 58,8
Egenkapitalforrentning 2,5 16,7 9,3 9,3 20,4
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
H@RKRAM Foodservice A/S - Arsrapport for 2020 6
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet af handel med fodevarer og non-food artikler til
den professionelle storkekkensektor og anden i forbindelse hermed bestdende virksomhed samt
serviceydelser.

Usadvanlige forhold
Corona har i den grad sat dagsordenen for 2020.

Logistisk har det givet betydelige omvaltninger og udfordringer for os, at restaurationer, kantiner og
hoteller med kort varsel blev tvangslukket. Vores kunders evne til at projicere deres indkegbsbehov har
helt naturligt lidt under de vanskelige tider, og som grossist til branchen har det veret os ganske
udfordrende at opretholde en hgj leveringssikkerhed samtidigt med at vi vaerner om at sikre, at vi af
hensyn til miljget undgar madspil gennem kassation. April 2020 er den eneste maned, hvor vi ikke har
kunnet opfylde vores malsatning for leveringssikkerhed, i det vores leveringsopfyldelse var nede pd
98,9%.

Med nedlukning i foraret 2020 og igen i efterdret samt over julen, er vores omsatning reduceret fra 3,5
mia. kr. til 2,9 mia. kr.

Vi valgte fra start at sikre vores leveranderer en garanti for, at HORKRAM betaler sine leveranderer il
tiden. Vi har haft tiltro til og i hej grad oplevet at vores kunder har gjort det samme. Tiderne har dog
medfert at vi har et hgjere tab pé debitorer end i tidligere ar.

Vi har haft en betydelig del af vores medarbejdere hjemsendt pa lenkompensationsordningen, hvormed vi
har vaeret medvirkende til at vores medarbejdere ikke er overfert til dagpengesystemet. Om end denne
lgsning har givet os en meromkostning, er vi glade for det trufne valg. Vi har modtaget tilskud til at
dakke disse lonomkostninger med i alt 32 mio. kr.

@konomisk star vi med et resultat der er omkring 140 mio. kr. lavere end budgetteret. Omstendighederne
taget i betragtning er vi stolte af, at kunne levere et positivt resultat,

Usikkerhed ved indregning eller miling
Der er ikke serlige usikkerhed forbundet med indregning eller maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arsregnskabet for 2020 er afsluttet med et overskud pa 17.624.201 kr. mod et overskud i 2019 pd t.kr.
107.534. Selskabets resultat anses som tilfredsstillende og er markant bedre end forventet, henset til
Corona-pandemien. T seneste regnskab udmeldte vi forventninger til et underskud i niveauet 55-75 mio.
kr.

HO@RKRAM Foodservice A/S - Arsrapport for 2020 7
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Ledelsesberetning

Vi kan heldigvis konstatere, at nedgangen i omsztning — om end vort fald fra budgetmédl 3,8 mia. kr. til
2,9 mia. kr. er ganske signifikant — er mindre end frygtet. Gennem diverse kompensationsordninger og
ikkke mindst gennem vort omstillingsparate personales store indsats har vi kunne opnd et acceptabelt
positivt resultat.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2020 t.kr. 716.871.

Professionelle kokkener

H@RKRAM servicerer kunder i hele Danmark, og vores kundefundament spander bredt - lige fia den
lokale bager til alle typer af offentlige institutioner, fra store og smé virksomheder til restauranter og
caféer i alle storrelser. Kort sagt - vi leverer til kekkener i alle sterrelser i hele landet.

I over 50 &r har vi i HORKRAM med stolthed vzret kokkens foretrukne samarbejdspartner, hvor vi i
konstant dialog med vores kunder har udviklet vores produktsortiment og fokuseret pa produkter af haj
kvalitet, baredygtige losninger og samtidigt gennem vores store meengder skabt konkurrencedygtige
priset.

Vi favner fagligt at levere produkter til highend gourmet-restauranterne samtidigt med at vi kan give
service og inspiration til udvikling i kekkenerne sdvel i det offentlige som det private landet over. Vi
leverer et komplet program af fadevarer, der med over 30.000 varenumre dekker alle behov, svel
beeredygtigt som vegansk og gkologisk, eksotisk som dansk. Endvidere har vi etableret et stort sortiment
indenfor non-food, herunder kekkenudstyr, service, rengeringsartikler mv. Vi har den ambition at vare
den totalleverander, som de professionelle kekkener ikke kan undveere. Vores fundament bygger pé
langvarige samarbejdsrelationer med vores kunder. Vi har en ambition om, at kundetilfredsheden skal
have en positiv udvikling og vi falger denne teet. Kundetilfredshed fordrer labende dialog, lobende
tilpasning og udvikling samt ikke mindst villigheden til altid at finde en lesning der dakker kundens
behov.

I 2020 har veret pavirket af de nationale nedlukninger af hoteller/restaurationer mv. Omsatningen er
som konsekvens heraf reduceret fra 3,5 mia. kr. til 2,9 mia. kr.

Vi har igen i ar fastholdt en hgj leveringssikkerhed til vores kunder gennem hele aret, og har ogsd i r
udvidet og tilpasset vores sortiment i takt med kundernes gnsker og preferencer. Vi har egen
fiskeproduktion og egen slagterafdeling. Disse afdelinger producerer hver dag udskaringer af store
mengder frisk fisk og ked opskéret og pakket efter vores kunders gnsker. Efterspergslen hos vores
slagterafdelingen har varet stigende gennem de senere ér, hvorfor vi er glade for, at vi primo 2020 kunne
ibne vores egen slagterafdeling i Arhus.

Vores engagerede medarbejdere er et yderst vigtigt aktiv for opretholdelse af vores kundetilfredshed. Vi
har budt velkommen til en rzkke nye kollegaer, siledes at vi samlet beskaftiger 1.000 medarbejdere i
vores virksomhed. Gennem intern uddannelse og fokus pa trivsel sikres, at vi har de rette kompetencer og
ressourcer til at betjene vores kunder med engagement og kvalitet. Vi har trods en ugunstig ekonomi
herved fastholdt vores personalestab, da det er vores héb at corona-pandemien er af midlertidig karakter.

H@RKRAM Foodservice A/S + Arsrapport for 2020 8
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Ledelsesberetning

Kvalitet, fadevaresikkerhed og miljshensyn er vasentlige aspekter i vores forretning, og derfor har vi
hele tiden fokus pa at optimere vores indsats pa de tre omréder.

Kvalitet af vores varer er altafgerende for os, hvorfor vi er certificeret efter den internationale
fodevarestandard TFS Logistics. Vi straeber efter elitestatus pd fedevaresikkerheden,

Seerlige risici

Drifismeessige risici

Selskabets vasentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vere steerkt positioneret pa cateringmarkedet.
Desuden er det vesentligt for HORKRAM hele tiden at veere pd forkant med udviklingen i markedets
behov, herunder at veere medvirkende til at understotte mangfoldighed og nytenkning i de professionelle
kekkener.

Fodevarepriser varierer over tid. Henset til omsetningshastigheden kan udsving i indkebspriser i
overvejende grad overvaltes pa salgsprisen.

Valutarisici
Selskabet handler primzrt i danske kroner samt sekundeert i EUR, og har ikke vaesentlige valutarisici.

Renterisici
Det er ledelsens vurdering, at moderate zndringer i renteniveauet ikke vil have nogen vasentlig, direkte
effekt pa indtjeningen. Der indgés derfor ikke rentedispositioner til afdakning af renterisici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet foretager ikke egentlig forskning og udvikling.

Vi understotter gennem dialog og efterspergsel vores leverandgrers udviklingsaktiviteter. Vi deltager
sammen flere parter i forskningsprojekter i relation til vores mél om beredygtighed.

Den forventede udvikling

For kendskabet til Covid-19 udbruddet i Europa var vores forventninger at 2020 og 2021 ville vare
praeget af driftsmeessig konsolidering og fortsat vakst.

Vi forventede at vores omsztning ville ni 4,0 mia. kr. i 2021 og et resultat i niveauet 160-180 mio. kr. far
skat.

Med de betydelige nedlukninger af samfundet som Covid-19 har afstedkommet, oplever vi en betydelig
nedgang i omsatning til Hotel- & restaurationsbranchen samt i salget til kantiner i offentlige- som private
organisationer. Vi har dog fortsat daglige leveringer til mange af vores kunder og oplever at vores kunder
udvikler Take-Away-koncepter i stor stil.

I forventning om en gradvis abning af samfundet forventer vi, at 2021 kan afsluttes med en foraget
markedsandel og et driftsresultat, der forventes at udvise et overskud. Henset til de betydelige uklare
villkir for kalkulation af forventninger til ret har vi ledelsesmassigt valgt at se bort fra at satte
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

detaljerede ekonomiske mal for &ret 2021, hvorfor vi alene har opstillet et mal om at vi vil né et resultat i
niveauet 80-100 mio. kr.

Uanset Covid-19 vil der blive fokuseret pa en vedvarende optimering af logistik opgaver og for at
kvalitetssikre vores kunder.

Vi forventer at videreudvikle vores IT-platform. Herudover forventer vi at fastholde vores investering i
anlegsaktiver pd niveauet 55-75 mio. kr., dels i takt med udvidet behov grundet veekst og dels i
geninvesteringer til opretholdelse af produktions- hhv. logistikmeessige kapaciteter.

Det er selskabets mal fortsat at vare i lobende tzt dialog med kunderne om sortiment og logistiske
lgsninger. Fodevaresikkerheden har topprioritet hos HORKRAM. Vi folger den til enhver tid galdende
lovgivning og supplerer med egne regelsat og streeber altid efter elitestatus.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Udbruddet af Coronavirus (COVID-19) betyder nye udfordringer og risici for virksomheden. |
tilknytning til de helbredsmaessige risici har virusudbruddet betydet usikkerhed og ustabilitet sdvel
politisk/samfundsmeessigt som for virksomheden.

Nuvzrende og eventuelle fremtidige politiske og ekonomiske foranstaltninger, som miétte blive sat i
veerk, vil kunne afstedkomme finansielle risici knyttet til virksomhedens drift og eventuelt begrense
virksomhedens samhandelsmuligheder.

Virksomhedens nuvaerende likviditetsberedskab forventes at veere sikret i tilstrakkeligt omfang til at
imgdegé disse udfordringer.

Redegsrelse for samfundsansvar

Virksomhedens ansvar som "samfundsborger” behandles under diverse betegnelser som CSR
(CorporateSocial Responsibility), samfundsansvar, virksomhedsetik, ESG eller baeredygtighed.

Bearedygtighedstanker er pd flere punkter en del af vores DNA. I H@RKRAM har vi i hele firmaets
historie taget initiativer indenfor baredygtighed, herunder klimatiltag og sociale initiativer. Vi har taget —
og tager fortsat — disse initiativer, fordi vi feler, at det er vores pligt som virksomhed og fordi
beredygtighedstanker pé flere punkter er en del af virksomheds DNA.

Efter aftaleindgfielse om de 17 verdensmal har vi lebende tankt verdensmalene ind i vores eksisterende
indsatser, lige savel som de 17 verdensmal vil blive indteenkt i vores fremtidige tiltag.

Aktuelt har vi indsatser som retter sig mod folgende verdensmal:
21/24/34/3.6/39/44/51/61/65/6B/72/86/8.7/8.8/9.4/103/11.6/12.3/12.5/12.6
/12.7/142/144/15.1/15.2/15.5 samt 15.A.

Vi henviser til vores sarlige rapport om baredygtighed pd https://www.hoka.dk/da-dk/baredygtighed.

H@RKRAM Foodservice A/S - Arsrapport for 2020 10
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Ledelsesberetning

CSR Politik
Den overordnede malsetning for HORKRAM er, at HORKRAM vil vare en aktiv deltager i
samfundslivet med det ansvar det indebarer.

HORKRAM arbejder primert med 4 hovedomrider indenfor Corporate Social Responsibility;
- Miljg

- Det Sociale Ansvar

- Medarbejdere

- Samfundsengagement, herunder menneskerettigheder og bekempelse af korruption.

Det er alle omréder, der relaterer sig til vores forretning, og som ligger taet op ad vores vardiset og
forretningsprincipper.

Vi har et gnske om eget gennemsigtighed, beredygtighed og ansvarlighed, som vi arbejder med gennem
mélseatninger, interne processer og politikker.

Som led i vores enske om oget gennemsigtighed har vi udarbejdet foromtalte baredygtighedsrapport.
Rapporten redeger mere detaljerigt for vores ageren og indsatser, end vi i narveerende beretning kan
skabe plads til.

Miljo
H@RKRAMs 2025-miljestrategi tager udgangspunkt i et livscyklus perspektiv - fra producent til

slutbruger.

De vasentligste miljpmassige risici i forbindelse med selskabets aktiviteter omfatter for stort forbrug af
energi og spild af fadevareressourcer gennem destruktion af fadevarer.

Vores miljostrategi 2025 satter derfor fokus pé felgende strategiske elementer:

1. Klima: Vi ensker at reducere udledningen af drivhusgasser i hele vores forsyningskede — fra
producent til slutbruger.

2. Vand og energi: Vi har respekt for ressourcer ved at reducere forbrug og skifter fra fossil hen imod
vedvarende energi.

3. Nul affald: Vi ensker at undgé spild, men ndr dette ikke er muligt, vil vi behandle affald som en
ressource, der kan genbruges eller genindvindes.

Vi har et snske om gget gennemsigtighed, beeredygtighed og ansvarlighed, som vi arbejder med gennem
miélsatninger, interne processer og politikker.
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Handlinger

Som led i vores snske om eget gennemsigtighed har vi udarbejdet feromtalte baredygtighedsrapport.
Rapporten redeger mere detaljerigt for vores ageren og indsatser, end vi i narverende beretning kan
skabe plads til.

Vi laver hvert ar statistikker over vores forbrug af diesel, kWh, energi til opvarmning og forbrug af
rengeringsmidler samt over vores produktion af forskellige affaldskategorier.

Vi arbejder kontinuerligt pa at beskytte miljget, gennem nedbringelse af egen miljobelastning og pé at fa
kunder, leveranderer og medarbejdere til at tage et storre miljghensyn.

Vi har investeret i flere el-drevne lastbiler, og kan med stolthed sige, at H@RKRAM er verdenstarende
pd det felt. Vi er kort sagt den virksomhed i verden, der har flest hybrid-lastbiler! Disse bruger vi primeert
til levering i teetbefolkede omrdder.

Vi har miljehensyn med pd vores dialoger med leveranderer og kunder, ligesom vi lgbende er i dialog
med myndigheder og andre interessenter om forbedring af miljeforholdene og om forebyggelse af
forurening ved vores aktiviteter.

Vi tilgodeser velgarenhedsorganisationer med henblik pa at sikre videst mulig udnyttelse af
fpdevareressourcerne.

Vi har konstant vores miljepavirkning under lup og arbejder lebende for at nedbringe den. Af samme
grund har vi udviklet en miljepolitik og et miljestyringssystem i henhold til TSO 14001-standarden.
Systemet bidrager bl.a. til at nedbringe vores CO2-udledning ved keling, distribution og affaldsforhold.
Der er ingen mirakel-kure, men et vedvarende fastholdt fokus har givet positiv effekt.

Der udarbejdes konkrete malsztninger med dertil herende handlingsplaner og mélinger, som evalueres
og revideres én gang arligt inden for folgende omrader: produkter, affald, energi, transport, vand og
genbrug,.

Blandt disse forhold kan nzvnes nedbringelse af CO2 udslip ved keling, distribution og affaldsforhold,
herunder affaldsmaengder, -typer og genbrug eller bortskaffelse.

Vi markedsfarer aktivt baeredygtigt fiskeri, via MSC og ASC certificeringen.
Sammen med RUC og Kebenhavns Kommune tager vi del i et forskningsprojekt, som stiller skarpt pd

madspild i den samlede forsyningskaede. Vi haber gennem projektet at skabe ny relevant viden som kan
minimere madspil i forsyningskaden.
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KFPI

Vi méler og overvager forbrug af elektricitet, af diesel per kert kilometer, energiforbrug til opvarmning
samt forbrug af rengeringsmidler ligesom vi méler og overvager udviklingen i vores affald vurderet pd
affaldskategorier. For alle omréder er det vores mal gennem vedvarende fokus at minimere forbruget af
ressourcer.

Vores model til beregning af Grundvandsberegning er stillet til radighed for vores kunder, siledes at de
ogsd kan vurdere og dele informationen om hvor meget kundens gkologiske indkeb betyder for vores
beskyttelse af vores grundvand.

Det sociale ansvar
En integreret del af vores CSR politik er, at vi pdtager os et socialt ansvar. Dette omfatter blandt andet et
taet samarbejde med de offentlige myndigheder i forhold til arbejdsprevning og reetableringsindsats.

Vi har etableret stillinger, som star til radighed for personer med swrlige behov for at understatte en
indfasning pé arbejdsmarkedet.

Vi har etableret mentorordninger til statte og udvikling af medarbejdere i jobprevning for at falge op pa
medarbejderen undervejs i processen og for at né i mal for den enkelte. Vi er ligeledes partner i projektet
HighFive, hvor vi medvirker til at understette en indfasning pé arbejdsmarkedet.

H@RKRAM er blevet preemieret for bide vores flotte indsats i projekt HighFive samt for vores seerlige
arbejde med integration af flygtninge pd arbejdsmarkedet.

Ud over dette er der en fast milseetning om etablering af elevpladser med et spendende elevforlab
indenfor lager, logistik, IT, kontor, kadopskaring og gastronomi. Dette er en integreret del af
arbejdsformen og hverdagen i flere afdelinger i vores virksomhed. Desuden har vi fokus pa lebende
tilpasning af antallet af elevpladser i takt med virksomhedens vakst i gvrigt. Vi uddanner fremtidens
arbejdsstyrke, vi soger altid efter at have alle elevpladser besat. Derfor arbejder vi teet sammen med de
lokaler uddannelsesinstitutioner/skoler med henblik pé at fa flere unge til at tage en erhvervsuddannelse
iht. de nationale mal.

Medarbejdere
Herkram-familien er mangfoldig og nuanceret. Vores medarbejderstab bestar af medarbejdere fra mere
end 20 forskellige lande. Vi tror p4, at diversitet skaber et godt arbejdsmiljo og fremmer integration.

Vi har en felles og klar malsetning om, at vi som virksomhed skal veere rummelig med respekt for den
enkelte og med plads til forskellighed. Alles plads er vigtig for at nd i mal og vi skal have respekt for
hinanden og hinandens arbejdsfunktioner. Alle vores kolleger skal ga glade pa arbejde og glade hjem
igen.
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Gennem uddannelsesforleb og interne opfalgningssystemer arbejder vi desuden med béde det fysiske
som det psykiske arbejdsmilje. Med baggrund i arbejdspladsvurderingen udvikles omrédet lobende
sammen med det generelle arbejdsmilje og sundhed.

Vi har fokus pa at opretholde en rummelig arbejdsplads, der giver god mulighed for at fastholde vores
medarbejdere hos HORKRAM i mange ar. Vi kan med stolthed se pi vores fastholdelsesgrad, som
udviser stor stabilitet.

Samfundsengagement
Vi arbejder labende for at bidrage til en baredygtig og ansvarlig udvikling i fadevaresektoren. Vi
opstiller endvidere mél indenfor reduktion af madspild og udfzrdiger handlingsplaner for omradet.

Handlinger

HORKRAM leverede i 2020 119.675 tons varer til over 8.000 kunder. De varer vi szlger er dermed med
til at afgere, hvor stort vores aftryk pd miljeet er. Vi vil tage vores del af ansvaret for miljeet, hvorfor
vores fokus pé at introducere og fremme salget af baredygtige hhv. ekologiske varer har betydning for
vores aftryk. Af denne &rsag forer vi, udover et stort udvalg af baeredygtige varer, ogsd en rakke artikler,
der endnu ikke selger si godt, men som pé sigt md forventes at kunne vinde sterre indpas i gastronomien.
Vores fokus pi gkologi har medfert at 22,8% af vores fadevareomsetning er skologisk.

I relation til beeredygtige produkter findes der endnu ikke en officiel definition pa, hvad dyrevelfaerd er.
HORKRAM har udviklet en rekke produktserier, som er anbefalet af Dyrenes Beskyttelse.
Fiskeprodukter fares under ansvarlighedsmaerkerne MSC og ASC.

Vi foretager jeevnligt leveranderaudits for at sikre, at vores leverandrer i alle tilflde lever op til deres
forpligtelser. Herunder kontrolleres leveranderers »smiley”-historik hhv. deres ovrige certifikater. Vi er
IFS-certificeret og opfylder mere end 95% af standardens krav. Vores hajeste score hidtil er 99,65%,
hvilket jf. vores auditor ikke tidligere er set.

I relation til malet om at reducere madspild, foregar dette bade internt i virksomheden, eksempelvis i
egen kantine, hvor der arbejdes med labende tilpasning som eksternt, eksempelvis i forhold til tilbud pa
de varegrupper, der ligger taet pA “Bedst for datoen”.

Vi tilgodeser lobende velgerenhedsorganisationer med tiltag som donationer af mad og med udldn af
udstyr til velgerenhedsarbejde. P4 baggrund af vores store engagement indenfor reduktion af madspild er
vi desuden blevet opfordret til at tage del i teenketanken One\Third — Think Tank on Prevention of Food
Loss and Food Waste. Sammen med en raekke toneangivende akterer i branchen er vi med til at fremme
indsatsen 1 hele branchen.
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Menneskerettigheder

H@RKRAM anerkender principperne i FN’s Global Compact-initiativ. Det betyder ikke mindst, at vi har
respekt for og overholder internationale menneskerettigheder og bekemper alle former for
diskrimination.

Gennem en aktiv indkebspolitik og screening af leveranderer sikres, at vores samarbejdspartnere
overholder hgjest mulige normer for samfundsetik. Derved opnar HORKRAM en hgj standard for sikring
af mennesketettigheder.

Bekeempelse af korruption og bestikkelse

Det har altid veret muligt for medarbejdere sivel som kunder at agere whistleblower overfor
HORKRAM, altsa at henvende sig til HORKRAM med tips og oplysninger om mistenkelig adferd i og
omkring HORKRAM. Sadanne henvendelser behandles anonymt og serigst.

H@GRKRAM arbejder aktivt pd at sikre at samhandel med kunder og leveranderer sker pd en made, der
reducerer mulighed for korruption og bestikkelse.

Gennem screening af leveranderer og fastsattelse af kabsvilkér er dette mil opnéet.

Mangfoldighed
I HGRKRAM betragtes mangfoldighed som en nedvendighed for nyteenkning og udvikling af vores
cksisterende virksomhed. Vi seger dette i alle dele af vores virksomhed, og i alle niveauer i
organisationen.

Vores medarbejderstab bestdr af medarbejdere fra mere end 20 forskellige lande. Vi tror pa at diversitet
skaber et godt arbejdsmilje og fremmer integration. Det tilstrazbes at vi ansatter den kandidat, som ud fra
en helhedsbetragtning er bedst egnet til det pAgeldende job — uden hensyntagen til ken, alder og
oprindelse.

H@RKRAM vil gerne vare en attraktiv virksomhed, der tiltreekker og rekrutterer de bedst kvalificerede
medarbejdere - fagligt, socialt og personligt, og vi ensker at kvinder og mand har lige muligheder for at
gare karriere. Generelt er der stort fokus pd betydningen af at have diversitet i ledergruppen. Ansettelser
af kvinder vil vare i fokus, si lenge der ikke gas pd kompromis med hensyn til at ansztte den bedst
kvalificerede kandidat.

I den samlede personalegruppe er 20% kvinder, hvilket med vores store andel af jobs indenfor lager- og
transport anses som meget tilfredsstillende.

Males der saledes samlet pd ledergruppe inkl. bestyrelse, er 2 af 11 positioner besat af kvinder, svarende
til 18%, hvilket tilnsermelsesvist matcher den samlede personalegruppe, hvor 20% er kvinder.
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Politilker for det underrepreesenterede kon

Politik for det underrepreesenterede kon i bestyrelsen

Ud fra malsetningen i Ligestillingsloven, sgger vi en afbalanceret reprasentation af mand og kvinder i
bestyrelsen, herved forstds mindst 40% medlemmer af hvert ken. Milet seges opfyldt i det omfang méalet
ikke kolliderer imod ensket om at have den bedst kvalificerede bestyrelse.

Mialet er opfyldt, idet vi for at opfylde mélet har udvidet bestyrelsen fra 3 til 5 medlemmer.

Politik for det underrepreesenterede ken i den ovrige ledelse
Ud fra malseetningen i Ligestillingsloven, seger vi en afbalanceret reprasentation af mand og kvinder i
direktionen, herved forstis mindst 40% medlemmer af hvert kon.

Ved indgangen til 2021 er Marcus Ahlm indtradt i direktionen, i det vi i koncernen pa tvaers af Danmark
og Sverige har sikret gensidig reprasentation i ledelsen. Vores ledelse bestér herefter af 3 direkterer samt
5 ansvarlige ledere. Vi har heraf en kvinde og syv mand. Malet er sdledes, at der i ledergruppen indgar 4
kvinder.

I vores samlede managementteam er 8 af 24 medlemmer kvinder. Mélet er sdledes, at der i ledergruppen
indgar 10 kvinder.

Malopfyldelse vil ske i takt med at organisationens vakst udvider ledelsesgruppen eller via
generationsskifte i ledelsesteamet. Milet er at opnd dette inden 4 ar. Vi har siden indfersel af politik for
det underreprasenterede ken ikke haft opsigelser eller etableret nye ledelsesfunktioner, hvorfor mélet pa
dette niveau ikke har kunnet opfyldes. Den i 2021 foretagne udvidelse af direktionen er sket af
koncernhensyn og dermed ikke som en del af et generationsskifte.

I forbindelse med vores fokus p4, at f& flere kvinder pa ledende poster, arbejder vi mélrettet pd at skabe
rammer i vores virksomhed, som understatter dette fokus. Det gor vi ved at tilstraebe, at lederjobbet er
attraktivt for ledertalenter uanset ken, og at alle oplever samme gode muligheder for udvikling og support
i lederjobbet.
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Arsrapporten for HORKRAM Foodservice A/S er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens be
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og afleegges i danske kroner.

Arsregnskabet for HORKRAM Foodservice A/S indgr i koncernregnskabet for HORKRAM Holding
A/S, Sorg, CVR nr. 27 96 91 43.

I henhold til Arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestramsopgerelsen 1 koncernregnskabet for HORKRAM Holding A/S.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede
regnskabsmassige sken af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pd egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.
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Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden &rets udgang, og sifremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af handelsvarer med fradrag af rabatter samt érets forskyd-
ning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder for afholdte personaleomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkost-
ninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrorer regnskabséret.

Indtazgter af kapitalandel i associeret virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat.
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Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Softwarelicenser

Softwarelicenser og andre erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkummulerede
afskrivninger. Softwarelicenser afskrives linizrt over aftaleperioden, dog maksimalt 5 r.

Immaterielle anlagsaktiver under opfersel vedrorer anlegsaktiver som ved drets afslutning er under
udforelse eller udarbejdelse, og derfor ikke er taget i brug. Nér et aktiv feerdiggeres og tages i brug, vil
det bliver overfart til den respektive relevante kategori.

Der afskrives ikke pa immaterielle anlegsaktiver under opfarsel. Afskrivning begynder forst, nar aktivet
er feerdiggjort og taget i brug. Afsluttes et for aktivet er feerdigopfort, foretages der fuld nedskrivninger
heraf.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
liniert over den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar, henset til de erhvervede
rettigheders langsigtede kvaliteter.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pd de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20-50 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-15 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlmgsaktiver opgores som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtzgter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlzgsaktiver under opferelse vedrerer anlegsaktiver som ved arets afslutning er under
udfarelse eller konstruktion, og derfor ikke er taget i brug. Nér et aktiv faerdiggeres og tages i brug, vil
det bliver overfart til den respektive relevante kategori; bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt
andre anlag, driftsmateriel og inventar.

Der afskrives ikke pa materielle anlaegsaktiver under opfarsel. Afskrivning begynder farsrt, ndr aktivet er
ferdiggjort og taget i brug.

Leasingkontrakter
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over

kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler
oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af sével immatericlle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandel i
associeret virksomhed vurderes arligt for indikationer pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer p4 verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i associeret virksomhed til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre veerdi, der opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandel i associeret virksomhed overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmessige verdi overstiger
kostprisen, Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveagelser i associeret virksomhed.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer der er indregnet under anleegsaktiver omfatter unoterede veerdipapirer, der madles til
kostpris.

Andre tilgodehavender

Under andre tilgodehavender indregnes finansielle fordringer ydet som geldsbreve. Indregning sker til
kostpris. Der sker nedskrivning til nettorealisationsvaerdien, dersom denne vurderes lavere.

Deposita

Deposita miles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for révarer, hjelpematerialer, dirckte lon og indi-
rekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og
lon samt afskrivning pa udstyr, der benyttes i produktionsprocessen. Laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sivel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
seettes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket szzdvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Hvis der foreligger
en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pé
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en obj ektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pi portefoljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
mert pi debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgrsensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter immaterielle anlaegsaktiver under opfarsel. Reserven kan
ikke benyttes til udbytte eller dekning af underskud. Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregne-
de aktiver afskrives eller udgr af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere 4rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter, Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter HORKRAM Foodservice A/S solidarisk og ubegrenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstiet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat miles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Gzldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pd aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger selskabets
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring. Selskabets omsztning bestdr af salg til

cateringbranchen i Danmark, samt eksportmarkedet, hvor der sker salg til grossister i primart
Sverige/Tyskland.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2020 2019
Note kr. t.kr.
2 Nettoomsatning 2.922.105.185 3.506.045
Zndring i lagre af handelsvarer -5.509.121 3.936
Andre driftsindtegter 63.429.045 6.897
Omkostninger til handelsvarer -2.127.320.048 -2.566.131
Andre eksterne omkostninger -276.349.005 -285.541
Bruttoresultat 576.356.056 665.200
3 Personaleomkostninger -481.181.135 -477.441
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver -71.778.964 -46.340
Andre driftsomkostninger -139.088 -300
Resultat for finansielle poster 23.256.869 141.125
4 Indtmgt af kapitalandel i associeret virksomhed 1 0
Andre finansielle indtzgter fra tilknyttede virksomheder 783.587 825
Andre finansielle indtegter 1.814.229 1.832
5 Nedskrivning af finansielle aktiver -1.499.999 -4.740
6 @vrige finansielle omkostninger -1.761.754 -1.145
Resultat far skat 22.592.933 137.897
Skat af arets resultat -4,968.732 -30.363
7  Arets resultat 17.624.201 107.534
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Balance 31. december

Aktiver
2020 2019
Note kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
8 Software 4.050.785 4.420
9  Goodwill 0 0
10 Immaterielle anlegsaktiver under udferelse 0 17.363
Immaterielle anlegsaktiver i alt 4.050.785 21.783
11 Grunde og bygninger 538.602 550
12 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 214.513.407 219.552
13 Materielle anlaegsaktiver under udforelse 1.681.637 3.467
Materielle anlazgsaktiver i alt 216.733.646 223.569
14 Kapitalandel i associeret virksomhed 0 0
15 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 1.500
16 Andre vardipapirer og kapitalandele 32.500 33
17 Andre tilgodehavender 2.040.000 0
18 Deposita 14.500 15
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.087.000 1.548
Anlzegsaktiver i alt 222.871.431 246.900
Omsetningsaktiver
Handelsvarer 175.808.762 181.318
Varebeholdninger i alt 175.808.762 181.318
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 262.812.183 439,100
19 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 281.568.233 161.720
Andre tilgodehavender 1.908.979 4.585
20 Periodeafgreensningsposter 2.378.039 1.585
Tilgodehavender i alt 548.667.434 606.990
Likvide beholdninger 111.961.313 17.133
Omsatningsaktiver i alt 836.437.509 805.441
Aktiver i alt 1.059.308.940 1.052.341
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Balance 31. december

Passiver
2020 2019
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Aktiekapital 90.000.000 90.000
Reserve for udviklingsomkostninger 0 17.363
Overfart resultat 626.871.497 591.884
Egenkapital i alt 716.871.497 699.247
Hensatte forpligtelser
21 Hensattelser til udskudt skat 12.209.900 14.585
Hensatte forpligtelser i alt 12.209.900 14.585
Galdsforpligtelser
| 22 Anden gzld 5.755
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 5.755
| Leveranderer af varer og tjenesteydelser 176.852.016 239.248
Geeld til tilknyttede virksomheder 60.205.878 25.588
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 7.343.632 30.614
Anden geld 85.826.017 37.304
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 330.227.543 332.754
Gzldsforpligtelser i alt 330.227.543 338.509
Passiver i alt 1.059.308.940 1.052.341
1 Serlige poster
23 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
24 Eventualposter
25 Nzrtstiende parter
HOBRKRAM Foodsetvice A/S - Arsrapport for 2020 26



Egenkapitalopgerelse

Segnderjyllands Revision

Reserve for udvik-

Aktiekapital lingsomkostninger Overfort resultat I alt

kr. kr. kr. kr,

Egenkapital 1. januar 2020 90.000.000 17.363.163 591.884.133 699.247.296
Overfart fra resultatdisponering 0 -17.363.163 34.987.364 17.624.201
90.000.000 0 626.871.497 716.871.497
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Noter

1. Seerlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundlaeggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle afhendelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. I sarlige poster ind-
gar ogsa andre vaesentlige belab af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er 4rets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primare drift.

Szrlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.

2020
kr.

Seerlige poster indregnet som andre driftsindtaegter:
Lenkompensation, Covid-19 31.646.045
Kompensation faste omkostninger, Covid-19 23.311.396
Resultat af szerlige poster netto 54.957.441
2020 2019
kr. t.kr.

2.  Nettoomsaztning
SEGMENTOPLYSNINGER
Selskabets omstning bestdr af salg til cateringbranchen i Danmark, som udger 97,8% af
omseatningen samt eksportmarkedet, hvor der sker salg til grossister i primeert Sverige/Tyskland,
hvilket sammenlagt udger i niveauet 2,2% (2019: 2,9%).

Endvidere har selskabet sekundare segmenter, idet der sivel er salg af fadevarer, der udger ca.
96,4% af den samlede omsetning, samt salg af nonfood artikler, der udger ca. 3,6% (2019: 3,3%).

Segmenter i t.kr.:

Salg, Danmark 2.858.627 3.405.046
Salg, eksport 63.478 101.000
Salg, food 2.814.783 3.389.688
Salg, nonfood 107.322 116.358
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Noter

2020 2019
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 421.230.739 416.564
Pensioner 54.060.048 53.624
Andre omkostninger til social sikring 5.890.348 7.253
481.181.135 477.441
Direktion 2.312.951 2.321
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 945 932
Indtzegt af kapitalandel i associeret virksomhed
Avance ved salg af anparter, Convi Food ApS 1 0
1 0
Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af andre finansielle aktiver 1.499.999 4.740
1.499.999 4.740
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 327.902 311
Andre finansielle omkostninger 1.433.852 834
1.761.754 1.145
Forslag til resultatdisponering
Overfares til overfart resultat 34.987.364 90.171
Overfores til gvrige reserver -17.363.163 17.363
Disponeret i alt 17.624.201 107.534
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
kr. t.kr.
8.  Software
Kostpris 1. januar 2020 9.478.255 6.149
Tilgang i drets lab 2.5771.306 3.329
Kostpris 31. december 2020 12.055.561 9.478
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -5.058.151 2,718
Arets afskrivninger -2.946.625 -2.340
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -8.004.776 -5.058
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 2020 4.050.785 4.420
9. Goodwill
Kostpris 1. januar 2020 27.135.125 27.135
Kostpris 31. december 2020 27.135.125 27.135
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -27.135.125 -27.135
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -27.135.125 -27.135
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2020 0 0
10. Tmmaterielle anleegsaktiver under udferelse
Kostpris 1. januar 2020 17.363.163 11.058
Tilgang i drets lgb 4.850.007 6.305
Kostpris 31. december 2020 22.213.170 17.363
Arets nedskrivninger -22.213.170 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -22.213.170 0
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 2020 0 17.363
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
kr. t.kr.
11. Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2020 670.995 671
Kostpris 31. december 2020 670.995 671
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -121.031 -110
Arets afskrivninger -11.362 -11
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -132.393 -121
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2020 538.602 550
12. Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 420.065.327 397.695
Tilgang i drets lab 38.926.933 26.799
Afgang i arets lgb -6.982.905 -10.114
Overfarsler 3.466.654 5.686
Kostpris 31. december 2020 455.476.009 420.066
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -200.514.240 -164.974
Arets afskrivninger -46.607.807 -43.989
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 6.159.445 8.449
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -240.962.602 -200.514
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2020 214.513.407 219.552
13. Materielle anleegsaktiver under udferelse
Kostpris 1. januar 2020 3.466.654 5.686
Tilgang i arets lab 1.681.637 3.467
Overfarsler -3.466.654 -5.686
Kostpris 31. december 2020 1.681.637 3.467
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2020 1.681.637 3.467
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
kr. t.kr.
14. Kapitalandel i associeret virksomhed
Kostpris 1. januar 2020 1.000.000 1.000
Afgang i arets lob -1.000.000 0
Kostpris 31. december 2020 0 1.000
Nedskrivninger 1. januar 2020 -1.000.000 -1.000
Arets tilbageforsler pa afgang 1.000.000 0
Opskrivninger 31. december 2020 0 -1.000
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2020 0 0
Associeret virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Convi Food ApS Seborg 50%
15. Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 6.240.000 6.000
Tilgang i arets lab 0 240
Afgang i rets lab -6.240.000 0
Kostpris 31. december 2020 0 6.240
Nedskrivninger 1. januar 2020 -4,740.000 0
Nedskrivning til nettorealisationsvaerdi -1.500.000 -4.740
Arets nedskrivning pé athaendede aktiver 6.240.000 0
Nedskrivninger 31. december 2020 0 -4,740
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2020 0 1.500
16. Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2020 32.500 33
Kostpris 31. december 2020 32.500 33
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2020 32.500 33
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
kr. t.kr.
17. Andre tilgodehavender
Finansielt udlan, Convi Food ApS 2.040.000 0
2.040.000 0
18. Deposita
Kostpris 1. januar 2020 14.500 15
Kostpris 31. december 2020 14.500 15
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2020 14.500 15
19. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Af de samlede tilgodehavender forfalder folgende belob til
betaling mere end et r efter regnskabsdrets udlab: 270.523.804 135.208
20. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 1.664.513 0
Andre forudbetalte omkostninger 713.526 1.585
2.378.039 1.585
21. Henszttelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 2020 14.584.800 14.836
Udskudt skat af &rets resultat -2.374.900 -251
12.209.900 14.585
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Immaterielle anlegsaktiver -1.973.749 973
Materielle anleegsaktiver 15.238.136 15.579
Omsatningsaktiver -1.054.487 -1.967
12.209.900 14.585
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
ler. t.kr.
22. Anden gald
Anden gzeld i alt 0 5.755
Andel af gzld, der forfalder efter 5 r 0 0
23. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

24,

Til sikkerhed for tilknyttet virksomheds mellemvarende med pengeinstitut, har selskabet stillet
kaution pa 8.800 t.EUR, svarende til 65.560 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, er der givet pant i indestdende pa 260 t.kr.

Til sikkerhed for kreditorer, er der stillet garantier for i alt 200 t.kr.

Eventualposter
Eventualaktiver

Ingen.

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet indgdet en operationel leasingkontrakt. Leasingkontrakten har en restlabetid pa 7
méaneder og en restleasingydelse pé 68 t.kr.

Huslejeforpligtelser

Selskabet har indget huslejekontrakter med tilknyttet selskab. Kontrakterne er uopsigelige indtil
den 31.12.2027, den é4rlige leje udger 80.025 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med HORKRAM Holding A/S, CVR-nr, 27 96 91
43, som administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hzefter ubegrenset og solidarisk med de avrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

24. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 4.376 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

25. Nertstaende parter
Bestemmende indflydelse
HORKRAM Holding A/S Hovedaktioneer
Centervej 1
4180 Sorg, Danmark

CITTI GV-Partner International GmbH & Co. KG Ultimativ
Mithlendamm 1 hovedaktionaer
24113 Kiel, Tyskland

Transaktioner

Alle transaktioner med naertstdende parter er gennemfort pd markedsmaessige vilkdr og efter
geldende forretningsbetingelser. I 2020 har der ikke varet usedvanlige transaktioner med
nartstidende parter.
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