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HORKRAM

FOODSERVICE CHEFS CULINAR

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023 for Harkram Foodservice A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse
giver arsregnskabet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for
de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sorg, den 21. juni 2024

irektion ﬁkk@u& 6 M«A/

Dirk Liitje Preben Kristensen Marcus Christer Ahlm
Adm. direktgr

Gerhard Heinrich Liitje Dirk Liitje
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Til aktionaererne i Horkram Foodservice A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Harkram Foodservice A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fej.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsté som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
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pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pé& disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
streekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det op-
néede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionshevis, der er opnéet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pé en sédan méde, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

g, den 21. juni 2024

erjyllands Revision
Statsgqutoriseret revisionsaktiese

Claus Thomsen
Statsaut. revisor
mne19744
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelser

Advokatforbindelse

Modervirksomhed

HORKRAM

FOODSERVICE CHEFS CULINAR

Hgrkram Foodservice A/S

Centervej 1

4180 Sorg

CVR-nr.: 855007 16

Stiftet: 18. december 1978

Hjemsted: Sorg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Peter Wenzel, Formand
Gerhard Heinrich Liitje
Dirk Litje

Gesa Stiibbe

Lone W. Petersen

Dirk Liitje
Preben Kristensen, Adm. direktgr
Marcus Christer Ahlm

Senderjyllands Revision,
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6

6330 Padborg

Danske Bank A/S
Nordea Bank Danmark A/S
Commerzbank AG

Focus Advokater P/S

Harkram Holding A/S
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2023 2022 2021 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Nettoomseetning 4.659.928 4281490 3141793 2922106  3.506.045
Bruttoresultat 933.711 850.087 695.565 576.356 665.206
Finansielle poster, netto 7.478 2.126 -1.145 -664 -3.228
Arets resultat 214.433 174.087 110.402 17.624 107.534

Balancesum 1.404.818 1.207.020 1.162.032  1.059.310  1.052.341
Investeringer i materielle anleegsaktiver 66.208 48.329 29.749 40.609 30.266
Egenkapital 1.215.793  1.001.360 827.273 716.871 699.247

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 1.087 1.041 942 945 932

Nagletal i %:

Beregningen af hoved- og nggletal flger Finansforeningens anbefalinger.

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Arets resultat

t.kr.
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Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestdet af handel med faedevarer og
non-food artikler til den professionelle storkgkkensektor og anden i forbindelse her-
med bestéende virksomhed samt serviceydelser.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke sarlige usikkerhed forbundet med indregning eller maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arsregnskabet for 2023 er afsluttet med et overskud pa kr. 214.433.014 mod et
overskud i 2022 pd t.kr. 174.087. Selskabets resultat anses som tilfredsstillende. |
seneste regnskab udmeldte vi forventninger til et overskud i niveauet 200-230 mio.
kr. fgr skat

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2023 t.kr. 1.215.793.

Professionelle kekkener

Harkram servicerer kunder i hele Danmark, og vores kundefundament spaender bredt
i B2B segmentet lige fra den lokale bager til alle typer af offentlige institutioner, fra
store og sma virksomheder til restauranter og caféer i alle stgrrelser. Kort sagt vi
leverer til kakkener i alle starrelser i hele landet.

| mere end 50 &r har vi i Harkram med stolthed veeret kokkens foretrukne sam-
arbejdspartner, hvor vi i konstant dialog med vores kunder har udviklet vores
produktsortiment og fokuseret pa produkter af hgj kvalitet, baeredygtige l@sninger og
samtidigt gennem vores store mangder skabt konkurrencedygtige priser.

c% SO ¥

OMSATNING EGENKAPITAL SOLIDITET
4.659 " 1.215%" 86,5%
RESULTAT

21 I\/IIO
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Vi favner fagligt at levere produkter til highend gourmet restauranterne samtidigt med
at vi kan give service og inspiration til udvikling i kekkenerne sével i det offentlige
som det private landet over. Vi leverer et komplet program af fadevarer, der med
over 30.000 varenumre daekker alle behov, sdvel baredygtigt som vegansk og
gkologisk, eksotisk som dansk. Endvidere har vi etableret et stort sortiment indenfor

OGET non food, herunder kekkenudstyr, service, rengaringsartikler mv. Vi har den ambition
OMS/ETNING | 2023 at veere den totalleverandgr, som de professionelle kgkkener ikke kan undveere. Vores
fundament bygger pa langvarige samarbejdsrelationer med vores kunder. Vi har en

4 7 MlA ambition om, at kundetilfredsheden skal have en positiv udvikling og vi falger denne
, KR teet. Kundetilfredshed fordrer Igbende dialog, lgbende tilpasning og udvikling samt

ikke mindst villigheden til altid at finde en Igsning der deekker kundens behov.

Omsztningen er gget til 4,7 mia. kr., mod oprindeligt forventet godt 4,5 mia.

Viharigen i ar fastholdt en hgj leveringssikkerhed til vores kunder gennem hele &ret,
og har ogsé i ar udvidet og tilpasset vores sortiment i takt med kundernes gnsker og
preeferencer. Vi har egen fiske- og kedopskeering. Disse afdelinger producerer hver
dag udskeeringer af store maengder frisk fisk og ked opskéret og pakket efter vores
kunders gnsker. Efterspargslen efter vores gode kvalitet hos vores slagterafdelingen
har veeret stigende gennem de senere ar.

Vores engagerede medarbejdere er et yderst vigtigt aktiv for opretholdelse af vores
kundetilfredshed. Vi har budt velkommen til en raekke nye kollegaer og beskaftiger
knap 1.100 medarbejdere i vores virksomhed. Gennem intern uddannelse og fokus
pa trivsel sikres, at vi har de rette kompetencer og ressourcer til at betjene vores
kunder med engagement og kvalitet.

Kvalitet, fodevaresikkerhed og miljghensyn er veesentlige aspekter i vores forretning,
og derfor har vi hele tiden fokus pa at optimere vores indsats pa de tre omrader.

Kvalitet af vores varer er altafggrende for os, hvorfor vi er certificeret efter den
internationale fedevarestandard IFS Logistics. Vi streeber efter hgjeste standarder pa
fadevaresikkerheden.

Seerlige risici

Driftsmaessige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at veere steerkt positioneret
pa cateringmarkedet. Desuden er det vaesentligt for Harkram hele tiden at vesre pa
forkant med udviklingen i markedets behov, herunder at vaere medvirkende til at
understgtte mangfoldighed og nyteenkning i de professionelle kakkener.

For Harkram er det centralt Iabende at kunne tiltreekke og fastholde en dygtig med-
arbejderstab. Medarbejderpleje og respekt for forskellighed er en central del af vores
veardisat, hvilket gar at vi trods tider med meget hgj beskeftigelse har kunnet opret-
holde og udbygge vores kapaciteter i savel Sorg som Arhus.
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en helt usaedvanlig inflation pa fadevarepriserne, som i Igbet af 2023 blev mere
stabiliseret. For at sikre vores forsyningssikkerhed har vi gennem 2023 kart med et

forgget varelager, som forst i takt med at leveringssikkerheden blev normaliseret har m

kunnet normaliseres. Vi er i dette marked stolte af, at vi har kunnet opretholde vores

Fodevarepriser varierer over tid. Afledt af Ukraine krisen oplevede vi navnlig i 2022 O

leveringssikkerhed gennem hele denne turbulens. MEDARBEJDERE
P& energiomradet har vi ageret pa de markante prisudsving. Gennem vores bare- 1 1 OO
dygtighedsstrategi har vi opnaet forbedringer pa vores energieffektivitet og egen- n

forsyning via solceller og varmegenindvending. Disse massive investeringer har med-
virket til at vi fremover er mindre fglsomme for udsving i energipriserne.

Valuta risici
Selskabet handler primeert i danske kroner samt sekundeert i EUR, og har ikke ﬂ

vasentlige valutarisici.

Renterisici FORVENTET
Selskabets finansielle stilling sikrer at a&ndringer af renteniveauet ikke far nogen INVESTERING |
vaesentlig direkte effekt pé indtjeningen. Der indgas derfor ikke rentedispositioner til ANLZEGSAKTIVER
afdaekning af renterisici.

Den forventede udvikling 75-

Vores forventninger til 2024 er praget af de makrogkonomiske effekter af den 1 00 MIO.
KR.

verserende krise i Ukraine, som formodes fortsat at fa indflydelse pa samfunds-
udviklingen generelt og gastronomien der ofte direkte rammes af disse konjunkturer.
Vi har en bred kundekreds, herunder mange kantiner i virksomheder og i offentlige
institutioner. Vi forventer derfor at konjunkturerne i al vaesentlighed ikke spaender ben
for vores vaekstmal og opretholder vores forventninger om at nd en omseetning pa 5,0
mia. kr. i 2024. Det @gede lanpres vil influere negativt pa vores resultatskabelse og vi
forventer afledt at den ggede omsatning samlet set ikke forgger vores resultat, som
estimeres at udgere i niveauet 250-300 mio. kr. far skat.

Uanset udviklingen pa resultatet er det vores klare forventning at aret kan sluttes med
en forpget markedsandel.

Vi forventer at videreudvikle vores [T platform. Herudover forventer vi at fastholde
vores investering i anleegsaktiver p niveauet 75-100 mio. kr., dels i takt med udvidet
behov grundet vaekst og dels i geninvesteringer til opretholdelse af produktions hhv.
logistikmaessige kapaciteter. Endvidere forventer vi at vores mal om klimaoptimering
vil affgde en del stgrre investeringer i arets Igb.

Det er selskabets mal fortsat at veere i lsbende teet dialog med kunderne om sortiment
og logistiske lgsninger. Fodevaresikkerheden har topprioritet hos Hagrkram. Vi felger
den til enhver tid geeldende lovgivning og supplerer med egne regelsat og straeber
altid efter hgjeste standarder.
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g Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet foretager ikke egentlig forskning og udvikling.

= Vi understatter gennem dialog og efterspgrgsel vores leverandgrers udviklings-
= aktiviteter. Vi deltager sammen flere parter i forskningsprojekter i relation til vores
TSN mél om baeredygtighed.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Der er for indeveerende tegn pa at fadevarepriserne er ved at stabilisere sig og at for-
syningssikkerheden er reetableret, om end vi fortsat ser betydelige udsving i enkelte
sektorer. Vi forventer et stabiliseret fedevaremarked i 2024,

Der er ikke indtruffet forhold i 2024 som pévirker vurderingen af den gkonomiske
stilling.

Redegoarelse for samfundsansvar

Virksomhedens ansvar som "samfundshorger" behandles under diverse betegnelser
som CSR (Corporate Social Responsibility), samfundsansvar, virksomhedsetik, ESG
eller beeredygtighed.

Harkram vil for 2025 udarbejde en CSRD baseret ESG rapportering. For 2023 og
2024 rapporteres i medfer af CSR kravene.

Baeredygtighedstanker er pa flere punkter en del af vores DNA. | Hgrkram har vi i
hele firmaets historie taget initiativer indenfor baeredygtighed, herunder klimatiltag
0g sociale initiativer. Vi har taget — og tager fortsat — disse initiativer, fordi vi fgler, at
det er vores pligt som virksomhed og fordi beeredygtighedstanker pa flere punkter er
en del af virksomheds DNA.

Efter aftaleindgéelse om de 17 verdensmél har vi Igbende teenkt verdensmalene ind
i vores eksisterende indsatser, lige sével som de 17 verdensmal vil blive indteenkt i
vores fremtidige tiltag.

CSR Politik

Den overordnede malsatning for Harkram er, at Hgrkram vil vaere en aktiv deltager i
samfundslivet med det ansvar det indebeerer.

Horkram arbejder primzrt med 4 hovedomrader indenfor Corporate Social
Responsibility;

- Miljg og klima

- Det Sociale Ansvar og medarbejdere

- Samfundsansvar, herunder menneskerettigheder og bekaempelse af korruption.
- Mangfoldighed

Det er alle omrader, der relaterer sig til vores forretning, og som ligger teet op ad vores
veerdisat og forretningsprincipper.
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Vi har et gnske om @get gennemsigtighed, baeredygtighed og ansvarlighed, som vi \\ ’,
arbejder med gennem malsatninger, interne processer og politikker. g [
o\ IS

Vi arbejder intensivt pa at implementere Igsninger for at kunne opsamle valide data
til brug for afleeggelse af et ESG-regnskab for kommende &r. m

. . 9.000 m?2
Miljo og klima
Politik VORES SOLCELLEANLAG
Hgrkram tager ansvar for miliget og klimaet og anerkender, at visse naturlige | SOR® PRODUCEREDE
ressourcer er begrensede. Harkram overholder i alle henseende geldende lov-
givning og streeber samtidigt efter at undgd ungdigt brug af materialer, der ikke kan 1 .096 .1 26
genbruges og anvender videst muligt mere miljgvenlige teknologier og energikilder
hvor muligt. KWH

Vi har konstant vores miljgpavirkning under lup og arbejder Igbende for at nedbringe
den. Af samme grund har vi udviklet en miljgpolitik og et miljgstyringssystem i hen-
hold til ISO 14001-standarden.

Herkrams 2025-miljostrategi tager udgangspunkt i et livscyklus perspektiv
- fra producent til slutbruger.

De vaesentligste miljpmaessige risici i forbindelse med selskabets aktiviteter omfat-
ter for stort forbrug af energi og spild af fgdevareressourcer gennem destruktion af
fgdevarer.

Vores miljgstrategi 2025 setter derfor fokus pa flgende strategiske elementer:

1. Klima:
Vi gnsker at reducere udledningen af drivhusgasser i hele vores forsyningskeede — fra
producent til slutoruger.

2.Vand og energi:
Vi har respekt for ressourcer ved at reducere forbrug og skifter fra fossil hen imod
vedvarende energi.

3. Nul affald:
Vi gnsker at undga spild, men ndr dette ikke er muligt, vil vi behandle affald som en
ressource, der kan genbruges eller genindvindes.

Vi har et gnske om @get gennemsigtighed, baeredygtighed og ansvarlighed, som vi
arbejder med gennem malsaetninger, interne processer og politikker.

Handlinger

Som led i vores gnske om @get gennemsigtighed har vi arbejdet med vores
Beeredygtighedsunivers og med at klarggre klimaregnskabet, herunder implemen-
teret yderligere veerktpjer til at monitorere vores ESG nggletal.
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Vi arbejder kontinuerligt p& at beskytte miljget, gennem nedbringelse af egen

miljgbelastning og pé at fa kunder, leverandgrer og medarbejdere til at tage et starre

miljghensyn. Som led i dette har vi sat et ambitigst mal om vi i &r 2024 har et
energineutralt driftscenter i Sorg.

V| FORSYNER Aktuelt har dette udmegntet sig i der er etableret et varme genindvendingsanlag, som

udnytter overskudsvarmen fra de moderne kele- og frostlagre og gennem et sam-

2 0 arbejde med fiernvarme Sorg sikrer, at vi kan slukke for vores gasfyrede varmeanlag.

o Samtidigt medfgrer investeringen, at vi forsyner 20% af fiernevarmebehovet i Sorg

AF FJERNEVARME- med denne baeredygtige overskudsvarme.

BEHOVET | SOR0 Vi har milishensyn med pé vores dialoger med leverandgrer og kunder, ligesom vi

lgbende er i dialog med myndigheder og andre interessenter om forbedring af miljg-
forholdene og om forebyggelse af forurening ved vores aktiviteter. Herunder er vi del
af Sorg Kommunes klimarad og deltager som kommunens stgrste arbejdsplads pa at
f& implementeret et ambitigs klimamél for kommunen.

Vi tilgodeser velgarenhedsorganisationer med henblik pa at sikre videst mulig udnyt-
telse af fgdevare ressourcerne. Vi markedsfarer aktivt baeredygtigt fiskeri, via MSC og
ASC certificeringen.

Sammen med RUC og Kgbenhavns Kommune tager vi del i et forskningsprojekt, som
stiller skarpt pa madspil i den samlede forsyningskaede. Vi hdber gennem projektet at
skabe ny relevant viden som kan minimere madspil i forsyningskeeden. Vi indgar ogsé
aktivt i leerlingenetveerket i Sorg Kommune.

Vi arbejder lgbende for at bidrage til en baeredygtig og ansvarlig udvikling i fede-
varesektoren. Vi opstiller endvidere mél indenfor reduktion af madspild og udfaerdiger
handlingsplaner for omrédet.

| relation til baeredygtige produkter findes der endnu ikke en officiel definition pa,
hvad dyrevelfeerd er. Harkram har udviklet en reekke produktserier, som er anbefalet
af Dyrenes Beskyttelse. Fiskeprodukter fgres under ansvarlighedsmaerkerne MSC og
ASC.

| relation til mélet om at reducere madspild, foregar dette bade internt i virksom-
heden, eksempelvis i egen kantine, hvor der arbejdes med Igbende tilpasning som
eksternt, eksempelvis i forhold til tilbud pé de varegrupper, der ligger teet pa "Bedst
for datoen”. En madspildsbutik rettet mod egne medarbejdere er endvidere med til at
reducere vores madspild.

Vi tilgodeser lpbende velggrenhedsorganisationer med tiltag som donationer af
mad og med udlan af udstyr til velggrenhedsarbejde. P& baggrund af vores store
engagement indenfor reduktion af madspild er vi desuden blevet opfordret til at tage
del i tenketanken One\Third — Think Tank on Prevention of Food Loss and Food
Waste. Sammen med en raekke toneangivende aktgrer i branchen er vi med il at
fremme indsatsen i hele branchen.
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KPI

Vi maler og overvager forbrug af elektricitet, af diesel per kart kilometer, energi-
forbrug til opvarmning samt forbrug af renggringsmidler ligesom vi méler og over-

vager udviklingen i vores affald vurderet pa affaldskategorier. For alle omréader er det ( Bl )
vores mél gennem vedvarende fokus at minimere forbruget af ressourcer. Vi bygger 1 0 0 (y
(1)

i pjeblikket pa grundstenene til et ESG Regnskab, herunder et Klimaregnskab efter
Scope 3 dimensionerne, hvilket vil forbedre vores evner til at male og forstd vores
klimabelastning.

Resultater
Harkram har i 2023 ikke haft sager vedrgrende miljgforhold.

Vores model til beregning af Grundvandsberegning er stillet til radighed for vores
kunder, séledes at de ogsé kan vurdere og dele informationen om hvor meget
kundens gkologiske indkgb betyder for vores beskyttelse af vores grundvand.

Vores model til beregning af CO,-belastning af kundens indkebsordre er stillet til
radighed for vores kunder, séledes at de kan vurdere og dele informationen om hvor-
ledes kundens handlinger pavirker det samlede C0,-regnskab.

Vores arbejde med kunderettet baeredygtighedsunivers er blevet belgnnet
med E-Handelsprisen 2024.

Vores fokus pa gkologi har medfart at 25% af vores fadevareomsastning er gkologisk.

Vi foretager jeevnligt leverandgraudits for at sikre, at vores leverandarer i alle tilfeelde
lever op til deres forpligtelser. Herunder kontrolleres leverandgrers “smiley”-historik
hhv. deres gvrige certifikater. Vi er IFS-certificeret og opfylder mere end 95% af
standardens krav. Vores hgjeste score hidtil er 99,65%, hvilket jf. vores auditor ikke
tidligere er set.

Udviklingen af eldrevne lastbiler er ndet til det punkt, hvor vi kan implementere disse
pa nogle af vores ruter. Vi vil derfor i 2024 investere i fuldt el drevne lastbiler, og
forventer at tage de farste 25 i brug i lgbet af 2024.

Det Sociale ansvar og medarbejdere

Politik

Sunde og glade medarbejdere er grundstenen for hgj kvalitet i vores forretnings ud-
farsel. Vi tror pd at det at investere i vores medarbejders trivsel, sundhed og sikkerhed
samt synliggerelse af mangfoldighed og diversitet fremmer et godt arbejdsmiljg. God
trivsel kommer ikke alene gennem overholdelse af alle gaeldende regler, men gennem
et bevist ledelsesmaessig veerdisaet og fokus.

Vihar en feelles og klar malseetning om, at alle vores kolleger skal gé& glade pa arbejde
0g glade hjem igen.
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Handlinger
Vi har fokus pa at opretholde en rummelig arbejdsplads, der giver god mulighed for
at fastholde vores medarbejdere hos Harkram i mange é&r.

Der foretages med jeevne mellemrum arbejdspladsvurderinger til at afdaekke sével

MEDARBEJDERE fysiske som psykiske arbejdsmiljgrelevante risici. Vi stgtter aktivt aktiviteter og

FRA MERE END arrangementer der styrker medarbejdernes sundhed og trivsel, herunder gennem
fokus pé kost og motion.

20 Vi har et teet samarbejde med de offentlige myndigheder i forhold til arbejdspravning

FORSKELUGE 0g reetableringsindsats.

LANDE Det er med gleede at vi igen kan bidrage aktivt i reetableringsindsatsen gennem

etablering af stillinger, som stér til radighed for personer med sarlige behov for at
understgtte en indfasning pé arbejdsmarkedet.

Vi har etableret mentorordninger til statte og udvikling af medarbejdere i jobprevning
for at folge op pd medarbejderen undervejs i processen og for at n& i mél for den
enkelte. Vi er ligeledes partner i projektet HighFive, hvor vi medvirker til at understgtte
en indfasning pa arbejdsmarkedet.

| gnsket om at veere en foretrukken arbejdsplads for de fremtidige generationer pa
arbejdsmarkedet, hvorfor vi jeevnligt inviterer folkeskoleelever og erhvervsskoleelever
pa besgg. Vi har endvidere engageret os i et leerlingenetveerk for at styrke de sociale
relationer.

Ud over dette er der en fast malsatning om etablering af adskillige elevpladser med
et spaendende elevforlgb indenfor lager, logistik, IT, kontor, kadopskeering og gastro-
nomi. Dette er en integreret del af arbejdsformen og hverdagen i flere afdelinger i
vores virksomhed. Desuden har vi fokus pé lgbende tilpasning af antallet af elevplad-
ser i takt med virksomhedens vaekst i gvrigt. Vi uddanner fremtidens arbejdsstyrke, vi
spger altid efter at have alle elevpladser besat. Derfor arbejder vi teet sammen med
de lokaler uddannelsesinstitutioner/skoler med henblik pa at & flere unge til at tage
en erhvervsuddannelse iht. de nationale mal.

Resultater
Harkram har i 2023 ikke haft sager vedrgrende sociale forhold eller medarbejder-
forhold.

Herkram er blevet praemieret for bade vores flotte indsats i projekt HighFive samt for
vores serlige arbejde med integration af flygtninge pé arbejdsmarkedet.

Vores medarbejderstab bestar af medarbejdere fra mere end 20 forskellige lande.
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Vi har fortsat vaekst og har skulle ansatte og opkvalificere flere nye kollegaer, hvilket
igen er lykkedes. Dette ser vi som et klart tegn pé at vores medarbejdertrivsel sikrer
vores tiltreekningskraft.

Vi kan med stolthed se pa vores fastholdelsesgrad, som udviser stor
stabilitet.

Samfundsansvar — Bekampelse af korruption

og bestikkelse samt beskyttelse af menneske-
rettigheder

Politik

Horkram fremmer betingelserne i FN's Global Compact hos selskabet og i selskaber,
der indgdr i den veerdikeede som selskabet tilhgrer. Det betyder ikke mindst, at vi
tager afstand fra alle former for korruption og bestikkelse.

Handlinger

Det har altid veeret muligt for medarbejdere sével som kunder at agere whistleblower
overfor Harkram, altsé at henvende sig til Harkram med tips og oplysninger om mis-
teenkelig adfeerd i og omkring Hgrkram. S&danne henvendelser behandles anonymt
0g serigst.

Hgrkram arbejder aktivt pa at sikre at samhandel med kunder og leverandgrer sker
p& en made, der reducerer mulighed for korruption og bestikkelse.

Resultater

Gennem screening af leveranderer og fastsattelse af kgbsvilkér er dette mal opnaet.
Vores whistleblower ordningen har veeret i drift hele aret i overensstemmelse med
politikken. De modtagne henvendelser er blevet behandlet.

Mangfoldighed

Politik

Harkram-familien er mangfoldig og nuanceret. Vi tror pd, at diversitet fremmer et godt
arbejdsmiljg og fremmer integration.

Handlinger

| Harkram betragtes mangfoldighed som en ngdvendighed for nyteenkning og udvik-
ling af vores eksisterende virksomhed. Vi sgger dette i alle dele af vores virksomhed,
0g i alle niveauer i organisationen.

Vi tror pd at diversitet skaber et godt arbejdsmilig og fremmer integration. Det
tilstreebes at vi ansatter den kandidat, som ud fra en helhedsbetragtning er bedst
egnet til det pAgaeldende job — uden hensyntagen til ken, alder og oprindelse.

Harkram vil gerne veere en attraktiv virksomhed, der tiltreekker og rekrutterer de bedst
kvalificerede medarbejdere — fagligt, socialt og personligt, og vi ensker at kvinder og
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maend har lige muligheder for at ggre karriere. Generelt er der stort fokus pa betyd-
ningen af at have diversitet i ledergruppen. Ansattelser af kvinder vil veere i fokus, s&
lenge der ikke gés pa kompromis med hensyn til at ansatte den bedst kvalificerede

“ kandidat.

KVINDER | DEN Resultater e
SAMLEDE Vores medarbejderstab bestar af medarbejdere fra mere end 20 forskellige lande.
PERSONALEGRUPPE

| den samlede personalegruppe er 20% kvinder, hvilket med vores store andel af jobs

20 % indenfor lager- og transport anses som meget tilfredsstillende.

Maltal og politikker for det underreprasenterede ken
Oversigt over status om maltal for det underrepraesenterede ken

2023 2022
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i pverste ledelsesorgan, 5 5
eksklusive medarbejdervalgte medlemmer
Underrepraesenteret kgn i gverste ledelsesorgan 40% 40%

Maltal for andelen af det underrepraesenterede

0, 0,
kon gverste ledelsesorgan 40% 40%

Ovrige ledelsesniveauer

Det samlede antal medlemmer i gvrige ledelsesniveauer 23 23
Underrepreesenteret kgn pa gvrige ledelsesniveauer 30% 30%
Maltal for andelen af det underrepraesenterede o 0
kgn pa gvrige ledelsesniveauer 40% 40%
Arstal for forventet opfyldelse 2026 2026

Politik for det underrepraesenterede kon i bestyrelsen og i den gvrige ledelse.
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Selskabet har i overensstemmelse med selskabsloven & 139 ¢ opstillet maltal for
den kensmassige sammensatning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet
en politik for at @ge andelen af det underrepraesenterede ken pé selskabets gvrige
ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redegerelse for den kensmaessige sammensatning af ledelsen i
selskabet daekker regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2023.

| bestyrelsen er 2 af 5 medlemmer kvinder, hvormed ligestillingen er opnéet. | vores
samlede managementteam er 7 af 23 medlemmer kvinder. Malet er sdledes, at der i
ledergruppen indgdr 10 kvinder.

Malopfyldelse vil ske i takt med at organisationens veekst udvider ledelsesgruppen
eller via generationskifte i ledelsesteamet. Malet er at opnd dette i ar 2026. Vi har
siden indfgrsel af politik for det underrepraesenterede ken ikke etableret nye ledelses-
funktioner, hvorfor malet pé dette niveau ikke har kunnet opfyldes.

| forbindelse med vores fokus pd, at & flere kvinder pa ledende poster, arbejder vi
malrettet pa at skabe rammer i vores virksomhed, som understgtter dette fokus. Det
ger vi ved at tilstraebe, at lederjobbet er attraktivt for ledertalenter uanset ken, og at
alle oplever samme gode muligheder for udvikling og support i lederjobbet.

Med en samlet kagnsfordeling med ca. 20% kvinder i medarbejderstaben er
det et ambitigst mal, at andelen af kvinder i ledelsen udger 40%.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik
I henhold til arsregnskabslovens § 99 d

| Horkram arbejder vi som standard med databeskyttelse og registrerer samt
opbevarer derfor kun npdvendige data. Brugen af opsamlede data deles kun eksternt
enten til den bergrte kunde eller til et formé&l, der direkte kan tilfgre kunden et bedre
vilkar. Vores interne systemer og behandling af data sker sé& sikkert og fortroligt som
muligt for at beskytte den enkelte kunde samt vores medarbejdere.

Vores dataetik hviler p& principperne i EU-GDPR samt ISO-27001 certificering inden-
for IT-Sikkerhed.
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Arsrapporten for Horkram Foodservice A/S er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i
danske kroner.

Arsregnskabet for Herkram Foodservice A/S og tilknyttede virksomheder indgar i
koncernregnskabet for Hgrkram Holding A/S, Sorg, CVR nr. 27 96 91 43.

| henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrgms-
opgerelse for virksomheden, idet denne er indeholdt i pengestramsopgarelsen i
koncernregnskabet for Hgrkram Holding A/S.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder ind-
regnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som fglge af &ndrede regnskabsmaessige
sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved
fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer
inden arsrapporten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pé balance-
dagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for
sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egen-
kapitalen i en dagsveerdireserve.
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Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning
i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, s&fremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres
pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen méles til dagsveerdien af det
aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af handelsvarer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pé& debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle
anlegsaktiver samt modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder for afholdte
personaleomkostninger mv..

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i for-
hold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og
materielle anlegsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urea-
liserede kursgevinster og kurstab samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen
med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, ind-
regnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte
i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede
virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige ind-
komster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Softwarelicenser

Softwarelicenser og andre erhvervede rettigheder méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Softwarelicenser afskrives lineaert over aftaleperioden,
dog maksimalt 5 &r.

Immaterielle anleegsaktiver under opfersel vedrgrer anleegsaktiver som ved érets af-
slutning er under udfarelse eller udarbejdelse, og derfor ikke er taget i brug. Nar et
aktiv feerdiggeres og tages i brug, vil det blive overfart til den respektive relevante
kategori.

Der afskrives ikke pa immaterielle anleegsaktiver under opfarsel. Afskrivning begynder
forst, ndr aktivet er feerdiggjort og taget i brug. Afsluttes et far aktivet er feerdigopfart,
foretages der fuld nedskrivninger heraf.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Goodwill afskrives linigert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til
7 &r, henset til de erhvervede rettigheders langsigtede kvaliteter.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelses-
tidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, opherer afskrivningen.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskriv-
ninger fremover som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestand-
del udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pé falgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-15ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som
omkostninger i resultatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som for-
skellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeaes-
sige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse vedrgrer anleegsaktiver som ved &rets
afslutning er under opfarsel eller konstruktion, og derfor ikke er taget i brug. Nér
arbejdet er faerdiggjort, overferes den samlede veerdi til den relevante post under
materielle anleegsaktiver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Der afskrives ikke pd materielle anleegsaktiver under opfarsel. Afskrivning begynder
farst, nér aktivet er feerdiggjort og taget i brug.
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Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i
resultatopgarelsen over kontraktens lpbetid. Selskabets samlede forpligtelse ved-
rgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer der er indregnet under anleegsaktiver omfatter unoterede veerdipapirer,
der males til kostpris.

Andre tilgodehavender

Under andre tilgodehavender indregnes finansielle fordringer ydet som geeldsbreve.
Indregning sker til kostpris. Der sker nedskrivning til nettorealisationsveerdien, der-
som denne vurderes lavere.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver
vurderes &rligt for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pé veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvesrdien
af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris
med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer,
direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lgn samt afskrivning pa udstyr der benyttes i pro-
duktionsprocessen. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med
fradrag af sdvel feerdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fastsettes under hensyntagen til omsaet-
telighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at im@dega forventede
tab. Hvis der foreligger en objektiv indikation p&, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse
pa individuelt niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdifor-
ringelse. Portefplierne baseres primeert pa debitorernes hjiemsted og kreditvurdering
i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige veerdi
af tilgodehavender og nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder
realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte om-
kostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemassige
underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Til-
godehavende skat hos tilknyttede virksomheder" eller "Skyldig skat hos tilknyttede
virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Horkram Foodservice A/S solidarisk og ube-
greenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter,
royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser
opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede
veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne
folger selskabets regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring. Selskabets om-
seetning bestar af salg til cateringbranchen i Danmark, samt eksportmarkedet, hvor
der sker salg til grossister i primaert Sverige/Tyskland.
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RESULTATOPGORELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER

2023 2022

Note kr. t.kr.
1 Nettoomsatning 4.659.927.547 4.281.490
/Endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling -8.788.317 54.161
Andre driftsindteegter 11.354.296 10.206
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -3.337.753.521 -3.100.216
Andre eksterne omkostninger -391.029.370 -395.554
Bruttoresultat 933.710.635 850.087

2 Personaleomkostninger -611.260.876 -575.946
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -55.072.693 -50.411
Andre driftsomkostninger -303.408 -2.760
Resultat for finansielle poster 267.073.658 220.970
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.652.125 2.034
Andre finansielle indteegter 8.776.754 4.198

3 Qvrige finansielle omkostninger -2.950.675 -4.106
Resultat for skat 274.551.862 223.096

Skat af érets resultat -60.118.848 -49.009

"B Arets resultat 214.433.014 174.087
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31. DECEMBER

2023 2022
Aktiver kr. t.kr.
Software 7.589.184 6.395
Goodwill 0 0
Immaterielle aktiver under udferelse 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 7.589.184 6.395
Grunde og bygninger 1.389.964 516
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 202.937.469 172.535
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 13.801.563 29.013
Materielle anlzegsaktiver i alt 218.128.996 202.064
Andre veerdipapirer og kapitalandele 32.500 33
Andre tilgodehavender 0 2.206
Finansielle anlaegsaktiver i alt 32.500 2.239
Anlaegsaktiver i alt 225.750.680 210.698

Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

255.405.110 264.193
255.405.110 264.193
504.828.350 484.506
9.576.543 43.014
152.824.084 9.120
2.695.453 1.234
669.924.430 537.874
253.737.955 194.255

1.179.067.495
1.404.818.175

996.322
1.207.020
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BALANGE

31. DECEMBER

2023 2022

Note Passiver kr. t.kr.
Aktiekapital 90.000.000 90.000
Overfgrt resultat 1.125.793.088 911.360

Egenkapital i alt

1.215.793.088 1.001.360

Hensatte forpligtelser

15 Hensattelser til udskudt skat

9.785.445 10.285

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

9.785.445 10.285

47.013 165

0 49.673

22.553.181 31.902
60.618.659 50.938
96.020.789 62.707
179.239.642 195.375

179.239.642 195.375

Passiver i alt

16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Nertstédende parter
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EGENKAPITAL-
OPGORELSE

Aktiekapital

kr.

Egenkapital 1. januar 2022 90.000.000
Overfort fra resultatdisponering 0
Egenkapital 1. januar 2023 90.000.000
Overfort fra resultatdisponering 0

90.000.000

Overfort resultat | alt
kr. kr.

737.273.075 827.273.075
174.086.999 174.086.999
911.360.074 1.001.360.074
214.433.014 214.433.014

1.125.793.088 1.215.793.088

Horkram Foodservice A/S Arsrapport 2023 35



NOTER

1. Nettoomsatning

Segmentoplysninger
Danmark Eksport | alt
Geografisk - primert segment 4.548.379.681 111.547.866  4.659.927.547
Food Nonfood | alt
Aktiviteter - sekundeert segment 4.503.262.504 156.665.043  4.659.927.547

Selskabets omsatning bestar af salg til cateringbranchen i Danmark, som udger 97,6% af omsatningen samt eksportmarkedet,
hvor der sker salg til grossister i primaert Sverige/Tyskland, hvilket sammenlagt udger i niveauet 2,4% (2022: 2,5%).

Endvidere har selskabet sekundaere segmenter, idet der savel er salg af fadevarer, der udger ca. 96,6% af den samlede omsest-
ning, samt salg af nonfood artikler, der udger ca. 3,4% (2022: 3,8%).
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2023 2022
kr. t.kr.
Pesonaleombostinger

Lgnninger og gager 532.954.969 503.094
Pensioner 68.938.821 64.284
Andre omkostninger til social sikring 9.367.086 8.568
Direktion 2.824.069 2.747
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1.087 1.041

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 522.574 0

Andre finansielle omkostninger 2.428.101 4106

2.950.675

Overfores til overfart resultat 214.433.014 174.087
Disponeret i alt 214.433.014 174.087
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31/12 2023 31/12 2022

kr. t.kr.
5. Software

Kostpris 1. januar 2023 19.166.988 15.732
Tilgang i arets g 3.880.266 3.474
Afgang i rets lgb 0 -39
Kostpris 31. december 2023 23.047.254
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -12.772.719 -11.623
Arets afskrivninger -2.685.351 -1.188
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pé& afhandede aktiver 0 39

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -15.458.070

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2023 7.589.184

6.  Goodwill

Kostpris 1. januar 2023 27.135.125 27.135

Kostpris 31. december 2023 27.135.125

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -27.135.125 -27.135
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -27.135.125

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 0

7. Immaterielle aktiver under udferelse

Kostpris 1. januar 2023 32.079.019 28.598
Tilgang i &rets Igh 4.109.430 3.481
Kostpris 31. december 2023 36.188.449 32.079
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -32.079.019 -28.598
Arets nedskrivninger -4.109.430 -3.481

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -36.188.449 -32.079

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 0 0
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10.

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2023

Tilgang i arets g

Kostpris 31. december 2023
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskahbsmaessig veerdi 31. december 2023

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023

Tilgang i arets Igb

Afgang i rets lab

Overfarsler

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pé& afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Materielle anlegsaktiver under udfgrelse
Kostpris 1. januar 2023

Tilgang i arets Igb

Afgang i arets Igb

Overforsler

Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

HORKRAM

FOODSERVICE CHEFS CULINAR

31/12 2023 31/12 2022

kr. t.kr.
670.995 671
899.070 0
1.570.065
-155.117 -144
-24.984 -1

-180.101
1.389.964

485.994.172 470.514
51.594.390 19.316
-13.635.036 -10.165
28.089.345 6.329
552.042.871 485.994
-313.459.118 -277.525
-48.252.927 -45.731
12.606.643 9.797

-349.105.402 -313.459
202.937.469 172.535

29.013.113 6.329
13.714.398 29.013

-836.603 0
-28.089.345 -6.329

13.801.563 29.013
13.801.563 29.013
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31/12 2023 31/12 2022

kr. t.kr.
Kostpris 1. januar 2023 32.500 &3
Kostpris 31. december 2023
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023
12.
Finansielt udidn 0 2.206
13.
Tilgodehavende moms 0 8.469
Tilgodehavende Ignrefusion 1.022.241 651
Tilgodehavende leverandgrer, netto 151.801.843 0

152.824.084 9.120
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31/12 2023 31/12 2022
kr. t.kr.

14.  Periodeafgrensningsposter
Forudbetalte omkostninger 2.695.453 1.234
2.695.453 1.234

15.  Henseettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 2023 10.285.256 12.214
Udskudt skat af &rets resultat -499.811 -1.929
9.785.445 10.285

Udskudt skat pahviler fglgende poster:

Immaterielle anleegsaktiver 96.301 -205
Materielle anleegsaktiver 10.642.404 11.335
Omsztningsaktiver -953.260 -845

9.785.445 10.285

16. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Overfor ejerforeninger er der tinglyst ejerpantebreve for 15 t.kr. i ejendomme med en regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december
2023 pa 885 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, er der givet pant i indestaende pa 259 t.kr.

Til sikkerhed for kreditorer, er der stillet garantier for i alt 200 t.kr.
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17.
Eventualposter
Eventualaktiver
Ingen.

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser:
Selskabet har indgaet huslejekontrakter med tilknyttet selskab. Kontrakterne er uop-
sigelige indtil den 31.12.2027, den &rlige Ieje udger 85.500 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Hgrkram Holding A/S, CVR-n.
2796 91 43, som er administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med
de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Den samlede kendte forpligtelse i sambeskatningen udger O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne
medfgre, at selskabets haftelse udger et andet belgb.

18.
Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

HOVEDAKTIONAR

Harkram Holding A/S
Centervej 1
4180 Sorg, Danmark

ULTIMATIV HOVEDAKTIONAR

CITTI GV-Partner International GmbH & Co. KG
Mihlendamm 1
24113 Kiel, Tyskland

Transaktioner

Alle transaktioner med naertstaende parter er gennemfart pa markedsmaessige vilkér
og efter geeldende forretningsbetingelser. | 2023 har der ikke veeret usaedvanlige
transaktioner med nartstdende parter.
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