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Senderjyllands Revision

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015
for HORKRAM Foodservice A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sorg, den 26. april 2016

Dirk Liitje Preben Berg Kristensen

Uin

Gerhard Heinrich Liitje
/
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors erkleeringer

Til aktionzererne i HORKRAM Foodservice A/S

Pitegning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for HORKRAM Foodservice A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifslge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udforer revisionen for at
opné haj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et &rsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Padborg, den 26. april 2016

Sgnderjyllands Revision

Statsaut. revisor

HORKRAM Foodservice A/S - Arsrapport for 2015
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Senderjyllands Revision

Selskabsoplysninger
Selskabet HORKRAM Foodservice A/S
Centervej 1
4180 Sorg
CVR-nr.: 855007 16
Stiftet: 18. december 1978
Hjemsted: Sorg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Wenzel, Formand
Gerhard Heinrich Liitje
Dirk Liitje
Direktion Dirk Litje
Preben Berg Kristensen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6
6330 Padborg
Bankforbindelser Danske Bank A/S
Nordea Bank Danmark A/S
Commerzbank AG
Deutsche Bank AG
Advokatforbindelse Focus Advokater P/S
Modervirksomhed HOURKRAM Holding A/S
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Hovedtal og negletal

2015 2014 2013 2012 2011

t.kr. tkr. t.kr. t.kr. tkr.

Resultatopgarelse:
Nettoomsztning 2.414.995 2.111.556 1.864.093 1.772.810 1.530.630
Bruttoresultat 453.722 404.695 360.914 300.668 248.851
Resultat af ordinar primeer drift 118.633 107.335 90.465 29.626 22.607
Finansielle poster, netto 190 -1.271 -64 -895 -2.258
Arets resultat 91.413 80.355 68.485 21.659 15.242
Balance:
Balancesum 677.664 601.614 469.273 489.189 422.644
Egenkapital 400.064 308.651 228.296 159.810 138.152
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 642 581 548 561 496
Nagletal i %: *)
Bruttomargin 18,8 19,2 19,4 17,0 16,3
Overskudsgrad (EBIT-margin) 4.9 5,1 4,9 1,7 1,5
Soliditetsgrad 59,0 51,3 48,6 32,7 32,7
Egenkapitalforrentning 25,8 29,9 353 14,5 11,7

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nagletal
2015". Nogletallenes definitioner fremgér af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestéet af handel med fedevarer og non-food artikler til
den professionelle storkekken sektor og anden i forbindelse hermed stiende virksomhed samt
serviceydelser.

Uszedvanlige forhold
Regnskabsaret har ikke veaeret pavirket af usedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der er ikke serlige usikkerhed forbundet med indregning eller maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arsregnskabet for 2015 er afsluttet med et overskud pa kr. 91.413.015 mod et overskud i 2014 pa tkr.
80.355. Selskabets resultat anses som tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2015 kr. 400.063.978.

Arets resultat er opnéet ved vores fokusering pa at yde hgj service til vores mange kunder i gastronomien.
Vi har i mindre grad end tidligere fokuseret pd KeyAccount-kunder, hvor deekningsgraden er beskeden.
Vores resultat er baseret p& en kombination af hej service og et sterkt logistisk setup, som vi fortsat vil
fastholde og udvikle, med ensket om at vaere den mest attraktive sparringspartner for gastronomien.

Seerlige risici

Prisrisici

Fodevarepriser varierer over tid. Henset til omsatningshastigheden kan udsving i indkebspriser i overvej-
ende grad overvaltes pa salgsprisen.

Valutarisici
Selskabet handler primert i danske kroner samt sekundart i EUR. Selskabet har ikke vesentlige
valutarisici.

Renterisici
Det er ledelsens vurdering, at moderate &ndringer i renteniveauet ikke vil have nogen veesentlig, direkte
effekt pa indtjeningen. Der indgas derfor ikke rentedispositioner til afdeekning af renterisici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet foretager ikke egentlig forskning og udvikling.

Den forventede udvikling

Ar 2016 vil veere preget af driftsmessig konsolidering og fortsat forventet vakst. Der fokuseres pa en
optimering af logistik opgaver bl.a. for at forbedre leveringssikkerheden til selskabets kunder. Det er
HORKRAM Foodservice's mél fortsat at vere i lgbende tzt dialog med kunderne om sortiment og
logistiske lasninger.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veaesentligt.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a

HORKRAM Foodservice A/S arbejder primazrt med 4 hovedomrdder indenfor Corporate Social
Responsibility; Miljg, det Sociale Ansvar, Medarbejdere og Samfundsengagement. Det er alle omréder,
der relaterer sig til vores forretning, og som ligger tet op af vores vardiszt og forretningsprincipper. Vi
har et snske om eget gennemsigtighed, beredygtighed og ansvarlighed, som vi arbejder med gennem
mélsetninger, interne processer og politikker.

Miljo

Herkrams 2025-miljgstrategi tager udgangspunkt i et livscyklus perspektiv - fra producent til slutbruger.
Vores miljostrategi 2025 satter derfor fokus pa folgende strategiske elementer:

1. Klima: Vi gnsker at reducere udledningen af drivhusgasser i hele vores forsyningskede — fra
producent til slutbruger.

2. Vand og energi: Vi har respekt for ressourcer ved at reducere forbrug og skifter fra fossil hen imod
vedvarende energi.

3. Nul affald: Vi ensker at undgé spild, men nér dette ikke er muligt, vil vi behandle affald som en
ressource, der kan genbruges eller genvindes.

Vi vil derfor lgbende arbejde pa at beskytte miljoet, nedbringe egen miljebelastning og pé at fa kunder,
leveranderer og medarbejdere til at tage et sterre miljshensyn.

Vi vil have en lgbende dialog med leveranderer, kunder, myndigheder og andre interessenter om
forbedring af miljeforholdene og om forebyggelse af forurening ved vores aktiviteter.

Horkram forpligter sig til labende at forbedre vores miljopraestation. Horkram vil overholde geeldende
miljglovgivning og vil som minimum kvalitetssikre vores indsats for miljoet ved at vare certificeret efter
den internationale standard for miljeledelse ISO 14001. Det vil sige, at vi arbejder mélrettet efter et
miljgledelsessystem, der tager udgangspunkt i vores virksomhed, dens processer og aktiviteter.

Der udarbejdes konkrete malsztninger med dertil harende handlingsplaner og mélinger, som evalueres
og revideres én gang éarligt inden for felgende omrader: produkter, affald, energi, transport, vand og
genbrug. Blandt disse forhold kan nzvnes nedbringelse af CO2 udslip ved keling, distribution og
affaldsforhold, herunder affaldsmangder, -typer og genbrug eller bortskaffelse.

Det sociale ansvar

En integreret del af vores CSR politik er, at vi patager os et socialt ansvar. Dette omfatter blandt andet et
teet samarbejde med de offentlige myndigheder i forhold til arbejdsprevning og reetableringsindsats. Vi
etablerer stillinger, som stér til rddighed for personer med s@rlige behov for at understette en indfasning
pé arbejdsmarkedet. Der arbejdes desuden med mentorordninger til stette og udvikling af medarbejdere i
jobprgvning for at folge op pa medarbejderen undervejs i processen og for at nd i mél for den enkelte.
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Ledelsesberetning

Ud over dette er der en fast mélsztning om etablering af elevpladser med et spendende elevforlob
indenfor lager, logistik, kontor og kedopskzring. Dette er en integreret del af arbejdsformen og
hverdagen i flere afdelinger i vores virksomhed. Desuden har vi fokus pa lebende tilpasning af antallet af
elevpladser i takt med virksomhedens vakst i gvrigt.

Medarbejdere
Vi har en fzlles og klar malsztning om, at vi som virksomhed skal vaere rummelig med respekt for den

enkelte og med plads til forskellighed. Alles plads er vigtig for at na i mal og vi skal have respekt for
hinanden og hinandens arbejdsfunktioner.

Gennem uddannelsesforlob og interne opfelgningssystemer arbejder vi desuden med bade det fysiske
som det psykiske arbejdsmiljg. Med baggrund i arbejdspladsvurderingen udvikles omradet lgbende
sammen med det generelle arbejdsmiljg og sundhed.

Samfundsengagement
Vi opstiller mél indenfor reduktion af madspild og udferdiger handlingsplaner for omrédet. Dette foregar

bade internt i virksomheden, eksempelvis i egen kantine, hvor der arbejdes med lgbende tilpasning og
eksternt, eksempelvis i forhold til tilbud pa de varegrupper, der ligger teet p4 “Bedst for datoen”.

Ud over dette forsgger vi lgbende at tilgodese velgerenhedsorganisationer med tiltag som donationer af
mad til velgerenhed og med udl&n af udstyr til velgerenhedsarbejde.

Maltal og politikker for det underreprzsenterede kan

Politik for det underreprzsenterede kon i bestyrelsen

I HORKRAM Foodservice A/S betragtes mangfoldighed som en nedvendighed for nytenkning og
udvikling af vores eksisterende virksomhed. Vi sgger dette i alle dele af vores virksomhed, og i alle
niveauer i organisationen. Vi vil vare en attraktiv virksomhed, der tiltrekker og rekrutterer de bedst
kvalificerede medarbejdere - fagligt, socialt og personligt, og vi gnsker at kvinder og mand har lige
muligheder for at gere karriere.

Ud fra mélsatningen i Ligestillingsloven, sgger vi en afbalanceret reprasentation af maend og kvinder i
bestyrelsen. Konkret maltal er fastlagt til et kvindeligt medlem ud af bestyrelsens tre medlemmer ved
udgangen af 2017. Dette vil blive opfyldt i det omfang, mélet ikke i vaesentligt omfang kolliderer imod
gnsket om at have den bedst kvalificerede bestyrelse.

Politik for det underreprasenterede keon i den avrige ledelse
I forbindelse med vores fokus p4, at fa flere kvinder pd ledende poster, arbejder vi mélrettet pé at skabe
rammer i vores virksomhed, som understatter dette fokus.

Vi vil sikre, at flere kandidater anseger ledige lederjobs. Det vil vi bl.a. sikre ved, at ledige stillinger
bliver opsléet og markedsfort. Vi har fokus pa, at der ved udvealgelse af ledere skal vare min. 1 kvinde

blandt ansggeme.

Generelt er der stort fokus pd betydningen af at have diversitet i ledergruppen. Dette kan pé visse
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Ledelsesberetning

omréader betyde, at flere kvinder kan anszttes pa ledelsesniveau. Anszttelser af kvinder vil vaere i fokus
sa lenge der ikke gas pa kompromis med hensyn til at ansaztte den bedst kvalificerede kandidat.

Med henblik pa fastholdelse i lederjobbet og fokus pa karrieresporet fremadrettet har kvindelige ledere,
der skal pa barselsorlov en udviklingssamtale med deres nzrmeste chef. Samtalen finder sted lige inden
orloven starter og 2 maneder for, orloven slutter.

Vi satter fokus pa at ege antallet af kvindelige ledere pa alle niveauer. Det gor vi ved at tilstrabe, at
lederjobbet er attraktivt for ledertalenter uanset ken, og at alle oplever samme gode muligheder for
udvikling og support i lederjobbet
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HORKRAM Foodservice A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Arsrapporten for HORKRAM Foodservice A/S indgar i koncernregnskabet for HORKRAM Holding
A/S, Sorg, CVR. nr. 27 96 91 43,

Pengestremme fremgdr af koncernregnskabet for HORKRAM Holding A/S. Der henvises til
arsregnskabslovens § 86.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmeessige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller gazldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
tegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Anlaegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden &rets udgang, og safremt indtzegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af 4rets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Softwarelicenser

Softwarelicenser og andre erhvervede rettigheder maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger. Softwarelicenser afskrives linezrt over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
nezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 &r, henset til de erhvervede
rettigheders langsigtede kvaliteter.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
péa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 &r
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Smaéaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anlgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrorende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnermet vardi for denne som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler
oplyses under eventualposter.

Finansielle anlegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter unoterede vaerdipapirer. Verdipapirer, som
er unoterede, males til kostpris.

V’arebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praeesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hafter HORKRAM Foodservice A/S solidarisk og ubegranset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2015 til 2016 blive trinvist nedsat fra 23,5 % til 22 %, hvilket vil p&virke storrelsen af udskud-
te skatteforpligtelser og skatteaktiver.

De @ndrede skatteprocenter har medfert en @ndring i den udskudte skat p& 290 t.kr. og pavirker positivt
arets skat med 290 tkr.

Galdsforpligtelser
Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-

holdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfalgende
ar.

Segmentoplysninger

Selskabets forretningsomrade er udelukkende indenfor cateringsbranchen pé det danske marked, hvorfor
der ikke gives yderligere segmentsoplysninger.

Nogletal
Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015".
Hoved- og nogletallene i oversigten er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsztning

Bruttomargin
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Nettoomsetning

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Sgnderjyllands Revision

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2015 2014
Note kr. tkr.
Nettoomsztning 2.414.995.170 2.111.556
Andring i lagre af handelsvarer 23.784.471 18.210
Ombkostninger til handelsvarer -1.819.240.219 -1.579.503
Andre eksterne omkostninger -165.817.149 -145.568
Bruttoresultat 453.722.273 404.695
1 Personaleomkostninger -310.527.143 -276.395
2 Afskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -24.562.240 -20.965
Resultat for finansielle poster 118.632.890 1067.335
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 311.850 141
Andre finansielle indtegter 1.080.360 899
3 Ovrige finansielle omkostninger -1.202.249 -2.311
Resultat faor skat 118.822.851 106.064
4 Skat af &rets resultat -27.409.836 -25.709
Arets resultat 91.413.015 80.355
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat : 01.413.015 80.355
Disponeret i alt , 91.413.015 80.355
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver
2015 2014
kr. tkr.
Anlzgsaktiver
Goodwill 11.352.600 15.139
Softwarelicenser 76.594 178
Immaterielle anlegsaktiver i alt 11.429.194 15.317
Grunde og bygninger 595.410 607
Andre anlag under opforelse 5.027.237 901
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 121.590.134 100.907
Materielle anlegsaktiver i alt 127.212.781 102.415
Andre verdipapirer og kapitalandele 32.500 33
Deposita 14.500 15
Finansielle anlegsaktiver i alt 47.000 48
Anleegsaktiver i alt 138.688.975 117.780
Oms=tningsaktiver
Handelsvarer 129.171.436 105.387
Varebeholdninger i alt 129.171.436 105.387
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 298.025.332 277.162
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 108.503.745 26.784
Andre tilgodehavender 603.063 849
Tilgodehavender i alt 407.132.140 304.795
Likvide beholdninger 2.671.255 73.652
Oms=tningsaktiver i alt 538.974.831 483.834
Aktiver i alt 677.663.806 601.614
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver
2015 2014
Note kr. tkr.
Egenkapital
9 Aktiekapital 90.000.000 90.000
9 Overfort resultat 310.063.978 218.651
Egenkapital i alt 400.063.978 308.651
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 5.942.200 4.551
Hensatte forpligtelser i alt 5.942.200 4.551
Geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 12.213.219 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 172.087.559 158.212
Geld til titknyttede virksomheder 25.455.252 85.244
Anden geeld 61.901.598 44.594
Periodeafgransningsposter 0 362
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 271.657.628 288.412
Geldsforpligtelser i alt 271.657.628 288.412
Passiver i alt 677.663.806 601.614
10 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
12 Nezrtstiende parter
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Senderjyllands Revision

Noter

2015 2014
kr. tkr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 271.222.955 241.238
Pensioner 34.434.948 30.547
Andre omkostninger til social sikring 4.869.240 4.610
310.527.143 276.395
Direktion 2.429.184 2.460
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 642 581
2.  Afskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver
Afskrivning p& goodwill 3.786.850 3.787
Afskrivning pé software 101.255 170
Afskrivning pé bygninger 11.361 11
Afskrivning pé anlaeg, driftsmateriel og inventar 20.647.460 17.721
Tab/fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver 15.314 -724
24.562.240 20.965
3.  ©Ovrige finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 135.708 631
Andre finansielle omkostninger 1.066.541 1.680
1.202.249 2.311
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 26.018.936 24.444
Arets regulering af udskudt skat 1.681.400 1.399
Nedseattelse af selskabsskatteprocenten -290.500 -134
27.409.836 25.709
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Senderjyllands Revision

Noter

5.

Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015

Materielle anlegsaktiver

Software-

Goodwill licenser
kr. kr.
27.135.125 728.066
27.135.125 728.066
11.995.675 550.217
3.786.850 101.255
15.782.525 651.472
11.352.600 76.594

Andre anlaeg

Andre anlag,

Grunde og under driftsmateriel
bygninger opferelse og inventar
kr. kr. kr.
Kostpris 1. januar 2015 670.995 900.652 216.210.826
Tilgang 0 5.027.237 41.872.040
Afgang 0 0 -5.575.880
~ Overforsler 0 -900.652 900.652
Kostpris 31. december 2015 670.995 5.027.237 253.407.638
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 64.224 115.304.155
Arets afskrivninger 11.361 20.647.460
Tilbagefoersel af af- og nedskrivninger pa
athendede aktiver 0 0 -4.134.111
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 75.585 0 131.817.504
Regnskabsmassig verdi 31. december
2015 595.410 5.027.237 121.590.134
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Senderjyllands Revision

Noter

31/12 2015 31/12 2014
kr. tkr.
Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2015 32.500 33
Kostpris 31. december 2015 32.500 33
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 32.500 33
Deposita
Kostpris 1. januar 2015 14.500 15
Kostpris 31. december 2015 14.500 15
Regnskabsmessig verdi 31. december 2015 14.500 15
Egenkapital
Overfort
Aktiekapital resultat I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2015 90.000.000 218.650.963 308.650.963
Overfort fra resultatdisponering 0 91.413.015 91.413.015
Egenkapital 31. december 2015 90.000.000 310.063.978 400.063.978
Aktiekapitalen bestar af aktier 4 1 kr. og multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
Der har indenfor de seneste 5 &r ikke vearet bevagelser pa
aktiekapitalen.
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Sgnderjyllands Revision

Noter

10.

11.

12.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for tilknyttet virksomheds mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet stillet
kaution pa 8.800 t.EUR, svarende til 65.560 t.kr.

Til sikkerhed for kreditorer er der stillet garantier for i alt 631 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 10
méneder og en samlet restleasingydelse pa 905 t.kr.

Selskabet har indgéet huslejekontrakter med titknyttet selskab. Kontrakterne er uopsigelige i 10 &r,
den arlige leje udger 36.830 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med HORKRAM Holding A/S som administra-
tionsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de eovrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Nzertstiende parter

Bestemmende indflydelse

HORKRAM Holding A/S Hovedaktionar
Centervej 1

Sorg

Danmark

CITTI GV-Partner International GmbH & Co. KG Ultimativ hovedaktionar
Miihlendamm 1

24113 Kiel

Tyskland
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