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Senderjyllands Revision

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016
for HORKRAM Foodservice A/S. ’

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sorg, den 21. april 2017

Direktion
Dirk Liitje Preben Berg
styrelse W}\I\t

Peter Wenzel
Formand

Dirk Liitje
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Senderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i HORKRAM Foodservice A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HORKRAM Foodservice A/S for regnskabsiret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgaerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led 1 en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsts under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Sanderjyllands Revision

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opndet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Statsaut. revisor

atsdut. fevisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet HORKRAM Foodservice A/S
Centervej 1
4180 Sorg
CVR-nr.: 855007 16
Stiftet: 18. december 1978
Hjemsted: Sorg
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Wenzel, Formand
Gerhard Heinrich Liitje
Dirk Liitje
Direktion Dirk Liitje
Preben Berg Kristensen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6
6330 Padborg
Bankferbindelser Danske Bank A/S
Nordea Bank Danmark A/S
Commerzbank AG
Advokatforbindelse Focus Advokater P/S
Modervirksomhed HORKRAM Holding A/S
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Hovedtal og negletal

Sgnderjyllands Revision

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. tkr. tkr. t.kr. t.kr.
Resultatopgsrelse:
Nettoomsztning 2.653.010 2.415.332 2.111.856 1.864.393 1.773.110
Bruttoresultat 498.511 454.008 404.695 360.914 300.668
Resultat af ordinaer primeer drift 116.822 118.634 103.262 86.972 25.938
Finansielle poster, netto -199 189 -1.271 -64 -895
Arets resultat 91.059 91.413 80.355 68.485 21.659
Balance:
Balancesum 811.842 677.664 601.614 469.273 489.189
Egenkapital 491.123 400.064 308.651 228.296 159.810
Investeringer i materielle anleegsaktiver 82.235 46.899 22.159 29.959 46.703
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 717 642 581 548 561
Neagletal i %:
Bruttomargin 18,8 18,8 19,2 19,4 17,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 4.4 4,9 4,9 4,7 1,5
Likviditetsgrad 200,2 198.4 167.8 147.8 115,6
Soliditetsgrad 60,5 59,0 51,3 48,6 32,7
Egenkapitalforrentning 20,4 25,8 29,9 35,3 14,5
Beregningen af hoved- og nogletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af handel med fedevarer og non-food artikler til
den professionelle storkekken sektor og anden i forbindelse hermed stdende virksomhed samt
serviceydelser.

Uszdvanlige forhold

Regnskabsaret har ikke vaeret pavirket af usaedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller miling
Der er ikke serlige usikkerhed forbundet med indregning eller méling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arsregnskabet for 2016 er afsluttet med et overskud pa kr. 91.059.247 mod et overskud i 2015 pa tkr.
91.413. Selskabets resultat anses som tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2016 kr. 491.123.225.

Avrets resultat er opnéet ved vores fokusering pd at yde hej service til vores mange kunder i gastronomien.
Vi har i mindre grad end tidligere fokuseret pd KeyAccount-kunder, hvor dekningsgraden er beskeden.
Vores resultat er baseret pd en kombination af hej service og et staerkt logistisk setup, som vi fortsat vil
fastholde og udvikle, med onsket om at vaere den mest attraktive sparringspartner for gastronomien.

12016 har vi afsluttet udbygningen af vores center i Arhus, der nu stir med en betydelig storre kapacitet
end ved &rets begyndelse. Tilsvarende har vi 1 2016 ivarksat en betragtelig tilbygning til vores center i
Sorg; et byggeprojekt der forventes afsluttet i 2018. Med de to betydelige udvidelser af vores centre
sikres mélet om at have en hgj leveringssikkerhed til vores kunder samtidigt med at vi fortsat vil kunne
udvide sortimentet i takt med markedets gnsker.

Szerlige risici

Prisrisici:

Fodevarepriser varierer over tid. Henset til omsatningshastigheden kan udsving 1 indkgbspriser i overvej-
ende grad overvealtes pa salgsprisen.

Valutarisici:
Koncernen handler primert 1 danske kroner samt sekundert i EUR, og har ikke vasentlige valutarisici.

Renterisici:

Det er ledelsens vurdering, at moderate @ndringer 1 renteniveauet ikke vil have nogen veasentlig, direkte
effekt pd indtjeningen. Koncernen har indgdet rentepositioner til afdekning af renterisici pa langfristede
lan.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen foretager ikke egentlig forskning og udvikling.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Ar 2017 vil vare preget af driftsmaessig konsolidering og fortsat forventet vaekst. Der fokuseres pa en
optimering af logistik opgaver bl.a. for at forbedre leveringssikkerheden til koncernens kunder. Det er
koncernens mél fortsat at vaere 1 lebende tet dialog med kunderne om sortiment og logistiske lasninger.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.

Redegarelse for samfundsansvar

HORKRAM arbejder primert med 4 hovedomrader indenfor Corporate Social Responsibility;
- Miljo

- Det Sociale Ansvar

- Medarbejdere

- Samfundsengagement.

Det er alle omrader, der relaterer sig til vores forretning, og som ligger tet op af vores vardisat og
forretningsprincipper. Vi har et gnske om gget gennemsigtighed, baredygtighed og ansvarlighed, som vi
arbejder med gennem malsztninger, interne processer og politikker.

Miljo
HORKRAMs 2025-miljostrategi tager udgangspunkt i et livscyklus perspektiv - fra producent til
slutbruger. Vores miljostrategi 2025 seetter derfor fokus pa falgende strategiske elementer:

1. Klima: Vi gnsker at reducere udledningen af drivhusgasser i hele vores forsyningskede — fra
producent til slutbruger.

2. Vand og energi: Vi har respekt for ressourcer ved at reducere forbrug og skifter fra fossil hen imod
vedvarende energi.

3. Nul affald: Vi ensker at undgd spild, men nér dette ikke er muligt, vil vi behandle affald som en
ressource, der kan genbruges eller genvindes.

Vi vil derfor lebende arbejde pé at beskytte miljoet, nedbringe egen miljebelastning og pa at fa kunder,
leveranderer og medarbejdere til at tage et storre miljshensyn.

Vi vil have en lgbende dialog med leveranderer, kunder, myndigheder og andre interessenter om
forbedring af miljeforholdene og om forebyggelse af forurening ved vores aktiviteter.

HORKRAM forpligter sig til lobende at forbedre vores miljeprastation. HORKRAM vil overholde
geldende miljelovgivning og vil som minimum kvalitetssikre vores indsats for miljoet ved at veere
certificeret efter den internationale standard for miljeledelse ISO 14001. Det vil sige, at vi arbejder
maélrettet efter et miljoledelsessystem, der tager udgangspunkt i vores virksomhed, dens processer og
aktiviteter.

Der udarbejdes konkrete malsetninger med dertil hgrende handlingsplaner og malinger, som evalueres
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Ledelsesberetning

og revideres én gang arligt inden for folgende omrader: produkter, affald, energi, transport, vand og
genbrug. Blandt disse forhold kan navnes nedbringelse af CO2 udslip ved keling, distribution og
affaldsforhold, herunder affaldsmeengder, -typer og genbrug eller bortskaffelse.

Det sociale ansvar

En integreret del af vores CSR politik er, at vi patager os et socialt ansvar. Dette omfatter blandt andet et
teet samarbejde med de offentlige myndigheder i forhold til arbejdsprevning og reetableringsindsats. Vim
etablerer stillinger, som stér til rddighed for personer med sarlige behov for at understette en indfasning
pa arbejdsmarkedet. Der arbejdes desuden med mentorordninger til stette og udvikling af medarbejdere i
jobprevning for at folge op p& medarbejderen undervejs i processen og for at nd i mél for den enkelte.

Ud over dette er der en fast mélsetning om etablering af elevpladser med et spandende elevforlgb
indenfor lager, logistik, kontor og kedopskaring. Dette er en integreret del af arbejdsformen og
hverdagen i flere afdelinger i vores virksomhed. Desuden har vi fokus pé lebende tilpasning af antallet af
elevpladser i takt med virksomhedens vakst 1 gvrigt.

Medarbejdere _
Vi har en felles og klar méls@tning om, at vi som virksomhed skal vaere rummelig med respekt for den

enkelte og med plads til forskellighed. Alles plads er vigtig for at nd i mal og vi skal have respekt for
hinanden og hinandens arbejdsfunktioner.

Gennem uddannelsesforleb og interne opfolgningssystemer arbejder vi desuden med bade det fysiske
som det psykiske arbejdsmilje. Med baggrund 1 arbejdspladsvurderingen udvikles omradet lgbende

sammen med det generelle arbejdsmiljo og sundhed.

Samfundsengagement

Vi opstiller mél indenfor reduktion af madspild og udfzerdiger handlingsplaner for omrédet. Dette foregér
bdde internt i virksomheden, eksempelvis i egen kantine, hvor der arbejdes med lebende tilpasning og
eksternt, eksempelvis 1 forhold til tilbud pa de varegrupper, der ligger tt pa “Bedst for datoen™.

Ud over dette forspger vi labende at tilgodese velgarenhedsorganisationer med tiltag som donationer af
mad til velgerenhed og med udlén af udstyr til velgerenhedsarbejde.

HORKRAM Foodservice A/S - Arsrapport for 2016 9
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Ledelsesberetning

Miltal og politikker for det underrepresenterede kon

Politik for det underrepreaesenterede ken i bestyrelsen

I HORKRAM betragtes mangfoldighed som en ngdvendighed for nytenkning og udvikling af vores
eksisterende virksomhed. Vi seger dette i alle dele af vores virksomhed, og i alle niveauer i
organisationen. HORKRAM vil gerne vare en attraktiv virksomhed, der tiltraekker og rekrutterer de
bedst kvalificerede medarbejdere - fagligt, socialt og personligt, og vi ensker at kvinder og maend har lige
muligheder for at gere karriere.

Ud fra malsetningen 1 Ligestillingsloven, seger vi en afbalanceret repraesentation af mand og kvinder i
bestyrelsen. Konkret sgges et af bestyrelsens tre medlemmer reprasenteret af et kvindeligt medlem inden
for fa 4&r, 1 det omfang, malet ikke i vaesentligt omfang kolliderer imod ensket om at have den bedst
kvalificerede bestyrelse.

Politik for det underrepreesenterede ken i den avrige ledelse
I forbindelse med vores fokus pd, at fa flere kvinder pa ledende poster, arbejder vi malrettet pa at skabe
rammer 1 vores virksomhed, som understatter dette fokus.

Vi vil sikre, at flere kandidater anseger ledige lederjobs. Det vil vi bla. sikre ved, at ledige stillinger
bliver opsldet og markedsfort. Vi har fokus pd, at der ved udvalgelse af ledere skal vare min. 1 kvinde
blandt ansegerne.

Generelt er der stort fokus pd betydningen af at have diversitet i ledergruppen. Dette kan pd visse
omréder betyde at flere kvinder kan ansattes pa ledelsesniveau. Ansettelser af kvinder vil vare i fokus
sd leenge der ikke gds pd kompromis med hensyn til at ansatte den bedst kvalificerede kandidat.

Med henblik pa fastholdelse i lederjobbet og fokus pa karrieresporet fremadrettet har kvindelige ledere,
der skal pd barselsorlov en udviklingssamtale med deres narmeste chef. Samtalen finder sted lige inden
orloven starter og 2 méneder for orloven slutter.

Vi satter fokus pd at gge antallet af kvindelige ledere pa alle niveauer. Det gor vi ved at tilstreebe, at
lederjobbet er attraktivt for ledertalenter uanset ken, og at alle oplever samme gode muligheder for
udvikling og support i lederjobbet
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HORKRAM Foodservice A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten aflegges i danske kroner.

Arsrapporten for HORKRAM Foodservice A/S indgér i koncernregnskabet for HORKRAM Holding
A/S, Sorg, CVR. nr. 27 96 91 43.

Pengestremme fremgar af koncernregnskabet for HORKRAM Holding A/S. Der henvises til
Arsregnskabslovens § 86.

Zndring i anvendt regnskabspraksis som fslge af zndret drsregnskabslov

Som folge af @ndringer i Arsregnskabsloven er der sket enkelte tilpasninger i resultatopgerelsen, idet
indtegter og omkostninger af sekundzr art, herunder lenrefusioner og fortjeneste/tab ved salg af
anleegsaktiver fremadrettet klassificeres pd posterne "Andre driftsindtegter” og "Andre
driftsomkostninger".

Sammenligningstal er @ndret som folge heraf. Tilpasningen har ingen indflydelse pd balance eller
egenkapital.

Herudover er anvendt regnskabspraksis vaendret 1 forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter 1 takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsier som folge af endrede
regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige egkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver og andre ikke-monetere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og som ikke anses for at va-
re investeringsaktiver males til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden rets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsazt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af handelsvarer med fradrag af rabatter samt arets forskyd-
ning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
legsaktiver samt modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder for atholdte lenomkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedregrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes 1 resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af 4rets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Softwarelicenser

Softwarelicenser og andre erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger. Softwarelicenser afskrives lineart over aftaleperioden, dog maksimalt 5 &r.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
nexrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 &r, henset til de erhvervede
rettigheders langsigtede kvaliteter.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring 1 afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.
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Segnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret p folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 &r
Produktionsanlag og maskiner 5-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger 1 resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer der er indregnet under anlegsaktiver omfatter unoterede vardipapirer, der maéles til
kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling 1 forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrarende
efterfolgende regnskabsér.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestiender 1 pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter HORKRAM Foodservice A/S solidarisk og ubegraenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet inden for
sambeskatningskredsen. '

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Segmentoplysninger

Selskabets forretningsomrade er udelukkende indenfor cateringsbranchen pé det danske marked, hvorfor
der ikke gives yderligere segmentsoplysninger.
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Senderjyllands Revision

Resultatopgserelse 1. januar - 31. december

2016 2015
Note kr. tkr.
I Nettoomsatning 2.653.009.804 2.415.332
Zndring i lagre af handelsvarer 21.155.522 23.784
Andre driftsindtegter 6.368.866 3.483
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer -1.983.678.623 -1.819.239
Andre eksterne omkostninger -198.344.512 -169.352
Bruttoresultat 498.511.057 454.008
2 Personaleomkostninger -350.248.143 -310.527
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -31.365.145 -24.546
Andre driftsomkostninger -75.881 -301
Resultat for finansielle poster 116.821.888 118.634
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 438.642 312
Andre finansielle indtegter 949.292 1.080
3 @vrige finansielle omkostninger -1.587.410 -1.203
Resultat for skat 116.622.412 118.823
Skat af arets resultat -25.563.165 -27.410
4 Arets resultat 91.059.247 91.413
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver
2016 2015
Note k_r t.kr
Anlagsaktiver
5 Softwarelicenser 250.668 77
6 Goodwill 7.565.750 11.352
Immaterielle anlegsaktiver 1 alt 7.816.418 11.429
7 Grunde og bygninger 584.049 595
8 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 172.561.907 121.591
9 Andre anleg under opforelse 6.301.249 5.027
Materielle anlegsaktiver i alt 179.447.205 127.213
10 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 32.500 33
11 Deposita 14.500 15
Finansielle anlegsaktiver i alt 47.000 48
Anlzegsaktiver i alt 187.310.623 138.690
Oms=tningsaktiver
Handelsvarer 150.326.958 129.171
Varebeholdninger i alt 150.326.958 129.171
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 335.342.792 298.025
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 132.217.740 108.504
Andre tilgodehavender 1.222.127 603
12 Periodeafgreensningsposter 2.947.713 0
Tilgodehavender 1 alt 471.730.372 407.132
Likvide beholdninger 2.473.907 2.671
Omszetningsaktiver i alt 624.531.237 538.974
Aktiver i alt 811.841.860 677.664
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Segnderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver
2016 2015
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Aktiekapital 90.000.000 90.000
Overfort resultat 401.123.225 310.064
Egenkapital i alt 491.123.225 400.664
Hensatte forpligtelser
13 Hensettelser til udskudt skat 8.784.900 5.942
Hensatte forpligtelser i alt 8.784.900 5.942
Geldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 80.489.029 12.213
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 152.615.586 172.088
Geld til tilknyttede virksomheder 22.227.566 25.455
Anden gald 56.601.554 61.902
Kortfristede geeldsforpligtelser 1 alt 311.933.735 271.658
Gealdsforpligtelser i alt 311.933.735 271.658
Passiver i alt 811.841.860 677.664
14 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
15 Eventualposter
16 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse
Overfort
Aktiekapital resultat I ajt
Egenkapital 1. januar 2016 90.000.000 310.063.978 400.063.978
Overfort fra resultatdisponering 0 91.059.247 91.059.247
90.000.000 401.123.225 491.123.225
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Senderjyllands Revision

Neoter

1.

Nettoomsztning

Selskabets nettoomsatning vedrerer det danske cateringmarked.

2016 2015
kr. tkr.
2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 306.329.389 271.223
Pensioner 38.522.540 34.435
Andre omkostninger til social sikring 5.396.214 4.869
350.248.143 310.527
Direktion 2.521.169 2.429
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 717 642
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 136
Andre finansielle omkostninger 1.587.410 1.067
1.587.410 1.203
4.  Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfort resultat 91.059.247 91.413
Disponeret i alt 91.059.247 91.413
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Sgnderjyllands Revision

Noter

31/12 2016 31/12 2015
kr. tkr.
Softwarelicenser
Kostpris 1. januar 2016 728.066 728
Tilgang i arets lgb 262.470 0
Kostpris 31. december 2016 990.536 728
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -651.472 -550
Arets afskrivninger -88.396 -101
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -739.868 -651
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 250.668 77
Goodwill
Kostpris 1. januar 2016 27.135.125 27.135
Kostpris 31. december 2016 27.135.125 27135
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -15.782.525 -11.996
Arets afskrivninger -3.786.850 -3.787
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -19.569.375 -15.783
Regnskabsmeassig verdi 31. december 2016 7.565.750 11.352
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2016 670.995 671
Kostpris 31. december 2016 670.995 671
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -75.585 -65
Arets afskrivninger -11.361 -11
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -86.946 -76
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2016 584.049 595
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Noter
31/12 2016 31/12 2015
kr. tkr.
8.  Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2016 253.407.638 216.211
Tilgang i arets lab 75.933.724 41.872
Afgang 1 arets lob -16.119.417 -5.576
Overforsler 5.027.238 901
Kostpris 31. december 2016 318.249.183 253.408
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -131.817.504 -115.304
Arets afskrivninger -27.478.538 -20.647
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athandede aktiver 13.608.766 4.134
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -145.687.276 -131.817
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2016 172.561.907 121.591
9.  Andre anlaeg under opferelse
Kostpris 1. januar 2016 5.027.237 901
Tilgang i arets lob 6.301.249 5.027
Overforsler -5.027.237 -901
Kostpris 31. december 2016 6.301.249 5.027
Regnskabsmaessig verdi 31. december 2016 6.301.249 5.027
10. Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2016 32.500 33
Kostpris 31. december 2016 32.500 33
Regnskabsmeassig verdi 31. december 2016 32.500 33
11. Deposita
Kostpris 1. januar 2016 14.500 15
Kostpris 31. december 2016 14.500 15
Regnskabsmeassig veerdi 31. december 2016 14.500 15
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Noter
31/12 2016 31/12 2015
kr. tkr.
12. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 2.947.713 0
2.947.713 0
13. Hensattelser til udskudt skat
Henszttelser til udskudt skat 1. januar 2016 5.942.200 4.551
Udskudt skat af arets resultat 2.842.700 1.681
Regulering af udskudt skat primo 0 -290
8.784.900 5.942
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Immaterielle anlegsaktiver 53.898 16
Materielle anlegsaktiver 9.376.641 6.492
Omsatningsaktiver -645.639 -566
8.784.900 5.942
14. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for tilknyttet virksomheds mellemvarende med pengeinstitut har selskabet stillet
kaution pa 8.800 t.EUR, svarende til 65.560 t.kr.
Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der givet pant i et indestdende pa 260 t.kr.
Til sikkerhed for kreditorer er der stillet garantier for i alt 200 t.kr.
15. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 10

méneder og en samlet restleasingydelse pa 450 t.kr.

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med tilknyttet selskab. Kontrakterne er uopsigelige i 10 &r,

den arlige leje udger 40.191 tkr.
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Noter

15.

16.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet indgér 1 den nationale sambeskatning med HORKRAM Holding A/S, CVR-nr. 27 96 91
43 som administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet beleb.

Nezertstiende parter

Bestemmende indflydelse

HORKRAM Holding A/S Hovedaktionaer
Centervej 1

4180 Sorg

Danmark

CITTI GV-Partner International GmbH & Co. KG Ultimativ hovedaktionzar
Miihlendamm 1

24113 Kiel

Tyskland
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