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Ledelsens regnskabspategning

Bestyrelsen har dags dato behandist 0g godkendt rsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31, de-
cember 2019 for Ellen og Ove Arkils Fond,

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 1.
januar - 31, december 2019,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Haderslev, den 28. april 2020

Fondsbestyrelsen:

Michael Raadam

Dorte Hessellundéz-ensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Ellen og Ove Arkils Fond og fondsmyndigheden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ellen og Ove Arkils Fond for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafheengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortssette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

» lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.



' Peter Gath

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmzessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

['tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 28. april 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Lasse Poulsen
statsautoriseret revisor
mne45891

statsautoriseret revisor
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Fondsoplysninger

Fonden

CVR-nr.
Hjemsted:
Regnskabsar:

Fondsbestyrelse

Revision

Ellen og Ove Arkils Fond
Sendergard Allé 4
6500 Vojens

84 8309 17
Haderslev
1. januar — 31. december

Jesper Arkil, formand
Michael Raadam

Dorte Hessellund Sgrensen
Henrik Styrup

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Norgesvej 24B

6100 Haderslev



Ledelsens beretning for 2019

Fondens formal

Erhvervsmaessige formal

Fondens primaere formal er at sikre og underbygge det skonomiske grundlag for de af Arkil Holding
A/S-koncernen drevne virksomheder og til gavn for sdvel virksomhederne som disses medarbejdere.

Resultat for regnskabsaret
Fondens arsregnskab udviser et overskud pa 7.653 t.kr. til sammenligning med et underskud pa 9.010
tkr.i2018.

Fondens balance udviser en samlet aktivmasse pa 36.550 t.kr. og en egenkapital pa 33.028 t.kr.

Uddelinger
Der er i arets lgb uddelt 425 t kr. (2018: 521 t.kr.).

Der er af arets resultat foretaget konsolidering af fondsformuen med 7.228 t.kr. (2018 -9.531 t.kr.).

Redeggorelse for god fondsledelse

Ellen og Ove Arkils Fond ledes af en bestyrelse pa fire medlemmer og holder minimum to arlige mader.
Bestyrelsens medlemmer vaelges for to ar ad gangen pa arsmgdet, og et bestyrelsesmediem kan ikke
beklaede denne post leengere end til det arsmade hvor personen er fyldt 75 ar.

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmasssige og velfungerende.

En reekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes Izbende med henblik pa at sikre
en hensigtsmaessig og passende styring af fonden.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.
Det overordnede méal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen vareta-
ger fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen ansker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at ledel-
sen og gvrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtaegt og den til enhver tid geeldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og abenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager
til at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er i alt 16 anbefalinger, som alle falges af Ellen og Ove Arkils Fond. Anbefalingerne for god Fonds-
ledelse af december 2014 kan rekvireres pa Komitéen for god Fondsledelses hiemmeside: https://god-
fondsledelse.dk/anbefalinger..
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1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret-
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlighe-
den pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om
hvilkke forhold. Retningslinjerne skal imede-
komme behovet for abenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik
pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og inte-
resser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedteegterne.

2.2 Formanden og nastformanden for besty-
relsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden or-
ganiserer, indkalder og leder bestyrelsesmg-
derne med henblik pa at sikre et effektivt besty-
relsesarbejde og skabe de bedst mulige forud-
sastninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder be-
styrelsesformanden om at udfere seerlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafheengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der bar sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammenszatning og organi-
sering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vur-
derer og fastlaegger, hvilke kompetencer besty-
relsen skal rade over for bedst muligt at kunne
udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt
af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Det folger af Forretningsor-
den for bestyrelsen, at alene
formanden udtaler sig til of-
fentligheden pa Fondens
vegne, medmindre andet i
det enkelte tilfeelde er be-
sluttet af bestyrelsen.

Pa arsregnskabsmgdet
drgftes og vurderes den hid-
tidige uddelingspraksis og
der fastleegges retningslin-
jer for det kommende ars
uddelinger i overensstem-
melse med Fundatsen.

Det eri Forretningsorden for
bestyrelsen fastsat, at for-
manden forestar organise-
ringen, indkaldelsen og le-
delsen af bestyrelsesmg-
derne.

Det eri Forretningsorden for
bestyrelsen fastsat, at For-
manden kun kan udfgre
seerlige driftsopgaver for
Fonden efter anmodning fra
bestyrelsen

Pa arsregnskabsmeadet
droftes og vurderes, hvilke
kompetencer bestyrelsen
ber rade over.

Under hensyntagen til Fun-
datsens bestemmelser og
kompetencebehovet i be-
styrelsen udpeges evt. nyt
medlem til bestyrelsen af
den samlede bestyrelse ef-
ter indstilling fra formand-
skabet.

___Fondenfelger |

__Fonden folger ikke




| Anbefaling
2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn tit bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensaetning og indstilling af nye bestyrelses-
medlemmer tages hensyn til behovet for forny-
else — sammenholdt med behovet for kontinuitet
— og til behovet for mangfoldighed i relation til
bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kan.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberet-
ningen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redegares for sammenseet-
ningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives fglgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

+ den pageldendes navn og stilling,

« den pagaldendes alder og kaen,

» dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted,
og udlgb af den aktuelle valgperiode,

* medlemmets eventuelle szerlige kompe-
tencer,

+ den pageaeldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksom-
heder, institutioner samt kreevende orga-
nisationsopgaver,

* hvike medlemmer, der er udpeget af
myndighederf/tilskudsyder m.v., og om

medlemmet anses for uafhzengigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
mediemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direk-
tionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holdingsel-
skab.

2.4 Uafthengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af be-
styrelsens medlemmer er uafhzaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bar
mindst ét medlem veere uafhaengigt. Bestar be-
styrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bor
mindst to mediemmer veere uafhangige. Bestar
bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bar
mindst tre medlemmer vaere uaftheengige og sa
fremdeles.

Fonden fglger
Ved formandskabets indstil-
ling af nyt medlem af besty-
relsen tages der hensyn til
Fundatsens bestemmelser
og det samlede kompeten-
cebehov i bestyrelsen.

Redeggrelse er medtaget i
ledelsesberetningen.

Fondens formand er direk-
ter i fondens 100% ejede
datterselskab.

Bestyrelsen tilstraeber ge-
nerelt, at et passende antal
af bestyrelsens medlemmer
er uafhaengige, jf. Anbefalin-
ger for God Fondsledelse.
Bestyrelsen bestar d.d. af 4
medlemmer hvoraf et med-
lem er uafhaengig.

Fonden folger ikke
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Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammen-
haeng ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har vee-
ret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en veesentlig dat-
tervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget
st@rre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direk-
tion,

inden for det seneste ar har haft en vaesent-
lig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionaer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har vae-
ret, ansat eller partner hos ekstern revisor,
har vaeret medlem af fondens bestyrelse el-
ler direktion i mere end 12 ar,

er i neer familie med eller pa anden made
star personer, som ikke betragtes som uaf-
heengige, seerligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fon-
den har til formal at yde statte tif disses fa-
milie eller andre, som star disse seerligt nzer,
eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en an-
den fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har modtaget vaesentlige donationer fra fon-
den.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar,
og maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden falger

Bestyrelsesmedlemmer ud-
peges for en periode pa 2
ar ad gangen i henhold til
fondens vedtaegter.

! henhold til fondens ved-
teegter skal bestyrelses-
mediemmer

udtreede af fondens besty-
relse i forbindelse med be-
styrelsesmadet til godken-
delse af fondens arsrapport
for det ar, hvor medlemmet
fylder 75 ar.

Fonden fglger ikke



Anbefaling

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i di-
rektionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og re-
sultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i
bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrel-
sen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et
fast vederlag, samt at mediemmer af en eventuel
direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr veere af-
haengig af regnskabsmaessige resultater. Veder-
laget bar afspejle det arbejde og ansvar, der fal-
ger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventue! direktion mod-
tager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer, bortset fra medarbejderre-
praesentanter i bestyrelsen, modtager for vareta-
gelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder
af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

____Fondenfglger |

| henhold til bestyrelsens
forretningsorden evaluerer
og drgfter bestyrelsen arligt
bestyrelsens, formandens
og de enkelte bestyrelses-
medlemmers bidrag og re-
sultater i henhold til en af
bestyrelsen forud fastlagt
evalueringsprocedure.

I henhold til bestyrelsens
forretningsorden evaluerer
og drafter bestyrelsen arligt
den af bestyrelsen antagne
administrators arbejde og
resultater i henhold til en af
bestyrelsen forud fastlagt
evalueringsprocedure

Medlemmerne af bestyrel-
sen aflennes alene i form af
et fast vederlag.

Fonden har ingen direktion.

Det fremgar af noterne til
Fondens arsregnskab,
hvilke(t) vederlag det en-
kelte medlem af bestyrelsen
modtager fra Fonden og fra
andre virksomheder i kon-
cernen.

__Fonden falger ikke



| overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan det oplyses falgende om bestyrelsens medlem-

mer:
Jesper Arkil Michael Raadam
Stilling Adm. direkter i Arkil Holding | Research Manager, Egmont
A/S Publishing A/S
Alder 45 57
Kgn Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen den 21. april 2008 25. april 2012

Genvalg har fundet sted?

Ja, senest 26. april 2018

Ja, senest 26. april 2018

Udlgb af valgperiode

2020

2020

Medlemmets szerlige kompe-
tencer

Erhvervserfaring

Erhvervserfaring

@vrige ledelseserhverv

Formand for Danske An-
laegsentreprenarer.

Direktar i Arkil Holding
GmbH, Bestyrelsesformand i
Arkil Ltd., bestyrelsesmediem
i Arkil A/S, SAW Asphalt-
splitt-Werke GmbH & Co.
KG, Inpipe GmbH,

Inpipe Sweden AB

Formand for IndexDanmark
Metodeudvalget, Mediem af
Laesertalsudvalget

under IndexDanmark Meto-
deudvalget,

Medlem af Danske Medier
Research'’s Analyseudvalg

Udpeget af myndigheder/tilsyn | Nej Nej
Anses medlemmet for uaf- Nej Nej
haengigt
Dorte Hessellund Sgrensen | Henrik Styrup
Stilling SFO-leder pa Mgrke Skole Direktar
Alder 58 64
Kgn Kvinde Mand
Indtradt i bestyrelsen den 26. april 2009 28. april 2015

Genvalg har fundet sted?

Ja, senest 25. april 2019

Ja, senest 25. april 2018

Udlgb af valgperiode

2021

2020

heengigt

Medlemmets saerlige kompe- Erhvervserfaring Erhvervserfaring

tencer

dvrige ledelseserhverv Nej Ejer/Direkter Styrup Holding
og Styrup Invest, medejer og
direkter i Pas Holding, Es-
bjerg ApS, medejer af Reder
Holding

Udpeget af myndighederttilsyn | Nej Nej
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Redegegrelse for fondens uddelingspolitik
Fondens uddelingspolitik er forankret i Ellen og Ove Arkils vedtaegter, senest opdateret den 28. april
2015.

Fondens uddelingspolitik tager udgangspunkt i fondens formalsbeskrivelse, som er opdelt i falgende
3 kategorier:

A. Atsikre og underbygge det gkonomiske grundlag for de af Arkil Holding A/S-koncernen
drevne virksomheders fortsatte bestaen og videre udvikling pa en sund forretningsmeessig
basis til gavn for savel selskabet som dets medarbejdere. Fonden kan herunder medvirke til,
at der i de af Arkil Holding A/S drevne virksomheder gennemfares gnskelige eller hensigts-
maessige strukturaendringer og/eller rationaliseringer, herunder fusionering.

B. Atyde stette i form af tilskud, rentefrie 1an eller lavt forrentede 1an til:

1. uddannelse og/eller studieophold, herunder dygtiggerelse af medarbejderne i Arkil
Holding A/S-koncernen samt hgijnelse af sikkerheden pa arbejdspladserne,

2. veltiente medarbejdere i Arkil Holding A/S-koncernen og/eller disses efterladte,

3. almenvelggrende eller aimennyttige formal, herunder specielt forskning inden for tek-
nologiske og erhvervsmaessige omrader samt kulturelle formai.

C. Atbelenne en betydende eller betydelig indsats inden for Arkil Holding A/S-koncernens virk-
somhedsomrader eller inden for de foran under B 3) anfarte omrader. Belgnningen kan efter
bestyrelsens skan ske ved, at der indstiftes en pris, der uddeles hajst en gang arligt.

Fondens uddelinger besluttes pa fondens bestyrelsesmader. Efter vedtaegterne afholdes der mindst
to arlige bestyrelsesmader. Af disse bestyrelsesmader udger det ene made ligeledes fondens ars-
made, hvor arsrapporten behandles.

Pa arsmadet fastsaettes endvidere en uddelingsramme for det kommende ar.

Uddelinger sker efter bestyrelsens bestemmelse efter eller uden ansggning.

Alle ansggninger modtages og behandles af fondens formand, som sikrer, at disse er i overensstem-
melse med fondens uddelingsformal. Ansggninger i overensstemmelse hermed medtages og be-
handles pa nastkommende bestyrelsesmgde. Bestyrelsen beslutter derefter uddelingerne og sikrer i

den forbindelse, at fondens midler anvendes forsvarligt og i overensstemmelse med vedteegterne.

Den del af det samlede radighedsbelab, der ikke anvendes til uddelinger, kan efter bestyrelsens skan
helt eller delvist henlaegges til grundkapitalen eller helt eller delvist til reserverne.

Der henvises til note 3 hvor arets uddelinger kan ses.

Forventet udvikling
I 2020 forventes et positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Ellen og Ove Arkils Fond er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Der er i overensstemmelse med arsregnskabsloven § 110 ikke udarbejdet koncernregnskab.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Aktier
B-aktier i Arkil Holding A/S er optaget til barskurs. Som aktieudbytte i Arkil Holding A/S indteegtsfares
de i regnskabsaret modtagne udbytter. Kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgarelsen.

Resultat af kapitalandel i dattervirksomhed
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheds resultat efter skat og
efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwiill.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat er opgjort efter reglerne i fondsbeskatningsloven.

Skattelovgivningen tillader fonde skattemaessigt fradrag for henszettelser til senere uddeling. Dette be-
tyder, at fonden kan reducere en eventuel positiv skattepligtig indkomst til nul ved i opgarelsen af den
skattepligtige indkomst at foretage indregning af en skattemaessig hensaettelse til senere uddeling.

Den skattemzessige henseettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet skattemaessigt, hvorfor der
opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Udskudte skatteforpligtelser indregnes ikke i arsregnskabet, idet det ikke anses for sandsynligt, at de
kommer til beskatning som folge af, at det er fondens hensigt at uddele/anvende alle indtjente midler i
overensstemmelse med fondens formal. Sadanne uddelinger/anvendelser er fradragsberettigede i fon-
dens skattepligtige indkomst og vil séledes medfare, at fonden ikke vil ifalde skattepligt.

Opstillingsform

Opstillingsformen er for sa vidt angar resultatopgerelsen fraveget. Den valgte opstillingsform udviser
efter ledelsens vurdering et mere retvisende billede af fondens indtjening, jf. arsregnskabslovens § 23
stk. 4.

Generelt om indregning om maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillzeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere



indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skzn af
belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Kapitalandel i dattervirksomhed
Kapitalandel i dattervirksomhed males til den forholdsmaessige andel af virksomhedens indre veerdi
opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncern-
interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomhed med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos denne virksomhed nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i det
omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger
tiigodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der er foretaget reservation til imgdegaelse af forven-
tede tab.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfglgende forhgjelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtaegterne. Den disponible egenkapital bestar af
uddelingsrammen samt overfart resultat.

Hensaettelser til uddelinger

Hensaettelse til uddelinger indregnes, nar fonden som falge af en udmentet uddeling besluttet senest
pa balancedagen og fonden derfor har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
ma afgives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Dette forekommer blandt andet, nar de med-
delte uddelinger er betinget af en eller flere fremtidige haendelser, som skal veere opfyldt for udbetaling
kan finde sted eller hvis den konkrete modtager er ukendt.

Uddelinger
Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen
fra gar egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort
overfor modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen fragar via resultatdisponeringen og ind-
regnes som en geeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

Pa bestyrelsesmedet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme,
som forventes uddelt. Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. | takt med, at
uddelingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belobene, eller de overfares til gaeld eller
undtagelsesvis til hensaettelser vedrerende uddelinger.
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Hensattelser vedrerende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse
hos modtager, kan forpligtelsen vaere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt.
Disse poster indregnes i hensaettelser vedrarende uddelinger.
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Resultatopgerelse for perioden 1. januar til 31. december
Note 2019 2018
Renteindtaegter 60.937 0
Aktieudbytte 312.000 312.000
Avance ved salg af aktier 11.278.800 0
Kursregulering af aktier 0 -8.320.000
Renteomkostninger -78.124 -6.820
Andre omkostninger 1 -293.808 -273.077
Resultat for kapitalandele 11.279.805 -8.287.897
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder -35.557 -1.245.190
Resultat af kapitalandele -35.557 -1.245.190
Resultat for skat 11.244.248 -9.533.087
Skatter inkl. finansieringstilleg 2 -3.590.999 522.848
Resultat 7.653.249 -9.010.239
Der foreslas disponeret saledes:
Arets uddelinger 3 425315 521.000
Heraf anvendt af uddelingsramme -425.315 -521.000
Overfort til uddelingsramme 800.000 800.000
Overfgrt resultat 6.853.249 -9.810.239
7.653.249 -9.010.239




Balance pr. 31. december
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Note 2019 2018
Aktiver
Aktier 4 0 20.800.000
Kapitalandele i dattervirksomhed 5 3.924.253 3.959.810
Anlagsaktiver i alt 3.924.253 24.759.810
Tilgodehavende selskabsskat 8 0 68.640
Geeldsbrev Arkil Holding A/S 15.000.000 0
Andre tilgodehavender 60.937 0
Likvide beholdninger 17.565.259 971.638
Omsaetningsaktiver i alt 32.626.196 1.040.278
Aktiveri alt 36.550.449 25.800.088




Balance pr. 31. december
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Note 2019 2018
Passiver
Grundkapital 1.800.000 1.800.000
Uddelingsramme 6 1.313.787 939.102
Overfort resuitat 7 29.914.235 23.060.986
Egenkapital i alt 33.028.022 25.800.088
Selskabsskat 8 3.522.427 0
Galdsforpligtelser i ait 3.522.427 0
Passiveri alt 36.550.449 25.800.088




Noter
Note nr.

2019

18

2018

Personaleudgifter

Der har i regnskabsaret ikke vaeret nogen ansatte i fonden, og der er udbetalt 30.000 kr. i vederlag til

bestyrelsen. (2018: 30 t.kr.)

| ovenensstemmelse med anbefalinger om god fondsledelse kan vederlaget specificeres saledes:

Michael Raadam 10.000 10.000
Dorte Hessellund Sgrensen 10.000 10.000
Henrik Styrup 10.000 10.000
30.000 30.000
2 Skatter inkl. finansieringstillaag
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 3.591.067 0
Regulering af tidligere ars skat 0 -523.795
Restskattetillaeg tidligere ar -68 947
Arets skatter 3.590.999 -522.848
3 Arets uddelinger
Forlaget Tekst & Design, genudg. af bogen "Den Tavse Tragedie" 10.000 0
Arkils Heederspris 259.580 0
Ung i Arkil - Studietur til Hamburg 14.000 0
Toptryk Grafisk ApS/roll-up - banner - skilte 6.735 0
Stettefonden Klosterkirkegarden 20.000 0
UdviklingsRad Sdj. statte tit URS 25.000 0
Arkil Legatet til brug for rejse og ophold, Niklas Lundehave 25.000 0
Arkil Legatet til brug for rejse og ophold, Asger Kappel Skau 25.000 0
Arkil Legatet til brug for rejse og ophold, Johanne Laegran 0 25.000
Arkil Legatet til brug for rejse og ophold, Christian Erik H. Hansen 0 25.000
Arkil Legatet til studietur for ingenigr studerende ved SDU 25.000 63.000
Stette til UdviklingsRad Sgnderjylland 0 25.000
Stette til Dambaden Haderslev S/ 0 368.000
Den Sgnderjyske Fonds Mindelegat 15.000 15.000
425.315 521.000
4 Aktier
Kostpris 1. januar 11.752.000 11.752.000
Regulering af kursvaerdi primo 9.048.000 17.368.000
Arets afgang -20.800.000 0
Arets regulering 0 -8.320.000
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 0 20.800.000

Nom. 0 kr. B-Aktier i Arkil Holding A/S (2018: 2.080.000 kr.)
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Noter
Note nr. 2019 2018
5 Kapitalandele i dattervirksomhed
Kostpris 1. januar 5.083.450 5.083.450
Veerdiregulering af kursvaerdi primo -1.123.640 121.550
Arets veerdiregulering -35.557 -1.245.190
Regnskabsmaessig verdi 31. december 3.924.253 3.959.810
EOAF Invest ApS, Vojens, 100% ejerskab 3.924.253 3.959.810
6 Uddelingsramme
Uddelingsramme primo 939.102 660.102
Henlagt af arets resultat 800.000 800.000
Uddelinger i regnskabsaret -425.315 -521.000
Uddelingsramme ultimo 1.313.787 939.102
7 Overfort resultat
Overfart resultat primo 23.060.986 32.871.225
Overfart resultat 6.853.249 -9.810.239
Overfort resultat ultimo 29.914.235 23.060.986
8 Selskabsskat
Selskabsskat primo -68.640 470.170
Betalt selskabsskat 68.640 53.625
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 3.591.067 0
Regulering af tidligere ars skatter 0 -523.795
Udbytteskat -68.640 -68.640
Frivillig indbetaling 0 0
Selskabsskat ultimo 3.522.427 -68.640
9 Nartstaende parter

Bortset fra nedenstaende og normalt ledelsesvederlag beskrevet i note 1 har der ikke veeret

gennemfgrt transaktioner med bestyrelse eller naertstaende parter, ligesom der ikke pa
balancedagen er mellemvaerender med parterne.

| forbindelse med afnoteringen af Arkil Holding A/S fra Nasdaq Copenhagen har fonden i lighed med
andre aktiongerer afhaendet sin aktiebeholdning af Arkil Holding A/S-aktier til den faste kurs
udgerende 1.550, hvilket for fonden svarer til en overdragelsessum p& 32.240.000 kr. Kgberen er

det nye moderselskab J2A Holding ApS.

Der er i regnskabséret ydet lan til Arkil Holding A/S, hvilket 31. december 2019 udger 15.000.000 kr.

(2018: 0 kr.). Renter udger 60.937 kr. (2018. 0 kr.).




