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Ledelsens regnskabspategning 

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31 . de
cember 2016 for Ellen og Ove Arkils Fond. 

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31 . december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. 
januar - 31 . december 2016. 

Deter endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeg0relse for ud
viklingen i fondens aktiviteter og 0konomiske forhold, arets resultat og af fondens finansielle stilling. 

Haderslev, den 26. april 2017 

F ondsbestyrelsen: 

.... ~. 
Michael Raadam 

~(;!;-~~-~-~-~ "(Jr-. . . . . ~ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Dorte Hessellund S0rensen Henrik Styrup 
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Den uafhrengige revisors revisionspategning 

Til bestyrelsen i Ellen og Ove Arkils Fond og fondsmyndigheden 

Konklusion 
Vi har revideret arsregnskabet for Ellen og Ove Arkils Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december 
2016, der omfatter resultatopg0relse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. 
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udf0rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder
ligere krav, der er ga:ildende i Danmark. Vares ansvar if0lge disse standarder og krav er na:irmere 
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf
ha:ingige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-BA's Etiske 
regler) og de yderligere krav, der er ga:ildende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores 0vrige etiske 
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Deter vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er 
tilstra:ikkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for arsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens
stemmelse med arsregnskabs-loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le
delsen anser for n0dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden va:isentlig fejlinformation, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsa:itte 
driften; at oplyse om forhold vedr0rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at 
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g0re dette. 

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet 
Vares mal er at opna h0j grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden va:isentlig fejlin
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en 
konklusion. H0j grad af sikkerhed er et h0jt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi
sion, der udf0res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er ga:ildende i Danmark, altid vii afda:ikke va:isentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati
oner kan opsta som f01ge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som va:isentlige, hvis det med rime
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de 0konomiske beslutninger, som 
regnskabsbrugerne tra:iffer pa grundlag af arsregnskabet. 

Som led i en revision, der udf0res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 
de yderligere krav, der er ga:ildende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes
sionel skepsis under revisionen. Herudover: 

• ldentificerer og vurderer vi risikoen for va:isentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf0rer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici 
samt opnar revisionsbevis, der er tilstra:ikkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu
sion. Risikoen for ikke at opdage va:isentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er h0jere end 
ved va:isentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensva:irgelser, 
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesa:ittelse af intern kontrol. 

• Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi
onshandlinger, der er passende efter omsta:indighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. 



• Tager vi still ing til, om den regnskabspraksis , som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om 
de regnskabsmressige sk0n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
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• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet 
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vresentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens 
evne til at fortsrette driften . Hvis vi konkluderer, at der er en vresentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspategning g0re opmrerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne 
oplysninger ikke er tilstrrekkelige, modificere vores konklusion . Vores konklusion er baseret pa 
det revisionsbevis , der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven
heder eller forhold kan dog medf0re, at fonden ikke lrengere kan fortsrette driften. 

• Tager vi stilling til den samlede prresentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den 0verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmressige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmressige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 
i intern kontrol , som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lrese ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vresentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores 
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vresentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krrevede oplysninger i hen
hold til arsregnskabsloven. 

Baseret pa det udf0rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet vresentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Haderslev, den 26. april 2017 
ERNST & YOUNG 
Godkendt Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 30 70 02 28 

~~~ 
Peter Gath 
statsautoriseret reviser 

~ 
statsautoriseret reviser 



Fondsoplysninger 

Ellen og Ove Arkils Fond 
S0ndergard Alie 4 
6500 Vojens 

CVR-nr.: 84 83 09 17 
Hjemsted: Haderslev 
Regnskabsar: 1. januar - 31. december 

Fondsbestyrelse 
Jesper Arkil, formand 
Jens Skj0t-Arkil 
Michael Raadam 
Heine Heinsvig 
Dorte Hessellund S0rensen 
Henrik Styrup 

Revision 
Ernst & Young 
Godkendt Revisionspartnerselskab 
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Ledelsens beretning for 2016 

Fondens formal 
Erhvervsmcessige formal 
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Fondens primaare formal er at sikre og underbygge det 0konomiske grundlag for de af Arkil Holding 
NS-koncernen drevne virksomheder og til gavn for savel virksomhederne som disses medarbejdere. 

Resultat for regnskabsaret 
Fondens arsregnskab udviser et underskud pa tkr. -3.869 i sammenligning med et overskud pa tkr. 
4.933 i 2015. 

Fondens balance udviser en samlet aktivmasse pa 22.932 tkr. og en egenkapital pa 22.932 tkr. 

Uddelinger 
Der er i arets l0b uddelt 330 tkr. (2015: 315 tkr. ). 

Der er af arets resultat foretaget konsolidering af fondsformuen med -4 .199 tkr. (2015: 4 .618 tkr.). 

Redeg0relse for god fondsledelse 
Ellen og Ove Arkils Fond ledes af en bestyrelse pa seks medlemmer og holder minimum to arlige m0-
der. Bestyrelsens medlemmer vaalges for to ar ad gangen pa arsm0det, og et bestyrelsesmedlem kan 
ikke beklaade denne post laangere end til det arsm0de hvor personen er fyldt 75 ar. 

Fondens bestyrelse s0ger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, 
hensigtsmaassige og velfungerende. 

En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes l0bende med henblik pa at sikre 
en hensigtsmaassig og passende styring af fonden. 

Komiteen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2015 Anbefalinger for god Fondsledelse. 
Det overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bid rage til, at bestyrelsen vareta
ger fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af 
erhvervsdrivende fonde. 

Bestyrelsen 0nsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at ledel
sen og 0vrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser. 

Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i forhold til fondens besiddelse af vaerdipapirer i 
Arkil Holding NS, blandt andet ved ud0velsen af aktivt ejerskab i denne. 

Bestyrelsen 0nsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens 
vedtaagt og den til enhver tid gaaldende lovgivning. 

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og abenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager 
til at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde. 

Der er 16 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse af december 2014 kan rekvireres pa Ko
miteen for god Fondsledelses hjemmeside: 

https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/anbefalingerforgodfondsledelse.pdf 

Ellen og Ove Arkils Fond f0lger med en enkelt undtagelse anbefalingerne. Undtagelsen er, at antallet 
af uafhaangige bestyrelsesmedlemmer udg0r et bestyrelsesmedlem ud af en samlet bestyrelse pa seks 
medlemmer. 



6 

I overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan det oplyses f0lgende om bestyrelsens medlem
mer: 

Jesper Arkil Jens Skj0t-Arkil I Michael Raadam 
Stilling Adm. direkt0r i Arkil Direkt0r, Forretnings- Research Manager, 

Holding A/S og Arkil udvikling, Arkil Holding Egmont Publishing A/S 
A/S A/S 

Alder 42 35 54 
K0n Mand Mand Mand 
lndtradt i bestyrelsen 21. april 2008 3. december 2014 25. april 2012 
den 
Genvalg har fundet Ja, senest 27. april Ja, senest 27. april Ja, senest 27. april 
sted? 2016 2016 2016 
Udl0b af valqperiode 2018 2018 2018 
Medlemmets s<Brlige Erhvervserfaring Erhvervserfaring Erhvervserfaring 
kompetencer 
0vrige ledelseserhverv Formand for Danske Bestyrelsesformand i Formand for Index-

Anl<Bgsentrepren0rer, lnpipe Sweden AB, Danmark Metodeud-
bestyrelsesmedlem i Arkil lnpipe GmbH. valget, Medlem af 
European International Bestyrelsesmedlem i L<Bsertalsudvalget 
Contractors (EiC), Traffics A/S, PV Greve under lndexDanmark 
Berlin. A/S, Infra Group ApS, Metodeudvalget, 
Direkt0r i Arkil Holding Arkil Ltd., SAW As- Medlem af Danske 
GmbH, Bestyrelsesfor- phaltsplitt-Werke Medier Research's 
mand i Arkil Fundering GmbH & Co. KG Analyseudvalg 
A/S og Arkil Ltd., 
bestyrelsesmedlem i 
SAW Asphaltsplitt-
Werke GmbH & Co. 
KG, lnpipe GmbH, 
lnpipe Sweden AB. 

Udpeget af myndighe- Nej Nej Nej 
der/tilsyn 
Anses medlemmet for Nej Nej Nej 
uafh<Bngigt 
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Heine Heinsvig Dorte Hessellund S0- Henrik Styrup 
rensen 

Stilling 0konomidirekt0r i Arkil SFO-leder pa M0rke Direkt0r 
Holding A/S og Arkil Skole 
NS 

Alder 67 55 61 
K0n Mand Kvinde Mand 
lndtradt i bestyrelsen 17. november 1997 26. april 2009 28. april 2016 
den 
Genvalg har fundet Ja, senest 28. april Ja, senest 28. april Ja, senest 27. april 
sted? 2015 2015 2016 
Udl0b af valgperiode 2017 2017 2018 
Medlemmets si33rlige Erhvervserfaring Erhvervserfaring Erhvervserfaring 
kompetencer 
0vrige ledelseserhverv Bestyrelsesmedlem i Nej Ejer/Direkt0r Styrup 

Arkil Fundering NS, Holding og Styrup In-
Arkil Ltd., lnpipe vest, medejer og be-
Sweden AB, lnpipe styrelsesformand i 
GmbH, SAW As- EAC Danmark, med-
phaltsplitt-Werke ejer af Reder Holding 
GmbH & Co. KG 

Udpeget af myndighe- Nej Nej Nej 
der/tilsyn 
Anses medlemmet for Nej Nej Ja 
uafh03ngigt 
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Redeg0relse for fondens uddelingspolitik 
Fondens uddelingspolitik er forankret i Ellen og Ove Arkils vedt<Bgter, senest opdateret den 27. april 
2016. 

Fondens uddelingspolitik tager udgangspunkt i fondens formalsbeskrivelse, som er opdelt i f01gende 
3 kategorier: 

A. At sikre og underbygge det 0konomiske grundlag for de af Arkil Holding NS-koncernen 
drevne virksomheders fortsatte bestaen og videre udvikling pa en sund forretningsm<Bssig 
basis til gavn for savel selskabet som dets medarbejdere. Fonden kan herunder medvirke til, 
at der i de af Arkil Holding NS drevne virksomheder gennemf0res 0nskelige eller hensigts
m<Bssige struktur<Bndringer og/eller rationaliseringer, herunder fusionering. 

B. At yde st0tte i form af tilskud, rentefrie Ian eller lavt forrentede Ian til: 

1. uddannelse og/eller studieophold, herunder dygtigg0relse af medarbejderne i Arkil 
Holding A/S-koncernen samt h0jnelse af sikkerheden pa arbejdspladserne, 

2. veltjente medarbejdere i Arkil Holding NS-koncernen og/eller disses efterladte, 

3. almenvelg0rende eller almennyttige formal, herunder specielt forskning inden for tek
nologiske og erhvervsmCBssige omrader samt kulturelle formal. 

C. At bel0nne en betydende eller betydelig indsats inden for Arkil Holding NS-koncernens virk
somhedsomrader eller inden for de foran under B 3) anf0rte omrader. Bel0nningen kan efter 
bestyrelsens sk0n ske ved, at der indstiftes en pris, der uddeles h0jst en gang arligt. 

Fondens uddelinger besluttes pa fondens bestyrelsesm0der. Efter vedt<Bgterne afholdes der mindst 
to arlige bestyrelsesm0der. Af disse bestyrelsesm0der udg0r det ene m0de ligeledes fondens ars
m0de, hvor arsrapporten behandles. 

Pa arsm0det fastsCBttes endvidere en uddelingsramme for det kommende ar. 

Uddelinger sker efter bestyrelsens bestemmelse efter eller uden ans0gning. 

Alie ans0gninger modtages og behandles af fondens formand, som sikrer, at disse er i overensstem
melse med fondens uddelingsformal. Ans0gninger i overensstemmelse hermed medtages og be
handles pa n<Bstkommende bestyrelsesm0de. Bestyrelsen beslutter derefter uddelingerne og sikrer i 
den forbindelse, at fondens midler anvendes forsvarligt og i overensstemmelse med vedt<Bgterne. 

Den del af det samlede radighedsbel0b, der ikke anvendes til uddelinger, kan efter bestyrelsens sk0n 
helt eller delvist henl<Bgges til grundkapitalen eller helt eller delvist til reserverne. 

Der henvises til note 3 hvor arets uddelinger kan ses. 

Forventet udvikling 
I 2017 forventes et positivt resultat. 

Begivenheder efter regnskabsarets udl0b 
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som v<Bsentlig vii kunne pavirke 
fondens finansielle stilling. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Generelt 
Arsrapporten for Ellen og Ove Arkils Fond er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for klasse B-virksomheder. 

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i forhold til sidste ar. 

Aktier 
B-aktier i Arkil Holding NS er optaget til b0rskurs. Som aktieudbytte i Arkil Holding NS indtcegtsf0res 
de i regnskabsaret modtagne udbytter. Kursgevinster og -tab indregnes i resultatopg0relsen. 

Likvider 
Likvide beholdninger omfatter bankindestaende. 

Egenkapital 
Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterf0lgende forh0jelser 
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtcegterne. Den disponible egenkapital bestar af 
uddelingsrammen samt overf0rt resultat. 

Hensrettelser til uddelinger 
Henscettelse til uddelinger indregnes, nar fonden som f0lge af en udm0ntet uddeling besluttet senest 
pa balancedagen og fonden derfor har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der 
ma afgives 0konomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Dette forekommer blandt andet, nar de med
delte uddelinger er betinget af en eller flere fremtidige hcendelser, som skal vcere opfyldt f0r udbetaling 
kan finde sted eller hvis den konkrete modtager er ukendt. 

Uddelinger 
Udbetalte uddelinger 
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen 
fra gar egenkapitalen via resultatdisponeringen. 

Skyldige uddelinger 
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort 
overfor modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen fragar via resultatdisponeringen og ind
regnes som en gceldsforpligtelse. 

Uddelingsrammen 
Pa bestyrelsesm0det, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en bel0bsramme, 
som forventes uddelt. Dette bel0b overf0res fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at 
uddelingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales bel0bene, eller de overf0res til gceld eller 
undtagelsesvis til henscettelser vedreirende uddelinger. 

Hensrettelser vedmrende uddelinger 
For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af en eller flere begivenheders opfyldelse 
hos modtager, kan forpligtelsen vcere usikker med hensyn til bel0bsst0rrelse eller forfaldstidspunkt. 
Disse poster indregnes i henscettelser vedreirende uddelinger. 

Skat af arets resultat 
Skat af arets resultat er opgjort efter reglerne i fondsbeskatningsloven. 

Skattelovgivningen tillader fonde skattemcessigt fradrag for henscettelser til senere uddeling. Dette be
tyder, at fonden kan reducere en eventuel positiv skattepligtig indkomst til nul ved i opg0relsen af den 
skattepligtige indkomst at foretage indregning af en skattemcessig henscettelse til senere uddeling. 

Den skattemcessige henscettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet skattemcessigt, hvorfor der 
opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa. 
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Udskudte skatteforpligtelser indregnes ikke i arsregnskabet, idet det ikke anses for sandsynligt, at de 
kommer til beskatning som f01ge af, at det er fondens hensigt at uddele/anvende alle indtjente midler i 
overensstemmelse med fondens formal. Sadanne uddelinger/anvendelser er fradragsberettigede i fon
dens skattepligtige indkomst og vii saledes medf0re, at fonden ikke vii ifalde skattepligt. 

Opstillingsform 
Opstillingsformen er for sa vidt angar resultatopg0relsen fraveget. Den valgte opstillingsform udviser 
efter ledelsens vurdering et mere retvisende billede af fondens indtjening, jf. arsregnskabslovens § 23 
stk. 4. 

Generelt om indregning om maling 
Aktiver indregnes i balancen, nar deter sandsynligt, at fremtidige 0konomiske fordele vii tilflyde fonden, 
og aktivets vrerdi kan males palideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt. 

Ved f0rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf0lgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon
stant effektiv rente over l0betiden. Amortiseret kostpris opg0res som oprindelig kostpris med fradrag af 
eventuelle afdrag samt tillreg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris 
og nominelt bel0b. 

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten 
aflregges, og som be- eller afkrrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen. 

lndtregter indregnes i resultatopg0relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vrerdiregule
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvrerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere 
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef0rsler som f0lge af rendrede regnskabsmressige sk0n af 
bel0b, der tidligere har vreret indregnet i resultatopg0relsen. 
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Resultatopg0relse for perioden 1. januar til 31. december 

Note 2016 2015 

P,ktieudbytte 365.625 243.750 

Renteudgifter -2.651 -7.157 

Kursregulering af aktier -4.119.375 4.777.500 

Rejseudlreg 0 0 

Andre udgifter -49.004 -81.666 

Resultat for skat -3.805.405 4.932.427 

Skatter inkl. finansieringstillceg 2 -63.259 429 

Resultat -3.868.664 4.932.856 

Der foreslas disponeret saledes: 

Arets uddelinger 3 330.000 315.000 

Heraf anvendt af uddelingsramme -330.000 -315.000 

Overf0rt til uddelingsramme 340.000 340.000 

Overf0rt resultat -4.208.664 4.592.856 

-3.868.664 4.932.856 
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Balance pr. 31. december 

Note 2016 2015 

Aktiver 

Aktier 4 21.328.125 25.447.500 

Anlregsaktiver i alt 21.328.125 25.447.500 

Tilgodehavende selskabsskat 7 17.126 53.625 

Likvide beholdninger 1.586.908 1.929.698 

Omsretningsaktiver i alt 1.604.034 1.983.323 

Aktiver i alt 22.932.159 27.430.823 
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Balance pr. 31. december 

Note 2016 2015 

Passiver 

Grundkapital 1.800.000 1.800.000 

Uddelingsramme 5 400.102 390.102 

Overf0rt resultat 6 20.732.057 24.940.721 

Egenkapital i alt 22.932.159 27.130.823 

Selskabsskat 7 0 0 

Anden greld 0 300.000 

Gceldsposter i alt 0 300.000 

Passiver i alt 22.932.159 27.430.823 



Noter 
Note nr. 

1 Personaleudgifter 

2016 

14 

2015 

Der har i regnskabsaret ikke vceret nogen ansatte i fonden, og der er udbetalt 30.000 kr. i vederlag 
til bestyrelsen. (2015: 30 t.kr.) 

I ovenensstemmelse med anbefalinger om god fondsledelse kan vederlaget specificeres saledes: 

Michael Raadam 10.000 10.000 

Dorte Hessellund S0rensen 10.000 10.000 

Henrik Styrup 10.000 O 

Erik Ross Pedersen 

2 Skatter inkl. finansieringstillceg 

3 

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 

Restskattetillceg tidligere ar 

Arets skatter 

Arets uddelinger 

Arkil Holding A/S 

Had. Katedralskole/st0tte til bog 

Den S0nderjyske Fonds Mindelegat 

4 Aktier 

Kostpris 1. januar 

Regulering af kursvcerdi primo 

Arets regulering 

Regnskabsmressig vcerdi 31. december 

Norn. 2.437.500 B-Aktier i Arkil Holding A/S 

5 Uddelingsramme 

Uddelingsramme primo 

Henlagt af arets resultat 

Uddelinger i regnskabsaret 

Uddelingsramme ultimo 

6 Overf0rt resultat 

Overf0rt resultat primo 

Overf0rt resultat 

Overf0rt resultat ultimo 

0 

30.000 

63.312 

-53 

63.259 

300.000 

15.000 

15.000 

330.000 

13.771.875 

11.675.625 

-4.119.375 

21.328.125 

390.102 

340.000 

-330.000 

400.102 

24.940.721 

-4.208.664 

20.732.057 

10.000 

30.000 

0 

-429 

-429 

300.000 

0 

15.000 

315.000 

13.771.875 

6.898.125 

4.777.500 

25.447.500 

365.102 

340.000 

-315.000 

390.102 

20.347.865 

4.592.856 

24.940.721 



Noter 
Note nr. 

7 Selskabsskat 

Selskabsskat primo 

Betalt selsl~absskat 

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 

Udbytteskat 

Frivillig indbetaling 

Selskabsskat ultimo 

8 Ncertstaende parter 

15 

2016 2015 

-53.625 -53.625 

53.625 53.625 

63.312 0 

-80.438 -53.625 

0 0 

-17.126 -53.625 

Bortset fra normalt ledelsesvederlag harder ikke vaaret gennemf0rt transaktioner med bestyrelse 
eller naartstaende parter, ligesom der ikke pa balancedagen er mellemvaarender med parterne. 


