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SCAN A/S
Arsrapport 2019

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for SCAN A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vissenbjerg, den 17. juni 2020
Direktion:

Brian Steen @rum
direkter

Bestyrelse:

Nils Agnar Brunborg Amund Wold Skaaden Rene Valentin Christensen
formand
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SCAN A/S
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i SCAN A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SCAN A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 17. juni 2020
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 3556

Heino Hyllested Tholsgaard
statsaut. revisor
mne34511
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Assens

1. januar - 31. december

Nils Agnar Brunborg, formand
Amund Wold Skaaden
Rene Valentin Christensen

Brian Steen @rum, Direktor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 102.994 100.795 109.570 109.682 126.772
Resultat af primeaer drift -18.804 -12.656 -19.827 -15.717 -13.768
Resultat af finansielle poster -674 -826 -1.264 -999 -1.127
Arets resultat -28.598 -14.339 -16.415 -13.182 -11.015
Balancesum 37.930 54.303 60.337 70.497 74.852
Egenkapital -8.497 601 14.941 -3.646 9.536
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten -32.311 2.778 23.140 -763 -10.091
Pengestrgmme til investerings-
aktiviteten 14.733 -5.165 -5.495 -7.907 -9.454
Investering i materielle anleegsaktiver 0 1.283 3.633 -4.272 0
Pengestrgmme fra finansierings-
aktiviteten 18.529 -478 34.536 -451 -439
Pengestrgm i alt 951 -2.865 52.181 -9.121 -19.984
Nggletal
Overskudsgrad -29,3% -16,3% -18,0% -14,3% -10,9%
Bruttomargin 28,6 % 30,5% 30,5% 29,0% 339%
Afkastningsgrad -40,8 % 22,1 % -30,3% -21,6% -18,7%
Soliditetsgrad -22,4 % 1,1% 24,8% 52% 12,7 %
Egenkapitalforrentning 724,4 % -184,5% -290,7 % -447,6 % -73,2%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 85 81 87 90 103

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at udvikle, fremstille, markedsfere og salge braandeovne under brandet
SCAN.

Usikkerhed ved indregning og maling

Vi har ikke identificeret saerlige usikkerheder omkring indregning og maling.

Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

SCAN har besluttet at flytte produktionen til udlandet med udgangen af 2019. Udviklingsaktiviteterne
forbliver i Danmark og fortseetter under det nuveerende CVR-nummer i Danmark.

Som led i udflytningen har SCAN valgt at nedskrive udvalgte anlaegsaktiver, da disse ikke flyttes med til
udlandet. Selskabets resultat er ligeledes pavirket negativt da der er hensat omkostninger relateret til
flytningen.

Selskabets ejere har udarbejdet et stgttebrev (Letter of Comfort), hvoraf det fremgar, at
moderselskabet vil sikre den forngdne likviditet i 2020.

Selskabet har i regnskabsaret tabt selskabskapitalen, hvorved selskabet er omfattet af selskabslovens &
119. Ledelsen forventer, at udviklingsaktiviteterne kan generere et positivt driftsresultat, og
moderselskabet har i april 2020 reetableret egenkapitalen ved et skattefrit koncerntilskud fra
moderselskabet pd 20 mio. kr., som er givet via galdskonvertering.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019 udviser et underskud pa 28.598.178 kr. mod et underskud
pa 14.339.401 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en negativ
egenkapital pa 8.496.684 kr.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Arets resultat er pavirket af usaedvanlige forhold, som er beskrevet i afsnittet "Usadvanlige forhold,
som har pavirket arsregnskabet" ovenfor.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets udviklingsaktiviteter har delt fokus mellem fornyelse af produktprogrammet og facelifts af
det eksisterende produktprogram. Der er positive forventninger til nye produkter og varianter af kendte
produkter.

Begivenheder efter balancedagen

Coronavirus (COVID-19) - pandemien er forsat i udbrud ved udgangen af april 2020 og bergrer de fleste
gkonomier, og naesten alle virksomheder star over for udfordringer med den nye gkonomiske situation.
Udbruddet har pa de fleste europaeiske markeder haft en betydelig indvirkning med en gkonomisk
nedgang efter de indfgrte statslige sanktioner. Markedet i Nordamerika har ogsa en negativ udvikling pa
grund af COVID-19. Virksomheden tog forholdsregler med hensyn til HMS-aspekt for sine ansatte og
fulgte de retningslinjer, som myndighederne skitserede. | en finansiel forventningsvurdering var der
planlagt et betydeligt fald i forbrugernes forbrug og efterspgrgsel. Derfor har virksomheden truffet
foranstaltninger til at gennemga sin omkostningsstruktur og tilpasse virksomhedens aktivitet til den nye
situation. Dette har inkluderet en beslutning om midlertidig reduktion af aktiviteter. Der er foretaget en
likviditetsprognose for at sikre selskabet i denne midlertidige nedgang samt for at planleegge en gget i
aktivitet efter COVID-19.

Selskabet har i regnskabsaret tabt selskabskapitalen, hvorved selskabet er omfattet af selskabslovens &
119. Ledelsen forventer, at udviklingsaktiviteterne kan generere et positivt driftsresultat, og
moderselskabet har i april 2020 reetableret egenkapitalen ved et skattefrit koncerntilskud fra
moderselskabet pd 20 mio. kr., som er givet via galdskonvertering.

Derudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Selskabet forventer markant lavere aktivitet i 2020 end 2019, da selskabets primaer aktivitet er at
understgtte koncernens udviklingsaktiviteter.

Selskabets ledelse forventer et positivt resultat for 2020.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

10

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til révarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

SCAN A/S
Arsrapport 2019

2019 2018

kr. t.kr.
102.994.330 100.795
3.376.095 10
-58.218.790 -51.396
-18.741.049 -18.684
29.410.586 30.725
-36.069.155 -34.637
-8.769.413 -8.734
-14.767.211 -3.797
-30.195.193 -16.443
483.182 32
-1.156.851 -858
-30.868.862 -17.269
2.270.684 2.930
-28.598.178 -14.339
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance

Note

AKTIVER
Anlaegsaktiver

11 Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for

immaterielle anlaegsaktiver

12 Materielle anleegsaktiver
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

14 Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
13 Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

SCAN A/S

Arsrapport 2019

2019 2018

kr. t.kr.

0 7.739

0 1.059

3.736 1.949
3.736 10.747
876.591 6.867
237.084 960

0 2.425

441,992 10
1.555.667 10.262
1.695.904 1.496
1.695.904 1.496
3.255.307 22.505
159.771 8.600
50.000 2.355
11.532.000 11.151
0 543
11.741.771 22.649
2.875.248 4,132
15.079.720 1.201
867.378 1.468
697.553 563
728.726 52
20.248.625 7.416
2.684.574 1.733
34.674.970 31.798
37.930.277 54.303

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

15

16

18

17

17

wnN =

19

21
22

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Going concern

Udsadvanlige forhold
Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter
Resultatdisponering

SCAN A/S
Arsrapport 2019

2019 2018

kr. t.kr.
11.000.000 11.000
2.914 6.737
-19.499.598 -17.136
-8.496.684 601
0 2.271
6.851.646 3.738
6.851.646 6.009
0 479
1.074.161 0
1.074.161 479
0 492

200.302 0
6.134.048 7.836
27.315.446 32.565
4.851.358 6.321
38.501.154 47.214
39.575.315 47.693
37.930.277 54.303

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note  kr.

Egenkapital
1.januar 2018

22 Qverfort via resultatdis-

ponering

Egenkapital
1. januar 2019

22 Qverfort via resultatdis-

ponering
Koncerntilskud

Egenkapital
31. december 2019

Reserve for

udviklingsomkost

SCAN A/S
Arsrapport 2019

Aktiekapital ninger Overfegrt resultat | alt
11.000.000 5.251.155 -1.310.260 14.940.895
0 1.485.973 -15.825.374 -14.339.401
11.000.000 6.737.128 -17.135.634 601.494
0 -6.734.214 -21.863.964 -28.598.178

0 0 19.500.000 19.500.000
11.000.000 2.914 -19.499.598 -8.496.684

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

23

24

25

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr seendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Modtaget selskabsskat (sambeskatning)
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kegb af anlagsaktiver
Salg af anlaegsaktiver

Pengestromme til investeringsaktivitet

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)
Modtaget koncerntilskud

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

SCAN A/S
Arsrapport 2019

2019 2018

kr. t.kr.
-28.598.178 -14.339
2.444.941 10.365
-26.153.237 -3.974
-6.157.334 2.895
0 3.807

0 50
-32.310.571 2.778
-5.545.969 -5.226
20.279.186 60
14.733.217 -5.166
-971.132 -478
19.500.000 0
18.528.868 -478
951.514 -2.866
1.733.060 4,599
2.684.574 1.733

13
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SCAN A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SCAN A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.

Ravarer og hjalpematerialer m.v.

Réavarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, der er medgdet
til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives lineaert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 4 ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlag og maskiner 5-8 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8ar
Indretning af lejede lokaler 8-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlagsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraskkelig sikkerhed for, at den frem-
tidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsom-
kostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkost-
ningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 4 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres her-
til.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Finansielle anlagsaktiver

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse. Safremt
der er indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv, henholdsvis
hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvin-
dingsveerdien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genindvindingspris),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver forde-
les saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de evrige aktiver.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pd, at et tilgodeha-
vende eller en gruppe af tilgodehavender er vardiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisations-
verdi, sadfremt denne er lavere end regnskabsmaessig veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omseaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtel-
ser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa balancedagen, har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang af gko-
nomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Omstruktureringshenseattelser omfatter fratraedelsesgodtggrelser til medarbejdere, tab som fglge af
opsigelse af kontrakter m.v. opstdet i forbindelse med ledelsens beslutning om omstrukturering af virk-
somheden. Omstruktureringshensattelser indregnes, nar det er besluttet, og processen med at gen-
nemfgre omstruktureringen er pabegyndt.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets for-
ventede skattepligtige indkomst requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndelse og
slutning.
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Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede verdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardi-
&ndringer.

Pengestrgmsopggrelse kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad — -
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Going concern

Selskabet har i regnskabsaret tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen, hvorved selskabet er
omfattet af selskabslovens & 119. | april 2020 er egenkapitalen reetableret ved et skattefrit
koncerntilskud fra moderselskabet pa 20 mio. kr., som er givet via gaeldskonvertering.

Selskabets ejere har udarbejdet et stgttebrev (Letter of Comfort), hvoraf det fremgar, at
moderselskabet vil sikre den forngdne likviditet i 2020.

Selskabet har valgt at flytte produktionen til udlandet, mens udviklingsaktiviteterne fortseetter under
det nuvaerende CVR-nummer i Danmark. Ledelsen forventer, at udviklingsaktiviteterne kan generere et
positivt driftsresultat, der kan medvirke til at reetablere egenkapitalen. Herudover vil moderselskabet
hvis ngdvendigt foretage koncerntilskud.

Udsadvanlige forhold

SCAN har besluttet at flytte produktionen til udlandet med udgangen af 2019. Udviklingsaktiviteterne
forbliver i Danmark og fortsaetter under det nuvaerende CVR-nummer i Danmark.

Som led i udflytningen har SCAN valgt at hensatte til omkostninger relateret til flytningen.

Begivenheder efter balancedagen

I april 2020 er egenkapitalen reetableret ved et skattefrit koncerntilskud fra moderselskabet pa 20 mio.
kr., som er givet via geeldskonvertering.

Coronavirus (COVID-19) - pandemien er forsat i udbrud ved udgangen af april 2020 og bergrer de fleste
pkonomier, og naesten alle virksomheder star over for udfordringer med den nye gkonomiske situation.
Udbruddet har pa de fleste europaeiske markeder haft en betydelig indvirkning med en gkonomisk
nedgang efter de indfgrte statslige sanktioner. Markedet i Nordamerika har ogsa en negativ udvikling pa
grund af COVID-19. Virksomheden tog forholdsregler med hensyn til HMS-aspekt for sine ansatte og
fulgte de retningslinjer, som myndighederne skitserede. | en finansiel forventningsvurdering var der
planlagt et betydeligt fald i forbrugernes forbrug og efterspgrgsel. Derfor har virksomheden truffet
foranstaltninger til at gennemga sin omkostningsstruktur og tilpasse virksomhedens aktivitet til den nye
situation. Dette har inkluderet en beslutning om midlertidig reduktion af aktiviteter. Der er foretaget en
likviditetsprognose for at sikre selskabet i denne midlertidige nedgang samt for at planleegge en gget i
aktivitet efter COVID-19.

Derudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter i regnskabsaret 2019 omfatter avance ved salg af materielle og immaterielle
anlagsaktiver.

2019 2018
kr. t.kr.

Personaleomkostninger
Lenninger 37.363.855 34.493
Pensioner 2.772.425 2.600
Andre omkostninger til social sikring 600.719 789
Andre personaleomkostninger 209.528 0
Personaleomkostninger overfort til aktiver -4.877.372 -3.245
36.069.155 34.637
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 85 81
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Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver

Nedskrivninger pa materielle anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

SCAN A/S
Arsrapport 2019

| andre driftsomkostninger indgar omkostninger til flytning af produktion fra Danmark til Polen i

fremtidige regnskabsar pa 11.900 t.kr.

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt
Dagsveerdireguleringer af finansielle instrumenter
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Refusion i sambeskatning

2019 2018

kr. t.kr.
1.958.247 1.601
1.958.247 1.601
4.466.196 5.472
4.303.217 2.776
0 486
8.769.413 8.734
1.130.451 710
22912 32

0 108

3.488 8
1.156.851 858
0 -1.468
-2.270.684 2.528
0 -183

0 -3.807
-2.270.684 -2.930

| sammenligningstallene for aktuel skat indgar skattekredit for udviklingsomkostninger efter
Ligningslovens § 8X samt tilgodehavende sambeskatningsbidrag for perioden 01.01.-28.02.2018, hvor

selskabet indgik i en dansk sambeskatning.
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Immaterielle anlegsaktiver

Udviklings-
projekter under
udfgrelse og

Feerdiggjorte Erhvervede forudbetalinger
udviklings- immaterielle for immaterielle
kr. projekter anlaegsaktiver anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2019 42.256.951 13.798.525 1.948.639 58.004.115
Tilgang i arets lgb 2.226.291 0 2.877.686 5.103.977
Afgang i arets Ilpb -44.483.242 -13.798.525 -4.822.589 -63.104.356
Kostpris 31. december 2019 0 0 3.736 3.736
Af- 0g nedskrivninger
1.januar 2019 34.518.306 12.739.241 0 47.257.547
Arets afskrivninger 3.637.329 828.867 0 4.466.196
Tilbagefgrsel af af- og
Af- og nedskrivninger
31. december 2019 0 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019 0 0 3.736 3.736
Afskrives over 4 ar 10 ar

Udviklingsprojekter

Udviklingen af produkter, herunder produkter i virksomhedens pipeline, vurderes som vaerende staerk

0g i trad med ledelsens strategi.

Udviklingsprojekterne vedrgrer udvikling af nye versioner af virksomhedens eksisterende produktserier.

Udviklingsprojekterne er normalt under udarbejdelse i 1-3 ar for en endelig prasentation og lancering
pa markedet. Udviklingsprojekterne er forlgbet som planlagt i regnskabsaret, og der er anvendt de
ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen.

Det forventes, at produktserierne skal afsattes pa det eksisterende marked.

Udviklingsprojekter er afhandet til koncernselskab ultimo aret.

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag, Materielle
Produktionsan- driftsmateriel Indretning af anlagsaktiver
kr. laeg og maskiner og inventar lejede lokaler under udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2019 42.244.693 12.500.548 7.289.931 10.267 62.045.439
Tilgang i arets lgb 0 0 0 441.992 441.992
Afgang i arets Igb -38.599.662 -11.988.916 -7.289.931 -10.267 -57.888.776
Kostpris 31. december 2019 3.645.031 511.632 0 441.992 4.598.655
Af- og nedskrivninger
1. januar 2019 35.377.885 11.540.533 4.865.342 0 51.783.760
Arets afskrivninger 2.653.542 1.156.118 493.555 0 4.303.215
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa afhandede
aktiver -35.262.987 -12.422.103 -5.358.897 0 -53.043.987
Af- og nedskrivninger
31. december 2019 2.768.440 274.548 0 0 3.042.988
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019 876.591 237.084 0 441.992 1.555.667
Afskrives over 5-8 ar 3-8 ar 8-10 ar
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

SCAN A/S

Arsrapport 2019

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle anlaeegsaktiver henvises til note 20.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfglgende
ar, herunder husleje og forsikringer.

Tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat bestar af skattekredit for udviklingsomkostninger efter Ligningslovens §

8X.
2019 2018
kr. t.kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 110.000 stk. a nom. 100,00 kr. 11.000.000 11.000
11.000.000 11.000
Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:
kr. 2019 2018 2017 2016 2015
Saldo primo 11.000.000 11.000.000 9.000 9.000 9.000
Kapitalforhgjelse 0 0 2.000 0 0
11.000.000 11.000.000 11.000 9.000 9.000
Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 822 2.364
Materielle anleegsaktiver -946.229 912
Varebeholdninger 0 30
Hensatte forpligtelser -1.507.362 -822
Geldsforpligtelser 0 -214
Ikke aktiveret udskudt skatteaktiv 2.452.769 0
Udskudt skat 31. december 0 2.270
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2019 naste ar andel efter 5 ar
Anden geld 1.074.161 0 1.074.161 0
1.074.161 0 1.074.161 0

Langfristede gaeld pa 1.074 t.kr. vedregrer indefrysning af feriepenge.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestar af hensatte omkostninger til flytning af produktion fra Danmark til

Polen i kommende regnskabsar.
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SCAN A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 1.900 t.kr. i uopsigelige
lejekontrakter, som tidligst kan opsiges 1. april 2024. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle
leasingkontrakter pa biler og it-udstyr pd i alt 346 t.kr. med en resterende kontraktperiode pa under 1
ar.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgald er deponeret ejerpantebrev nom. 12.000 t.kr. med sikkerhed i andre
anlag,driftsmateriel og inventar, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt varebeholdninger.
Den regnskabsmaessige veerdi heraf udger 14.854 t.kr. pr. 31.12.2019.

Neertstadende parter
SCAN A/S' naertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Jotul AS Fredrikstad, Norge/Norway  Eneaktionaer
OPENGATE CAPITAL MANAGEMENT LLC Los Angeles, USA Ultimativ moder

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
OPENGATE CAPITAL MANAGEMENT LLC Los Angeles, USA www.opengatecapital.com
JOTUL HOLDINGS SA Luxembourg Oyvind.sandnes®jotul.no

Transaktioner med nartstdende parter

SCAN A/S har haft fglgende transaktioner med naertstaende parter:

2019 2018

kr. t.kr.

Salg af varer til koncernforbundne virksomheder 25.025.000 26.542
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 12.300.000 0
Renteomkostninger til moderselskab 1.130.000 710
Tilgodehavender hos koncernforbundne virksomheder 15.086.000 1.001
Tilgodehavender hos moderselskab 0 201
Geeld til koncernforbundne virksomheder 24.000 1.646
Geeld til moderselskab 27.293.000 30.920
Koncerntilskud fra moderselskab 19.500.000 0

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Ejerforhold

SCAN A/S

Arsrapport 2019

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn

Bopeel/Hjemsted

Jotul AS
OPENGATE CAPITAL MANAGEMENT LLC

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Requleringer

Af- 0g nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Hensatte forpligtelser

@vrige reguleringer

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender

Andring i leverandgrgeeld, hensatteforpligtelser m.v.

Andring i koncernmellemvarender

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Frederikstad, Norge/Norway
Los Angeles, USA

2019 2018

kr. t.kr.
-6.734.214 1.486
-21.863.964 -15.825
-28.598.178 -14.339
8.769.411 8.735
-3.884.605 0
0 3.738

-483.182 -32
1.156.851 858

0 -2.930
-3.113.534 0
0 -4
2.444.941 10.365
10.906.669 -4.557
845.596 4.681
1.218.636 2.771
-19.128.235 0
-6.157.334 2.895
2.684.574 1.733
2.684.574 1.733
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