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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Scan A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016,

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfatteise, at drsregnskabet giver et retvisende billede af seiskabets aktiver, passiver ag
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resuitatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledeisesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for ud-
viklingen i seiskabets aktiviteter og skonomiske farhold, drets resuftat og for selskabets finansielle stii-
ling.

Arsrapporten indstilles til generaiforsamiingens godkendelse.

Vissenbjerg, den 22, maj 2017
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Scan A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scan A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 0og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) 0og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdeisen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnad hoj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som fed i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundiag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konkiu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gore opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p3 det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner 0g begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledeisesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I titknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden m&de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. maj 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisiopspartnerselskab

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
[ t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Nettoomsatning 109.682 126.772 134.499 161.249 176.104
Resultat af ordinaer primaer drift JSLTLT =1Er68 -13.613 -6.698 14.030
Resultat af finansielle poster -999 -1.127 -761 -542 2255
Arets resultat -1.3.1.82 11,015 -11:010 -5.443 10.222
Balancesum 70.497 74.852 72.630 83.517 94.951
Egenkapital -3.646 9.536 20.551 31.661 37.104
Pengestreamme fra driftsaktiviteten 763 -10.091 -2.754 17.106 36.882
Pengestremme til investerings-
aktiviteten -7.907 -9.454 -9.749 ~1'5.3119 17,196
Investering i materielle anlagsaktiver -4.272 -5.364 2. 101 £1659 s2.1081
Pengestrgmme fra finansierings-
aktiviteten -451 -439 -426 05119 23.033
Pengestrgm i ait -9.121 -19.984 -12.929 =5.332 51.044
Nggletal - —
Overskudsgrad -14,3 % -109% -10,1 % -4,2% 8,0%
Bruttomargin 29,0 % 339% 38,1% 40,1% 46,5 %
Afkastningsgrad 21,6 % -18,7 % -17,4 % 75 % 15.5%
Soliditetsgrad -5.2% 12,7 % 28,3% 379% 39,1%
Egenkapitalforrentning -447.6 % 7.3,21% -42,6 % -15,8 % 276% |
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaftigede 90 103 116 139 148

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentiigste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i at udvikle, fremstille og markedsfere braandeovne under brandet Scan.

Usikkerhed ved indregning og maling

Vi har ikke identificeret saerlige usikkerheder omkring indregning og maling.

Usadvanlige forhold, som har pavirket drsregnskabet

Scan A/S har igennem de forgangne ar aendret sig fra at vaere en komponentfabrik til en montagefabrik.
Denne a&ndring har gjort sdledes at virksomheden bliver mindre falsom mod udsving i afsetningen og
har muliggjort en reducering af Fix-cost niveauet. Dette har bl.a. medfert at der er fjernet et ledelses-

niveau i produktionen.

Der er foretaget en kapitaludvidelse af egenkapitalen p& 20 mio. kr. for at sikre virksomhedens fremad-
rettede drift.

Selskabets ejere har udarbejdet et stottebrev (Letter of Comfort), hvoraf det fremgar, at moderselska-
bet vil sikre den forngdne likviditet til og med 31. december 2017.

Det vurderes at ovenstaende aftale sikrer Scan A/S den fornadne likviditet i 2017.

Der henvises til note 2 for en yderligere omtale heraf.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Virksomhedens omsatning i 2016 udger 109.682 t.kr. mod 126.772 t.kr. sidste &r. Resultatopgerelsen
for 2016 udviser et underskud pa 13.182 t.kr. mod -11.015 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance
pr. 31. december 2016 udviser en negativ egenkapital pa 3.646 t.kr.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Generelt er afsatningen pdvirket negativt af et vigende tysk marked og et svagt svensk marked dog
med en positiv trend i Norge.

En klar trend er dog, at de igangsatte aktiviteter pd omkostningssiden er begyndt at pavirke positivt. Det
er primart a@ndring i bemandingen bade i funktionaerstaben og i produktion, der slar igennem. Derud-
over har projektet i forbindelse med insourcing af maling ligeledes haft en positiv effekt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets udviklingsaktiviteter har delt fokusset mellem fornyelse af produktprogrammet og facelifts
af vores eksisterende program. Der er store forventninger til bade nye produkter, samt de nye varianter
af kendte produkter. Tilbagemeldingerne fra de farste fremvisninger er meget positive.

Selskabet arbejder konstant med at @ge forbraendingens effektivitet og med at opfylde de strenge miljo-
hensyn. Scan A/S er derfor en af de brandeovne, der har opndet de fleste godkendelser p& verdens-
plan. En raekke af vores produkter har ogsa faet det officielle nordiske miljgmaerke "Svanen”.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pd bedemmelsen af
arsrapporten.

Forventet udvikling

Generelt er virksomheden eksponeret mod ravarer og valutakurser og arets resultat i 2017 vil vaere pa-
virket heraf i sdvel positiv som negativ retning.



Scan A/S
Arsrapport 2016

Ledelsesberetning

Beretning

Selskabet forventer en omsatning i 2017 pa niveau med 2016 med et vasentligt forbedret resultat
grundet effekten fra turn arounden.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomsatning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Scan A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
109.682 126,772
49 &l
-55.875 -58.582
-22.041 -25:780
3i.805 43.021
-38.628 -46.510
-8.904 -10.128
0 =151

-15. 717 -13.768
106 70

1. 105 = 187
-16.716 -14.895
3534 3.880
13182 =11.015
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

9 Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anizegsaktiver

Udviklingsprojekter under udfarelse og forudbetalinger for

immaterielle anlaegsaktiver

10 Materielle anlaegsaktiver
Produktionsaniaeg og maskiner
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver under udforelse

Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjzlpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
11 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Scan A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
7.180 10.925
22T 3.550

10.345 Tad BY
20.254 22.264
10.272 6.238
1.704 2.071
1.402 Y27
1.831 4111
15.209 14.147
1.496 2371
1.496 2.371
36.959 38.782
8.745 6.933
2:502 4.401
9.129 9.022
70 Wl
20.446 21.133
5.058 5.269
5.527 7.698
649 925
166 102
11.400 13.994
1.692 943
33.588 36.070
70.497 74.852

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr. 2016 2015
PASSIVER
Egenkapital
12 Aktiekapital 9.000 9.000
Reserve for udviklingsomkostninger 2950 0
Overfort resultat 15596 536
Egenkapital i alt -3.646 9.536
Hensatte forpligtelser
14 Udskudt skat 1072 1.074
Andre hensatte forpligtelser 500 1.920
15 Hensatte forpligtelseri alt L6 7d 2.994

Gealdsforpligtelser
13 Langfristede gealdsforpligtelser

Leasingforpligtelser 1.449 1,913
1.449 2.913

Kortfristede gaeldsforpligtelser
13 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 464 451
Geeld til banker 49.270 39.400
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.387 9.328
Geeld til tilknyttede virksomheder 1552 969
Anden gzld 9.3392 10.261
71.022 60.409
Galdsforpligtelser i alt 72.471 62.322
PASSIVER | ALT 70.497 74.852

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Usadvanlige forhold
16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Sikkerhedsstillelser
18 Nertstdende parter

11
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Note

19

19

Scan A/S
Arsrapport 2016
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgorelse
Reserve for
udviklingsom-
t.kr. Aktiekapital kostninger Overfert resultat | alt
Egenkapital
1. januar 2015 9.000 0 11561 20:551
Overfort, jf. resultatdispo
nering 0 0 =100 11045
Egenkapital
1. januar 2016 9.000 0 536 9.536
Overfort, jf. resultatdispo:
nering 0 2550 16.132 -13.182
Egenkapital
31. december 2016 9.000 2.950 =15.596 -3.646

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopggrelse

Note t.kr. 2016 2015
Arets resultat -13.182 -11.015

20 Reguleringer 4.900 6.470
Pengestromme fra primaer drift for a&ndring i driftskapital -8.282 -4.545

21 Andring i driftskapital 5:523 -8:615
Pengestremme fra primaer drift 2,759 -8.160
Renteindbetalinger m.v. 106 70
Renteudbetalinger m.v. -1.105 “1.032
Betalt seiskabsskat 0 -969
Modtaget selskabsskat (sambeskatning) 2.995 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 763 -10.091

Kob af immaterielle anlagsaktiver -3.684 -4.879

Kob af materielle anleegsaktiver -4.272 5364

Salg af materielle anlagsaktiver 49 789
Pengestrgmme til investeringsaktivitet =7.907 -9.454
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing) -451 -439
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -451 -439
Arets pengestrgm -9.121 -19.984
Likvider 1. januar -38.457 -18.473

22 Likvider 31. december -47.578 -38.457

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scan A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfg-
rer felgende @ndringer til indregning og maling:

1. Arlig revurdering af restvaerdier pd materielle aktiver
Der skal fremover foretages &rlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Selskabet har
ingen vaesentlige restvaerdier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfart til selskabets grun-
de. £ndringen foretages derfor i henhold til overgangsbekendtgerelsens § 4 alene med fremad-
rettet virkning som en andring af regnskabsmeessigt sken og har ingen effekt for egenkapitalen.

2. Reserve for udviklingsomkostninger
Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes fremover pa en sarlig reserve
under egenkapitalen benavnt "Reserve for udviklingsomkostninger”. Belgbet bindes pa en seerlig
reserve, der ikke kan benyttes til udbytte eller til deekning af underskud. Hvis de indregnede udvik-
lingsomkostninger saliges eller pd anden made udgdr af virksomhedens drift, reduceres eller oplgses
reserven. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapitalens frie reserver. Hvis de indregnede
udviklingsom-kostninger nedskrives, skal en del af reserven for udviklingsomkostninger tilbagefares.
Den del, der tilbagefares, svarer til nedskrivningen af udviklingsomkostningerne. Hvis en
nedskrivning af udviklingsomkostningerne efterfglgende tilbageferes, retableres reserven for
udviklingsomkostninger. Reserven for udviklingsomkostninger reduceres ogsa med foretagne
afskrivninger. Herved vil reserven ikke overstige det belgb, som er indregnet i balancen som
udviklingsomkostninger.

Zndringen har ikke nogen belgbsmaessig effekt for resultatopgereisen efler balancen for 2016 eller for
sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og andrede praesentations- og oplysningskrav som falge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males plideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
0g nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. End-
videre indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmaessige
skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.
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Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsvaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydei-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrg-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomseetning pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af [angfristede aktiver.

Ravarer og hjelpematerialer m.v.

Ravarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, der er medgaet
til at opna arets omsaetning.

Under omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i arets Ieb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser p& operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter [@n og gager, inkiusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket

modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterietle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives lineaert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-

heder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 4 ar
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 10 ar

Restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, ophegrer afskrivning. Ved a&ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-8 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 8-10 ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, ophegrer afskrivning. Ved &ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt till&eg og godtgoerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets re-
sultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af RATOS AB-koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, 0g
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
leegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidi-
ge indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 4 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-

malt 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet tit anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen lgn- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres her-
til.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vardi pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende eller en portefplje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrpmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende

eller portefalje.
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Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pd veerdiforringelse. Safremt
der er indikationer pa vardiforringeise, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv, henholdsvis
hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige pengestrgmme. Aktiverne nedskrives til genindvin-
dingsveerdien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genindvindingspris),
s&fremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver forde-
les sdledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de ovrige aktiver.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggereisesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikiing i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjaipematerialer omfatter kpbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstiliing omfatter kostpris for ravarer, hjalpema-
terialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning p& de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehaven-
de eller en gruppe af tilgodehavender er vardiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisations-
verdi, sdfremt denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Reserver for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapita-

lens frie reserver.
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Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtel-
ser indregnes, ndr virksomheden, som folge af en tidligere begivenhed pa balancedagen, har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang af oko-
nomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi efler til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Omstruktureringshensaettelser omfatter fratraedelsesgodtgerelser til medarbejdere, tab som falge af
opsigelse af kontrakter m.v. opstéet i forbindelse med ledelsens beslutning om omstrukturering af virk-
somheden. Omstruktureringshensattelser indregnes, nar det er besluttet, og processen med at gennem-
fpre omstruktureringen er pabegyndt.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets for-
ventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte

acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle meilem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-

sen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Zndring i
udskudt skat som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgereisen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over [aneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

Pvrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestromsopgarelsen viser virksomhedens pengestrgmme for dret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndelse og

slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som drets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardian-
dringer.

Pengestremsopgerelse kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Nogletal
Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015",
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af ordineer primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af ordinaer primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Usadvanlige forhold

Scan A/S har igennem de forgangne ar a&ndret sig fra at vaere en komponentfabrik til en montage
fabrik. Denne andring har gjort sdledes at virksomheden bliver mindre falsom mod udsving i afsaet-
ningen og har muliggjort en reducering af Fix-cost niveauet. Dette har bl.a. medfert at der er fjernet et

fedelsesniveau i produktionen.

Der er foretaget en kapitaludvidelse af egenkapitalen pd 20 mio. kr. for at sikre virksomhedens fremad-
rettede drift.

Selskabets ejere har udarbejdet et stgttebrev (Letter of Comfort), hvoraf det fremgar, at moderselska-
bet vil sikre den forngdne likviditet til og med 31. december 2017.

Det vurderes at ovenstdende aftale sikrer Scan A/S den forngdne likviditet i 2017.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter avance ved salg af materielle anlaegsaktiver.

t.kr. 2016 2015
Personaleomkostninger
Lonninger 39.344 46.844
Pensioner 2.808 3.443
Andre omkostninger til social sikring 1.006 1.232
Andre personaleomkostninger 533 0
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver “5.163 -5.009
38.628 46.510
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 90 103

Vederlag til selskabets direktion i 2016 udger 1.549 t.kr.
Vederlag til bestyrelse i 2016 udger 20 t.kr.

Vederlag til selskabets ledelse i 2015 oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3,
nr. 2.

t.kr. 2016 2015

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 5.694 6.472

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 8:210 3.656
8.904 10.128

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1. 6
Andre finansielle indtaegter 105 64
106 70
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Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af drets resultat

Arets regulering af udskudt skat

Refusion i sambeskatning

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i drets Ipb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger
1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger
31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2016

Afskrives over

Scan A/S

Arsrapport 2016
2016 2015
786 686
319 514,
1105 s Loy
98 -884
3.632 =2.996
-3.534 -3.880

Udviklings-

projekter under

udfgrelse og

Faerdiggjorte Erhvervede forudbetalinger

udviklings- immaterielle  for immaterielle
projekter anlaegsaktiver anlaegsaktiver | alt
31.2381 13,799 T-789 52.969
1.128 0 3.684 4812
0 0 11128 =1.128
32.509 13.799 10.345 56.653
20.456 10.249 0 39,705
4.873 821 0 5.694
2SS 11070 0 36:399
7.180 2.729 10.345 20.254

4 ar 10 &r

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende immaterielle anlaeegsaktiver henvises til note 17.
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Materielle anlaegsaktiver

Scan A/S

Arsrapport 2016

Andre anlaeg, Materielle
Produktionsan- driftsmateriel Indretning af anlagsaktiver

t.kr. lag og maskiner og inventar lejede tokaler under udferelse | alt
Kostpris 1. januar 2016 39.338 14.424 5118 4.111 62.991
Tilgang i &rets lob 5.824 397 331 3570 10.122
Afgang i &rets lob -387 -2.344 0 -5.850 -8.581
Kostpris 31. december 2016 44,775 1.2:477 5.449 1.831 64.532
Af- og nedskrivninger

1. januar 2016 33.100 12.853 3391 0 48.844
Arets afskrivninger 1.790 764 656 0 3.210
Tilbagefarsel af af- og

nedskrivninger pa afhandede

aktiver -387 -2.344 0 0 S AK
Af- og nedskrivninger

31. december 2016 34.503 10.773 4.047 0 49.323
Regnskabsmaessig vaerdi

31. december 2016 1.0.27 2 1.704 1.402 1.831 15.209
| materielle anlaegsaktiver indgar

finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessig vaerdi pa i alt 1.844 0 0 0 1.844
Afskrives over 5-8 ar 3-8ar 8-10 ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 17.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedrorer efterfelgende

ar, herunder husleje og forsikringer.

t.kr. 2016 2015
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 50.000 stk. a nom. 100,00 kr. 5.000 5.000
Aktier, 4.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 4.000 4.000
9.000 9.000
Virksomhedens aktiekapital har uandret vaeret 9.000 t.kr. de seneste 5 ar.
Langfristede galdsforpligtelser
Galdialt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2016 naste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 1913 464 1.449 0
L1903 464 1.449 0

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
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t.kr. 2016 2015

Udskudt skat
Udskudt skat vedrerer:

Immaterielle aniagsaktiver 4.456 4.898
Materielle anlaegsaktiver 1.239 770
Hensatte forpligtelser =1 10 -422
Geldsforpligtelser -421 -578
Skattemaessigt underskud =8.992 -3.594

1.172 1.074

Hensatte forpligtelser

Henseettelse til udskudt skat vedrerer vaesentligst tidsmaessige forskelle pd immaterielle og materielle
anlagsaktiver.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer m.v.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med sgsterselskabet RF af 20.12.2005 A/S som administrationsselskab og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomst-
aret 2013 samt for kildeskat pd renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012

eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2016 2015

Leje- og leasingforpligtelser 10.361 14.049

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 7.544 t.kr. i uopsigelige huslejekon-
trakter med en resterende kontraktperiode pa 1-3 &r. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle
leasingkontrakter pa biler og it-udstyr pd i alt 2.816 t.kr. med en resterende kontraktperiode pd 1-3 r.

Sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens bankforbindelser:

Ejerpantebrev paialt 2.500 t.kr., der giver pant i driftsmateriel og inventar med en bogfert vaerdi pa
13865 Tlkru

Ejerpantebrev pa i alt 9.000 t.kr., der giver pant i goodwill, varemaerker, driftsinventar og lejerettig-
heder med en bogfert vaerdi pd 20.254 t.kr.
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Neaertstadende parter

Scan A/S' naertstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Grundlag for

Neartstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Jotul AS Fredrikstad, Norge Eneaktionaer
Ratos AB Stockholm, Sverige Ultimativ moder

Oplysning om koncernregnskaber
Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Ratos AB Stockholm, Sverige www.ratos.se/Investor-
Relations/Finansiella-
rapporter/Rapportarkiv/

Jotul AS Frederikstad, Norge QOyvind.sandnes@jotul.no

Transaktioner med nartstdende parter

Scan A/S har haft falgende transaktioner med naertstaende parter:

t.kr. 2016 2015
Salg af varer til koncernforbundne virksomheder 2.638 2.801
Renteindtagter fra moderselskab 1 6
Renteomkostninger til moderselskab 787 686
Tilgodehavender hos koncernforbundne virksomheder 1.836 4.678
Tilgodehavender hos moderselskab 58 59
Geeld til koncernforbundne virksomheder 0 8
Geeld til moderselskab 1.552 961

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopel/Hjemsted

Jotul AS Frederikstad, Norge
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t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfert resultat

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

@vrige reguleringer

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifplge balancen
Kortfristet geeld til banker

Scan A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
2.950 0
-16.132 -11.015
-13.182 -11.015
8.904 10.125
-49 -460
-1.420 -280
-106 -70
1.105 1.032
-3.534 -3.880
0 3

4.900 6.470
687 947
4.106 -1.195
730 -3.367
5.523 -3.615
1.692 943
-49.270 -39.400
-47.578 -38.457
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