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Ledelsespétegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. Januar -
31, december 2015 for Scan A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finanslelle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabséret 1. Januar - 31, december 2015,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen Indeholder en retvisende redegarelse for ud-
viklingen i selshabets aktiviteter og ekanomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finanslelie stil-

ling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamliingens godkendelse.

Vissenbjerg, den 6. Junl 2016
Direktion:

Bestyrelse:
Kristian Sten Iversen Peter Klokkedal S@rensen
formand
' Yot etV
Eskil Zapffe yvind Sandnes Bent Palle Dahl

medarbe|derreprasentant

Hans Erik Rosenkrantz Dahl
medarbejderreprasentant
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Scan A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Scan A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfagrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet,

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsreanskabet giver et retvisende billede af selskahets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesheretningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesheretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet,

Aarhus, den 6, juni 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

p7as

Henrik Andersen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ tkr. 2015 2014 2013 2012 2011 |

Hovedtal
Nettoomsastning 126.772 134.499 161.249 176.104 189.384
Resultat af primaer drift -13.768 -13.613 -6.698 14.030 14.299
Resultat af finansielle poster “AA2T -761 -542 <255 -1.214
Arets resultat -11.015 -11.110 ~5.443 10.222 9.685
Balancesum 74.852 72.630 83.517 94,951 86.466
Egenkapital 9.536 20.551 31.661 37.104 36.882
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten -10.091 -2.754 17.106 36.882 40.997
Pengestramme til

investeringsaktiviteten 9,454 -9.749 -15.319 17.195 22.486
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver -5.364 -2.101 7.659 2.781 3.033
Pengestremme fra

finansieringsaktiviteten -439 -426 -7.119 -3.033 -4.006
Pengestrgm i alt -19.984 -12.929 -5.332 51.044 59.477
Nggletal
Overskudsgrad -10,9% -10,1% -4,2% 8,0% 7.6%
Bruttomargin 339% 38,1% 40,1 % 46,5 % 44,6 %
Afkastningsgrad -18,7% -17.4% -7.5% 155% 16,5%
Soliditetsgrad 12,7% 28,3% 37.9% 39,1% 42,7 %
Egenkapitalforrentning “T3:2 % -42,6% -158% 27,6 % 24,9 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaaftigede 103 116 139 148 156

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesheretning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at udvikle, fremstille og markedsfere brazndeovne under brandet Scan.

Usadvanlige forhold, som har pévirket arsregnskabet

Scan er i gang med en stor turn around, hvor mange komponenter &ndres fra egen produktion til
indkebte dele. Dette geres for at ggre Scan mindre konjunkturfelsom samt genskabe rentabiliteten i
virksomheden. Hele projektet forventes afsluttet i sommeren 2016 og har medfart, at antal
medarbejdere nedbringes til under 80.

Selskabets ejere har udarbejdet et stgttebrev (Letter of comfort), hvoraf det fremgar, at
moderselskabet vil sikre den forngdne likviditet til og med 31. december 2016.

Det vurderes, at avenstiende aftale sikrer Scan A/S den forngdne likviditet i 2016.

Der henvises til note 2 for en yderligere omtale heraf.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens omsatning i 2015 udger 126.772 t.kr. mod 134.499 t.kr. sidste ar. Resultatopgerelsen
for 2015 udviser et underskud p& -11.015 t.kr. mod -11.110 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance
pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pd 9.536 t.kr.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Generelt er afsatningen pavirket negativt af valutakursudviklingen for det norske marked, et svagt
fransk marked og stop af salget af ikke kerneprodukter.

Omkostningerne er pavirket negativt af den turn around, som blev igangsat i 2014,

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets udviklingsaktiviteter fortsatter med at fokusere pé fornyelse af produktprogrammet. Der er
store forventninger til, at &rets nye produkter vil blive godt modtaget.

Selskabet arhejder konstant med at @ge forbraendingens effektivitet og med at opfylde de strenge
miljghensyn. Scan er derfor en af de braendeovne, der har opnaet de fleste godkendelser pa
verdensplan. En raekke af vores produkter har ogsa faet det officielle nordiske miljgmeerke "Svanen".

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen ikke indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

Forventet udvikling

Generelt er virksomheden eksponeret mod ravare- og valutakurser, og arets resultat i 2016 vil vaere
pévirket heraf i sdvel positiv som negativ retning.

Selskabet forventer en omsaetning i 2016 pa niveau med 2015 ag et vaesentlig forbedret resultat end i
2015, p.g.a. positive effekter fra turn around-projekt.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

U

t.kr.

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter

Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Scan A/S
Arsrapport 2015

2015 2014
126.772 134.499
611 114
-58.582 -58.063
-25.780 “25.357
43.021 51.193
-46.510 -54.886
-10.128 -9.920
=151 0
-13.768 -13.613
70 122
-1..197 -883
-14.895 -14.374
3.880 3.264
-11.015 -11.110
-11.015 -11.110
-11.015 13,110
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Balance

Note  t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

9 Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlazgsaktiver

Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for

immaterielle anlagsaktiver

10 Materielle anleegsaktiver
Produktionsanlaag og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlazgsaktiver under udfarelse

Finansielle anlegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver | alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger

R&varer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
11 Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Scan A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
10.925 6.566
3,550 4.821
7.789 12.469
22.264 23.856
6.238 6.631
2.071 2.974
1.727 2.405
4,111 758
14.147 12.768
2.371 2.371
2.371 2.371
38.782 38.995
6,933 6.685
4,401 3,384
9.022 11.854
777 157
21.133 22.080
5.269 5.383
7.698 3.308
925 869
102 244
13.994 9.804
943 1.751
36.070 33.635
74.852 72.630
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

12

13

14

15

15

16
17

t.kr,

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Gaeld til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Usadvanlige forhold
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Naertstdende parter

Scan A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
9.000 9.000
536 11,5541
9.536 20.551
1.073 1.958
1.920 2.200
2.993 4,158
1.913 2.364
1.913 2.364
451 439
39.400 20.224
9.329 10.415
969 1.978
10.261 12.501
60.410 45,557
62.323 47,921
74.852 72.630
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Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2014
Arets resultat

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Scan A/S

Arsrapport 2015

Selskabskapital Overfart resultat | alt
9.000 22.661 31.661

0 -11.110 -11.110

9.000 11.551 20.551

0 -11.015 -11.015

9.000 536 9.536

10
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Pengestremsopggrelse

Note

19

20

21

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift fer sendring i driftskapital

AEndring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlazgsaktiver
Kab af materielle anlsegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestresmme fra investeringsaktivitet
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Scan A/S
Arsrapport 2015

2015 2014
-11.015 -11.110
6.470 9.504
-4.545 -1.606
-3.615 -2.440
-8.160 -4.046
70 122
-1.032 -883
-969 2.053
-10.091 -2.754
-4.879 -7.803
-5.364 -2.101
789 155
-9.454 -9.749
-439 -426
-439 -426
-19.984 -12.929
-18.473 -5.544
-38.457 -18.473

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for Scan A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragad
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflazgges og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der mdles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af eendrede regnskabsmaessige
sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Leasingaftaler

Leasingaftaler vedrgrende anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved farste
indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) il nutidsvaerdien af de fremti-
dige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller
den alternative l&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives som @vrige tilsva-
rende anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskahspraksis (fortsat)

Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsret-
ten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes
i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrerende operationel-
le leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pé veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Révarer og hjzlpematerialer m.v.

Ravarer og hjalpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er medgaet
til at opnéd &rets omsaetning.

Under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i &rets Ilgb, herunder omkastninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anla2gsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede im-
materielle rettigheder afskrives lineaert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle
rettigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
sert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faardige udviklingsprojekter 4 ar
Erhvervede immaterielle rettigheder 104r

Afskrivningsperioden for immaterielle aktiver overstiger 5 &r, idet patenter afskrives over den reste-
rende patentperiode.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 8-10ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrogrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger samt tillazg og godtggrelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets re-
sultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af RATOS AB-koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgdr fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henferes til udviklingsaktiviteter,

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemferlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
laagsaktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidi-
ge indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter faardiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 4 ar.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede anleegsaktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der
direkte er medg&et til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan
henfgres hertil.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmeessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse. Safremt
der er indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv, henholdsvis
hver gruppe af aktiver, der genererer uafh@ngige pengestramme. Aktiverne nedskrives til genindvin-
dingsvaerdien, som udgar den hgjeste veerdi af kapitalveaerdien og nettosalgsprisen (genindvindingspris),
s&fremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver forde-
les saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebehaldninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgéres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastseettes under hensyntagen til omsasttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for rdvarer og hjazlpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpema-
terialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en gruppe af tilgodehavender er vaerdiforringet. Nedskrivning foretages til
nettorealisationsvaerdi, séfremt denne er lavere end regnskabsmeessig vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omszettes fil
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en seerskilt post under egenkapita-
len.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pé balancedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Omstruktureringshensettelser amfatter fratraedelsesgodtggrelser til medarbejdere, tab som felge af op-
sigelse af kontrakter m.v, opstaet i forbindelse med ledelsens beslutning om omstrukturering af virksom-
heden. Omstruktureringshensattelser indregnes, nar ledelsen inden balancedagen har truffet en beslut-
ning om omstrukturering af virksomheden, og det pd balancedagen kan sandsynliggares, at omstrukture-
ringen vil blive gennemfart.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets for-
ventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst, | de tilfael-
de, hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p8 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. /ndring i
udskudt skat som felge af andringer [ skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneaptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestrémme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, &rets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved drets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammensatning af selska-
bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omseattes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for vaerdian-
dringer.

Pengestremsopggrelse kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Nggletal
N@gletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Resultat af primaer drift
Gennemsnitlige aktiver x 100

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Useedvanlige forhold

Scan er i gang med en stor turn around, hvor mange komponenter andres fra egen produktion til
indkgbte dele. Dette geres for at gere Scan mindre konjunkturfelsom samt genskabe rentabiliteten i
virksomheden. Hele projektet forventes afsluttet i sommeren 2016 og har medfgrt, at antal
medarbejdere nedbringes til under 80.

Selskabets ejere har udarbejdet et stattebrev (Letter of comfort), hvoraf det fremgér, at
moderselskabet vil sikre den forngdne likviditet til og med 31. december 2016. Stpttebrevet er
maksimeret til 65 mio. kr,

Det vurderes, at ovenstaende aftale sikrer Scan A/S den forngdne likviditet i 2016.
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Andre driftsindteegter

Andre driftsindtagter omfatter avance ved salg af materielle anlaegsaktiver.

t.kr. 2015 2014
Personaleomkostninger
Lenninger 46.844 55.991
Pensioner 3.443 3.879
Andre omkostninger til social sikring 1.232 1.643
Personaleomkostninger overfgrt til kostprisen pa varelager/anlags-
aktiver -5.009 -6.627
46.510 54.886
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskasftigede 103 116

Vederlag til selskabets ledelse i 2015 oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3,
nr. 2.

Vederlag til selskabhets direktion og bestyrelse i 2015 udgjorde samlet 1.262 t.kr.

t.kr. 2015 2014

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 6.472 5.688

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 3.656 4.232
10.128 9.920
Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 6 6
Andre finansielle indteegter 64 116
70 122

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 686 462
Andre finansielle omkostninger 511 421
1.197 883
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t.kr.
Skat af &rets resultat

Beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Refusion i sambeskatning

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger
1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger
31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2015

Afskrives over

Scan A/S
Arsrapport 2015
2015 2014
0 -2.053
-884 -1.410
0 199
-2.996 0
-3.880 -3.264
Udviklings-
projekter under
udfgrelse og
Feerdiggjorte Erhvervede forudbetalinger
udviklings- immaterielle  for immaterielle
projekter anlaegsaktiver anlaegsaktiver | alt
21.991 13.630 12.469 48.090
9.3%0 169 4,710 14.269
0 0 -9.390 -9.390
31.381 13.799 7.789 52.969
15.425 8.809 0 24.234
5.031 1.440 0 6.471
20.456 10.249 0 30.705
10.925 3.550 7.789 22.264
4 ar 10 ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende immaterielle anlaegsaktiver henvises til notel6.
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Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, Materielle
Produktionsan- drifesmateriel Indretning af anlaegsaktiver
t.kr. laag og maskiner og inventar lejede lokaler under udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2015 49.613 14.437 5.060 758 69.868
Tilgang i arets Igb 1.953 0 58 4,096 6.107
Afgang i arets Ipb -12.228 =13 0 -743 -12.984
Kostpris 31, december 2015 39.338 14.424 5.118 4,111 62.991
Af- og nedskrivninger
1. januar 2015 42.982 11.463 2.655 0 57.100
Arets afskrivninger 2.017 203 736 0 3.656
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa afhandede
aktiver =11,899 -13 0 0 -11.912
Af- og nedskrivninger
31. december 2015 33.100 12.353 3.391 0 48.844
Regnskabsmasssig vaerdi
31. december 2015 6.238 2.071 1.727 4.111 14.147
I materielle anlaegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med 2.286 0 0 0 2.286
regnskabsmaessig vaerdi pé i alt
Afskrives over 5-8 &r 3-8 &r 8-10 ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle anlzegsaktiver henvises til note16.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfglgende

ar, herunder husleje og forsikringer.

t.kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 50.000 stk. a nom. 100,00 kr.
Aktier, 4.000 stk. a nom. 1.000,00 kr.

Selskabets aktiekapital har usendret veeret 9,000 t.kr. de seneste 5 ar.

Udskudt skat
Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender

Hensatte forpligtelser
Geeldsforpligtelser
Skattemaessigt underskud

2015 2014
5.000 5.000
4.000 4,000
9.000 9.000
-4.898 -5.606

-770 -738

0 275

422 517

578 721
3.594 2.873
-1.074 -1.958
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Hensatte forpligtelser

Hensasttelse til udskudt skat vedrarer vassentligst tidsmazssige forskelle pd immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Andre hensatte forpligtelser omfatter omstruktureringshensattelser med 1.920 t.kr.
Omstruktureringshenseettelser indbefatter fratraedelsesgodtggrelser og erstatninger for opsigelse af
aftaler. Forpligtelsen forventes afviklet i 2016.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2015 naste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 2.364 451 1.913 0

2.364 451 1.913 0

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Sikkerhedsstillelser
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for kancernens bankforbindelser:

Ejerpantebrev pd i alt 2.500 t.kr., der giver pant i driftsmateriel og inventar med en bogfgrt veerdi pa
11.862 t.kr.

Ejerpantebrev pa i alt 9.000 t.kr., der giver pant i goodwill, varemaerker, driftsinventar og lejerettig-
heder med en bogfart veerdi pa 22.263 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med sgsterselskabet RF af 20.12,2005 A/S som administrationsselskab og
heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.
juli 2012 eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2015 2014

Leje- og leasingforpligtelser 14.049 6.216

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 12.540 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktperiode pa 1-3 ar. Endvidere omfattes forpligtelser i
operationelle leasingkontrakter pa biler og IT-udstyr pd i alt 1,509 t.kr. med en resterende
kontraktperiode pa 1-3 ar.

22



18

EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nartstaende parter

Scan A/S' neertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Scan A/S
Arsrapport 2015

Grundlag for

Nartstdende part Bopael/Hjemsted bestemmende indflydelse
Jatul AS Fredrikstad, Norge Eneaktionaer
Ratos AB Stockholm, Sverige Ultimativ moder

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirk-

Modervirksomhed Hjemsted somhedens koncernregnskab
Ratos AB Stockholm, Sverige www.ratos.se/Investor-
Relations/Finansiella-
rapporter/Rapportarkiv/
Jotul AS Frederikstad, Norge Oyvind.sandnes@jotul.no
Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskahets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopeel/Hjemsted

Jetul AS Frederikstad, Norge
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t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaagsaktiver
Hensatte forpligtelser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

(vrige reguleringer

Andring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Andring i leverandergaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Scan A/S

Rrsrapport 2015

2015 2014
10.125 9.920
-460 -114
-280 2.200
-70 =122
1.032 883
-3.880 -3.263
3 0
6.470 9.504
947 1.555
-1.195 7.459
-3.367 -11.454
*3.615 -2.440
943 1,751
-39.400 -20.224
-38.457 -18.473
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