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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Scan A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrem-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vissenhjerg, den 31. maj 2018
Direktion:

Henrik Dalégaar Hansen

Bestyrelse:

Uils nar Brunborg @lvihd Sandnes Rene Valentin Christensen
formand
J V'&W 7
Bent Palle Dahl Hans Erik Rosenkrantz Dahl
medarbejderrepraesentant medarbejderrepraesentant
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Tit kapitalejerne i Scan A/S

Kanklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scan A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerclse, pengestremsopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrem-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafheengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at

goere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led | en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderar vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samL opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl omn selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er lilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.,

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesheretningen og i

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og cr udarbejdet i overcnsstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

He! Andersen
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne32084
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Ledelsesheretning
Hoved- og negletal
[ tkr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Nettoomseaetning 109.570 109.682 126.772 134.499 161.249
Resultat af ordinaer primeer drift -19.742 -16.717 -13.768 -13.613 -6.698
Resultat af finansielle poster -1.263 -999 -1.127 -761 -542
Arets resultat -16.415 -13.182 -11.015 -11.110 -5.443
Balancesum 61.790 70.497 74.852 72.630 83.517
Egenkapital 14.939 -3.646 9.536 20.551 31.661
Pengestramme fra driftsaktiviteten -1.230 -763 -10.091 -2.754 17.106
Pengestremme til investerings-
aktiviteten -5.495 -7.807 -9.454 -9.749 -15.319
Investering i materielle anleegsaktiver -1.170 -4.272 0 -2.101 -7.659
Pengestramme fra finansierings-
aktiviteten 34.536 -451 -439 -426 -7.119
Pengestrom i alt 27.811 -9.121 -19.984 -12.929 -5.332
_Neglotal
Overskudsgrad -18.0% -14,3% -10,9% -10.1 % -3,3%
Bruttomargin 30.5 % 29,0 % 339% 381% 40.1%
Afkastningsgrad -29.8% -21,6% 18,7 % -17.4% -7.5%
Soliditetsgrad 24,2% -5,2% 12,7% 283% 37.9%
Egenkapitallorrentning -290,7 % -447,6 % -73,2% 426 % -156.8%
Gennemsnitligt antal fuldtidshe-
skeeftigade 87 90 103 116 139

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal
20715". Der henvises til defitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i at udvikle, fremstille og markedsfare breendeovne under brandet Scan.

Usikkerhed ved indregning og maling
Vi har ikke identificeret saerlige usikkerheder omkring indregning og maling.

Usaedvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

Scan har gennem de forgangne ar andret sig fra at vaere en komponentfabrik til at vaere en
montagefabrik. Denne andring er gjort saledes, at virksomheden bliver mindre falsom overfor
udsving i afszetningen og har muliggjort en reducering af fix-cost niveauet.

Der eri 2017 tilfert kapital til egenkapitalen pa 35 millioner DKK for at sikre virksomhedens
fremadrettede drift.

1 2017 er lagrene nedbragt med mere end 10%, hvilket har medfart en eget driftskapital sammenlignet
med 2016.

Selskabets ejere har udarbgjdet et stattebrev (Letter of Comfort), hvoraf det fremgar at,
moderselskabet vil sikre den forngdne likviditet til og med 31. december 2018.

Det vurderes, at ovenstaende aftale sikrer Scan A/S den forngdne likviditet i 2018.

Der henvises til note 2 for en yderligere omtale heraf.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens omsztning i 2017 udger 109.570 t.kr. mod 109.682 t.kr. sidste ar. Resultatopge-
relsen for 2017 udviser et underskud pa 16.415 t.kr. mod et underskud pa 13.182 t.kr. sidste ar, og
virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa 14.939 t.kr.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Generelt har der vaeret en positiv udvikling pa det tyske og norske marked, men den negative trend pa
det franske marked fortsaetter. Scan endte 2017 pa index 103.

Der er foretaget ekstraordineer nedskrivning pa et sterre udviklingsprojekt, da dette projekt er
stoppet.

En klar trend er dog, at de igangsatte aktiviteter pa omkostningssiden er begyndt at pavirke positivt.
Det er primaert andring i bemandingen bade i funktionzerstaben og i produktionen, der slar igennem.
Derudover har projektet i forbindelse med insourcing af maling ligeledes haft en positiv effekt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets udviklingsaktiviteter har delt fokus mellem fornyelse af produktprogrammet og facelifts af
vores eksisterende program. Der er store forventninger til bade nye produkter og de nye varianter af
kendte produkter. Tilbagemeldingerne fra de ferste fremvisninger er meget positive.

Begivenheder efter balancedagen

Efter balancedagen er Jotul AS og dermed ogsa Scan A/S blevet solgt af Ratos AB til Open Gate
Capital.

Herudover er der efter balancedagen ikke indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa
bedegmmelsen af arsrapporten.

Forventet udvikling

Generelt er virksomheden eksponeret overfor ravare- og valutakurser og arets resultat i 20718 vil
veere pavirket heraf i savel positiv som negativ retning.

Selskabet forventer en omseetning i 2018 pa niveau med 2017 med et vaesentligt forbedret resultat
grundet effekten fra turn-arounden.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlazgsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fer finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Scan A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
109.570 109.682
109 49
-57.372 -55.875
-18.930 -22.041
33.377 31.815
-37.314 -38.628
-15.782 -8.904
-23 0
-19.742 215,717
47 106
-1.310 -1.105
-21.005 -16.716
4.590 3.534
-16.415 -13.182
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

14

i}

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter under udfarelse og forudbetalinger for

immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anleegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Scan A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
8.056 7.180
1.889 2.729
2.332 10.345
12.277 20.254
8.345 10.272
1.344 1.704
3.296 1.402
0 1.831
12.985 15.209
1.496 1.496
1.496 1.496
26.758 36.959
7.769 8.745
1.942 2.502
7.935 9.129
445 70
18.091 20.446
7.972 5.058
1.941 5,527
258 0
645 649

70 166
10.886 11.400
6.055 1.692
35.032 33.538
61.790 70.497
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Arsregnskab 1. januar - 31, december

Balance

Note

12

14

15

13

13

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Useedvanlige forhold

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Scan A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
11.000 9.000
8.484 2.950
-4.545 -15.596
14.939 -3.646
0 1.172

0 500

0 1.672

972 1.449
972 1.449
477 464
25.822 49.270
9.259 10.397
1.640 1.652
8.681 9.339
45.879 71,022
46.851 72.471
61.790 70.497
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Egenkapitalopgerelse

Note  t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016
19 Qverfart via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2017
Kapitalforhgjelse
19 Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2017

Reserve for

Scan A/S

Arsrapport 2017

udviklingsom- Overfert
Aktiekapital kostninger resultat | alt
9.000 0 536 9.536
0 2.950 -16.132 -13.182
9.000 2.950 -15.596 -3.646
2.000 0 33.000 35.000
0 5.534 -21.949 -16.415
11.000 8.484 -4.545 14.939

it
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Pengestremsopgerelse

Note t.kr.

Arets resultat
20 Reguleringer

Pengestrsmme fra primaer drift far andring i driftskapital

21 /Andring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Modtaget selskabsskat (sambeskatning)

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestremme til investeringsaktivitet

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Kontant kapitalforhgjelse
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestram
Likvider 1. januar

22 Likvider 31. december

Scan A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
-16.415 -13.182
11.869 4.900
-4.546 -8.282
1.419 5.523
-3.127 -2.759
47 106
-1.310 -1.105
3.160 2.995
-1.230 -763
-4.535 -3.684
-1.170 -4.272
210 49
-5.495 -7.907
-464 -451
35.000 0
34.536 -451
27.811 -9.121
-47.578 -38.457
-19.767 -47.578

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scan A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

rorpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaigende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. End-
videre indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af e2ndrede regnskabsmaessige
skan af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Praesentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt | danske kroner (t.kr.).,

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes | resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med gjendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgarelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med gjen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.

Ravarer og hjaelpematerialer m.v.
Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er medga-
et til at opna arets omsactning.

Under omkostninger til ravarer og hjalpematerialer indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets Iab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket

modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives lineeert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-

tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 4 ar
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 10 ar

Restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning. Ved &ndring i restvaerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en eendring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
eert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-8 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8ar
Indretning af lejede lokaler 8-10 4r
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Restvaerdien fastsaettes pa anskalfclsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i restveerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmasssigt skan.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arcts resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og érets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfegres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af RATOS AB-koncernens dan-
ske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gér i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Balancen

Immaterielle anlacgsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemferlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklings-
omkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som om-
kostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurdere-
de skonamiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 4 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog mak-
simalt 10 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen len- og materialeomkostninger m.v., der dirckte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henferes
hertil. ’

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Tilgodehavender males Lil amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefslje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt lilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskanteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefaljc.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse. Safremt
der er indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv, henholds-

vis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genind-
vindingsveerdien, som udger den hgjeste veerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genindvindings-
pris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver
fordeles saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de ovrige aktiver.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males Ll kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodeha-
vende eller en gruppe af tilgodehavender er veerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisa-
tionsveerdi, safremt denne er lavere end regnskabsmaessig veerdi.

Periodeafgreensningsposter

pPeriodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omseettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.

Egenkapital

Reserver for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplases, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordingere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer m.v. Hensatte forplig-
telser indregnes, nar virksomheden, som falge af en tidligere begivenhed pa balancedagen, har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang
af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Omstruktureringshenszttelser omfalter fratraedelsesgodtgerelser til medarbejdere, tab som falge af
opsigelse af kontrakter m.v. opstéet i forbindelse med ledelsens beslutning om omstrukturering af virk-
somheden. Omstruktureringshensaettelser indregnes, nar det er besluttet, og processen med at gen-
nemfere omstruktureringen er pabegyndt.
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Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
betalte aconloskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemazessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af

forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/Endring i udskudt skat som faelge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpliglelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Pengestramsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-

se og slutning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkastninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-

eendringer.
Pengestremsopgerelse kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Nagletal
De i hoved- og negletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:
Resultat af ordinzer primzer drift x 100

Overskudsgrad -
Nettoomsaetning
: Bruttoresultat x 100
Bruttomargin
Nettoomsaetning

) Resultat af primaer drift X 100
Afkastningsgrad o -
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad = E - -
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Usadvanlige forhold

Scan har gennem de forgangne ar &ndret sig fra at vaere en komponentfabrik til at vaere en
montagefabrik. Denne zndring er gjort saledes, at virksomheden bliver mindre falsom overfor
udsving i afseetningen og har muliggjort en reducering af fix cost niveauet.

Der eri 2017 tilfart kapital til egenkapitalen pa 35 millioner DKK for at sikre virksomhedens
fremadrettede drift.

1 2017 er lagrene nedbragt med mere end 10%, hvilket har medfert en eget driftskapital sammenlignet
med 2016.

Selskabets ejere har udarbejdet et stattebrev (Letter of Comfort), hvoraf det fremgar, at
moderselskabet vil sikre den fornadne likviditet til og med 31. december 2018.

Det vurderes, at ovenstaende aftale sikrer Scan A/S den fornadne likviditet i 2018.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter avance ved salg af materielle anleegsaktiver.

t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger overfort til aktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 1.410 t.kr. (2016: 1.569 t.kr.).

tkr.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat
Refusion i sambeskatning

Scan A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
36.443 39.344
2.804 2.808
1.000 1.006
0 633
-2.933 -5.163
37.314 38.628
87 90
2017 2016
5.385 5.694
7.127 0
3.270 3.210
15.782 8.904
0 1

47 105

47 106

778 786
532 319
1.310 1.105
-1.429 98
-3.161 -3.632
-4,590 -3.534
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Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklings-

projekter under
udfarelse og
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Feerdiggjorte Erhvervede  forudbetalinger
udviklings- immaterielle  for immaterielle
t.kr, projekter anlzgsaktiver anleegsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2017 32.509 13.799 10.345 56.653
Tilgang i arets lab 5.421 0 4.535 9.956
Afgang i rets lab 0 0 -5.421 -5.421
Kostpris 31. december 2017 37.930 13.799 9.459 61.188
Af- og nedskrivninger
1.januar 2017 25.329 11.070 0 36.399
Arets nedskrivninger 0 0 7127 7.127
Arets afskrivninger 4.545 840 0 5.385
Af- og nedskrivninger
31. december 2017 29.874 11.910 7.127 48.911
Regnskabsmaessig vaerdi
Afskrives over 4 ar 10ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrarende immaterielle anlagsaktiver henvises til note 17

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag. Materielle
Produktionsan- driftsmateriel Indretning af  anlaegsaktiver

Lkr. lzeg og maskiner og inventar lejede lokaler under udferelse | alt
Kostpris 1. januar 2017 44,775 12.477 5.449 1.831 64.532
Tilgang i arets lab 137 401 2.463 632 3.633
Afgang I &rets Isb -1.936 -579 -693 -2.463 -5.671
Kostpris 31. december 2017 42.976 12.299 7.219 0 62.494
Af- og nedskrivninger

1. januar 2017 34.503 10.773 4.047 0 49.323
Arets afskrivninger 1.966 735 569 0 3.270
Tilbagefersel af af- og

nedskrivninger pa afhandede

aktiver -1.838 -553 -693 0 -3.084
Af- og nedskrivninger

31. december 2017 34,631 10.955 3.923 0 49.509
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2017 8.345 1.344 3.296 0 12.985
| materielle anleegsaktiver indgar

finansielle leasingaktiver med

rognskabsmaessig veerdi pé i alt 1.401 0 0 0 1.401
Afskrivas over 5-8ar 3-8ar 810 ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrerende materielle anleegsaktiver henvises til note 17.
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Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrorer efterfalgende

ar, herunder husleje og forsikringer.

tkr. 2017 2016
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 110.000 stk. anom. 100,00 kr. 11.000 9.000
11.000 9.000
Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:
tkr. 2017 2016 2015 2014 2013
Saldo primo 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Kapitalforhgjelse 2.000 [¢] 0 0 0
11.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2017 neeste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 1.449 477 972 0
1.449 477 972 0
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige
forpligtelser er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
tkr. 2017 2016
Udskudt skat
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anleegsaktiver 2,701 4,456
Materielle anleegsaktiver 1.182 1.239
Hensatte forpligtelser 0 -110
Geeldsforpligtelser -319 -421
Skattemaessigt underskud -3.821 -3.992
-257 1.172

Hensatte forpligtelser

Hensaettelse til udskudt skat pr. 31. december 2016 vedrgrer vasentligst tidsmeessige forskelle pa

immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Hensatte forpligtelser pr. 31. december 2016 omfatter forventede omkostninger til

omstruktureringer m.v.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v,

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med s@sterselskabet RF af 20.12.2005 A/S som administrationsselskab og
heefter solidarisk med svrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med ind-
komstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.
juli 2012 eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
t.kr. 2017 2016

Leje- og leasingforpligtelser 7.189 10.361

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 4.598 t.kr. i uopsigelige huslejekon-
trakter med en resterende kontraktperiode pa 1-2 ar. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle
leasingkontrakter pa biler og it-udstyr pa i alt 2.591 t.kr. med en resterende kontraktperiode pa 1-3
ar.

Sikkerhedsstillelser
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens bankforbindelser:

Ejerpantebrev pa i alt 2,500 t.kr., der giver pant i driftsmateriel og inventar med en bogfert veerdi pa
11.584 t.kr.

Ejerpantebrev pa i alt 9.000 t.kr., der giver pant i goodwill, varemeerker, driftsinventar og lejerettig-
heder med en bogfart veerdi pa 23.861 t.kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstaende parter
Scan A/S' neertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Grundlag (or

Neertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Jotul AS Fredrikstad, Norge Eneaktionaer
Ratos AB Stockholm, Sverige Ultimativ moder

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Ratos AB Stockholm, Sverige https://www.ratos.se/global
assets/global/05_invest
or-relations/delarsrappor
ter/rapportarkiv/rapport
arkiv_eng/ratos-engelsk-

2017.pdf
Jotul AS Frederikstad, Norge Oyvind.sandnes@jotul.no
Transaktioner med neaertstaende parter
Scan A/S har haft felgende transaktioner med naertstéende parter:
tukr. 2017 2016
Salg af varer til koncernforbundne virksomheder 32.494 36.831
Renteindtaegter fra moderselskab 0 1
Renteomkostninger til moderselskab 778 787
Tilgodehavender hos koncernforbundne virksomheder 1.899 5.469
Tilgodehavender hos moderselskab 42 58
Geeld til koncernforbundne virksomheder 1.347 0
Geeld til moderselskab 293 1.552

Efterfelgende begivenheder

Efter balancedagen er Jatul AS og dermed ogsé Scan A/S blevet solgt af Ratos AB til Open Gate
Capital.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopeel/Hjemsted
Jotul AS Frederikstad, Norge
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Lkr.

Resultatdispenering

Forslag til resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afheandelse af anlaegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital
ZEndring | varebeholdninger
/ndring i tilgodehavender
/Endring i leverandergeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Scan A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
5.534 2.950
-21.949 -16.132
-16.415 -13.182
15.782 8.904
-86 -49
-500 -1.420
-47 -106
1.310 1.105
-4.590 -3.534
11.869 4.900
2.355 687
772 4.106
-1.708 730
1.419 5.523
6.055 1.692
-25.822 -49.270
-19.767 -47.578
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