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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2019 -
30.06.2020 for Samson Agro A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.07.2019 - 30.06.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Viborg, den 28.08.2020

Direktion

Lars Henriksen

adm. dir

Bestyrelse

Christian Pagaard Junker Mikael Glerup
formand naestformand
Ove Glerup Benny Brink

Thomas Herup
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Samson Agro A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Samson Agro A/S for regnskabsaret 01.07.2019 - 30.06.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.06.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.07.2019
- 30.06.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28.08.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34506
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 342.339 326.407 287.593 243.281 261.163
Bruttoresultat 63.058 65.261 53.384 51.863 60.464
Driftsresultat 28.827 29.569 19.308 13.123 25.864
Resultat af finansielle poster (2.271) (2.907) (2.833) (2.991) (2.944)
Arets resultat 20.755 20.756 12.843 7.887 17.865
Balancesum 275.356 264.156 230.617 207.410 193.586
Investeringer i materielle 6-240 22.879 14.480 7.203 7.034
aktiver
Egenkapital 116.259 100.505 84.748 76.906 74.519
Gns. investeret kapital 210.810 199.508 177.251 152.550 147.904
inklusiv goodwill
Gennemsnitligt antal 240 221 196 182 163
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Bruttoavance (%) 18,42 19,99 18,56 21,32 23,15
Nettomargin (%) 6,06 6,36 4,47 3,24 6,84
Nettoomsaetning / gns. 1,6 1,6 1,6 1,6 1,8
investeret kapital inkl.
goodwill (%)
Egenkapitalforrentning (%) 19,15 22,41 15,89 10,42 14,50
Soliditetsgrad (%) 42,22 38,05 36,75 37,08 38,49

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Nettoomsaetning / gns. investeret kapital inkl. goodwill (%):
Nettoomsaetning * 100
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Gns. investeret kapital inkl. goodwiill

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Samson Agro A/S' hovedaktivitet er at udvikle, fremstille og markedsfere maskiner og udstyr til udbringning af
naturgedning. Hovedprodukterne er gyllevogne, slangebomme og nedfzaeldere, samt fastggdningsspredere.

FN's Global Compact 's principper indgar som helt naturlige elementer i Samson Agro A/S’ forretningsmodel.
Herunder en baeredygtig klimaindsats ved optimering af nyttevaerdien af naturgedning fra landbrugets
animalske produktion. Der sker en lgbende udvikling af produktportefaljen og tekniske lgsninger, sa udnyttelsen
af naeringsstofferne i det gkologiske kredslgb maksimeres.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Resultatet er positivt pavirket af en eget efterspergsel efter maskiner der kan udbringe naturgedning efter
miljerigtige metoder. Metoder der bidrager til en mere baeredygtigt animalsk produktion.

Nettoomsaetningen har udgjort 342.339 t.kr. mod 326.407 t.kr. aret far.
Resultatet efter skat har udgjort 20.755 t.kr. mod sidste ar 20.756 t.kr.
Egenkapitalen var pr. 30.06 2020 pa 116.259 t.kr. med en soliditet pa 42,2%.

Virksomheden havde i regnskabsaret et positivt Cash flow pa 32.447 t.kr. fer udlan og udbetaling af udbytte til
moderselskabet.

Selskabets udvikling i sdvel omsaetning som resultat i 2019-20 anses for tilfredsstillende.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Der er ledelsen vurdering, at der ikke er usikkerhed ved indregning eller maling af regnskabets poster, ud over
hvad er ma anses for normalt indenfor det forretningsomrade virksomheden opererer i. Der har saledes ikke
vaeret usadvanlige forhold ved indregning eller maling der skulle iagttages.

Forventet udvikling
Den ggede efterspargsel efter miljgrigtige maskiner og redskaber til udbringning af naturgedning bevirker at der
forventes en vaekst i savel omsaetning som indtjening i det kommende ar.

Spredning af COVID-19 i Danmark samt pa Samson Agro A/S' gvrige kernemarkeder, som har nedvendiggjort en
raekke restriktioner fra myndighederne, har ikke pavirket efterspargslen af Samson Agro A/S' produkter.
Leverancer fra underleverandarer har periodisk vaeret ustabile, men udvidet lagerfegring af udvalgte
komponenter samt fleksibel produktionsplanlaegning har opretholdt rettidig levering af Samson Agro A/S
produkter til slutkunderne.

Det er vores forventning, at en eventuel anden-belge i spredningen af COVID-19 vil have samme effekter pa
Samson Agro A/S som farste-bglgen af COVID-19 spredningen.

Seerlige risici
Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er pavirket af szerlige risici udover de almindelige forekommende i
branchen. Nedenfor er der redegjort for valutarisici og renterisici.

Valutarisici:
Samson Agro A/S har samhandel i fremmed valuta med savel kunder som leverandgrer. Henset at der
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pengepolitisk traditionelt fares en fastkurspolitik overfor Euroen, og at langt den overvejende del af den
udenlandske samhandel afregnes i Euro, vurderes valutarisikoen for at veere lav. Valutarisici afdaekkes ikke.

Renterisici
Da den rentebaerende geeld har en variabel rente, vil en a&ndring i renteniveauet have en direkte effekt pa
resultatet. Renterisikoen afdaekkes ikke.

Videnressourcer

Et vaesentligt fundament for Samson Agro A/S er til stadighed at have dygtige og kompetente medarbejdere, der
forstar samt lgse kundernes udfordringer. Derfor er den vigtigste ressource medarbejderne. Medarbejderne
knowhow, kompetencer og holdninger er helt afggrende for konkurrenceevnen. Det er derfor vigtigt at kunne
tiltraekke og fastholde de rigtige medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Samson Agro A/S har stor fokus pa udviklingsaktiviteter rettet mod den primaere kundegruppe, som er
professionelle brugere inden for udbringning af naturgedning. Selskabets fortsatte store investeringer i
produktudvikling skal understatte strategien om fortsat udvikling af den meget staerke markedsposition pa
primeert de europaeiske markeder.

Redegorelse for samfundsansvar

Samson Agro A/S gnsker at efterlever internationale principper, og samtlige leverandgrer skal tillige efterleve
selskabets retningslinjer. Ledelsen vurderer, at selskabets CSR-politik er tilfredsstillende i forhold til dets
kerneforretning.

Forretningsmodel og engagement
Der henvises til de indledende afsnit i arsberetningen.

Miljg og klimapdvirkning:
Samson Agro A/S gnsker at sikre miljget og statte samfundets interesse for miljgforbedringer ved en ansvarlig
varetagelse af det interne og eksterne miljg.

Vi vil legge vaegt pa ikke at belaste samfundet med ungdvendige miljgbelastninger.

Sociale forhold og medarbejderforhold:

Samson Agro A/S tilstraeber at vaere en af fagets bedste og mest attraktive arbejdspladser. Dette kraever, at vi
konstant har fokus pa alle aspekter i medarbejderens hverdag - ikke mindst arbejdsmiljg, sikkerhed, trivsel og
sundhed. Selskabet forsgger labende at forbedre arbejdsmiljget, medarbejderudviklingen og
medarbejdertrivslen gennem Samarbejdsudvalg, Sikkerhedsudvalg og medarbejdersamtaler.

Samson Agro A/S har lgbende fokus pd, at medarbejderne ikke udsaettes for unadvendig fysisk belastning med
efterfelgende arbejdsskade til folge.

Selskabet sgrger for, at alle medarbejdere far en tilstraekkelig og hensigtsmaessig oplaring og instruktion i at
udfere arbejdet pa en farefri made. Det forventes, at alle medarbejdere til enhver til overholder geeldende love
og regler, og samtidigt er bevidste om, at brud pa disse, kan fa indflydelse pa deres ansattelsesforhold.

Respekt for menneskerettigheder:
Samson Agro A/S har fokus pa at virksomhedens aktiviteter udgves med respekt for grundlaeggende
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menneskerettigheder. Dette skal vaere med til at sikre ordnede forhold.

Antikorruption og bestikkelse:

Samson Agro A/S tager afstand for alle former for korruption og bestikkelse. Det er en grundleeggende del af
vaerdisaettet i virksomheden, at medarbejderne er instrueret i ikke at modtage eller tilbyde vaerdier eller
lignende, med det forma at opna uretmaessige fordele.

Der er ikke konstateret brud pa reglerne.

For koncernens samlede CSR-politik henvises til redegarelsen i arsrapporten for Samson Group A/S
Redegorelse for det underrepraesenterede kon

| rekrutterings- eller udvaelgelsesprocessen skeles ikke til ken, religion, race eller andre diskriminerende forhold.
Der henvises i gvrigt til moderselskabet Samson Group A/S' redeggrelse i ledelsesberetningen om k@nsfordeling.
Samson Agro A/S gnsker en stgrre andel af det underrepraesenterede kgn, dog vil kvalifikationer til en hver tid
vaegte hgjere end den kansmaessige sammensatning af medarbejderstaben. Malsatningen er minimum 25%

af det mindst repraesenterede ken pa hvert ledelsesniveau bortset fra direktionen, der bestdr af én person.

| Samson Agro A/S' ledelseslag, defineret som direktion, chefgruppen samt afdelingsledere, er maltal opfyldt.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2019/20
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2019/20 2018/19

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 342.338.565 326.406.655
Produktionsomkostninger (279.280.813)  (261.145.990)
Bruttoresultat 63.057.752 65.260.665
Distributionsomkostninger (23.764.477) (23.714.106)
Administrationsomkostninger 2 (16.127.075) (13.903.873)
Andre driftsindteegter 5.661.049 1.926.436
Driftsresultat 28.827.249 29.569.122
Andre finansielle indteegter 5 341.861 86.476
Andre finansielle omkostninger 6 (2.612.456) (2.993.245)
Resultat for skat 26.556.654 26.662.353
Skat af arets resultat 7 (5.802.000) (5.906.235)
Arets resultat 8 20.754.654 20.756.118
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Balance pr. 30.06.2020
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Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 10 40.488.505 28.175.903
Udviklingsprojekter under udfgrelse 10 242.458 7.010.240
Immaterielle aktiver 9 40.730.963 35.186.143
Grunde og bygninger 81.794.921 82.960.024
Produktionsanlaeg og maskiner 11.025.096 10.005.814
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.339.186 1.531.839
Materielle aktiver under udferelse 0 366.420
Materielle aktiver 11 94.159.203 94.864.097
Anlaegsaktiver 134.890.166 130.050.240
Ravarer og hjelpematerialer 10.960.052 10.961.997
Varer under fremstilling 62.133.676 62.911.006
Fremstillede varer og handelsvarer 32.712.216 31.495.923
Varebeholdninger 105.805.944 105.368.926
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.607.595 17.687.171
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.229.200 3.427
Andre tilgodehavender 1.461.650 3.654.120
Periodeafgraensningsposter 12 1.307.535 1.955.749
Tilgodehavender 34.605.980 23.300.467
Likvide beholdninger 54.125 5.436.257
Omsaetningsaktiver 140.466.049 134.105.650
Aktiver 275.356.215 264.155.890
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Passiver
2019/20 2018/19

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 13 11.000.000 11.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 21.392.291 19.877.250
Overfort overskud eller underskud 73.866.882 64.627.269
Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000.000 5.000.000
Egenkapital 116.259.173 100.504.519
Udskudt skat 14 12.746.000 11.076.000
Andre hensatte forpligtelser 15 7.500.000 5.400.000
Hensatte forpligtelser 20.246.000 16.476.000
Geeld til realkreditinstitutter 38.921.585 41.464.821
Bankgaeld 4.276.789 7.698.217
Finansielle leasingforpligtelser 2.618.640 3.789.496
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 45.817.014 52.952.534
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 7.135.523 7.105.124
Bankgeeld 27.344.039 42.424.380
Modtagne forudbetalinger fra kunder 217.543 533.706
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.892.313 21.090.191
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 523.651
Skyldige sambeskatningsbidrag 4.132.000 2.990.000
Anden geeld 17 33.312.610 19.280.785
Periodeafgraensningsposter 18 0 275.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 93.034.028 94.222.837
Gaeldsforpligtelser 138.851.042 147.175.371
Passiver 275.356.215 264.155.890
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger 4
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 20
Eventualforpligtelser 21
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 22
Neaertstdende parter med bestemmende indflydelse 23
Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa 24
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 25
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Egenkapitalopgerelse for 2019/20
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Reserve for Overfort Forslag til

Virksomheds- udviklings- overskud eller udbytte for
kapital omkostninger underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 11.000.000 19.877.250 64.627.269 5.000.000 100.504.519
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (5.000.000) (5.000.000)
Overfert til reserver 0 1.515.041 (1.515.041) 0 0
Arets resultat 0 0 10.754.654 10.000.000 20.754.654
Egenkapital ultimo 11.000.000 21.392.291 73.866.882 10.000.000 116.259.173
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Pengestromsopgoarelse for 2019/20
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Driftsresultat 28.827.249 29.569.122
Af- og nedskrivninger 10.961.893 10.315.275
Andre hensatte forpligtelser 2.100.000 518.561
Andringer i arbejdskapital 19 18.726.026 (5.455.535)
Pengestromme vedrorende primaer drift 60.615.168 34.947.423
Betalte finansielle omkostninger (2.270.595) (2.906.769)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (2.990.000) (2.630.000)
Pengestromme vedrorende drift 55.354.573 29.410.654
Keb mv. af immaterielle aktiver (9.823.934) (12.120.884)
Keob mv. af materielle aktiver (6.240.958) (22.879.110)
Salg af materielle aktiver 263.073 892.197

Pengestromme vedrorende investeringer

(15.801.819)

(34.107.797)

Optagelse af lan 0 13.253.598
Afdrag pa l1an mv. (5.955.550) (5.290.476)
Afdrag pa leasingforpligtelser (1.149.571) (1.128.674)
Udbetaling af lan til tilknyttede virksomheder (17.749.424) 2.443.416
Betaling af udbytte (5.000.000) (5.000.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (29.854.545) 4.277.864
Andring i likvider 9.698.209 (419.279)

Likvider primo

Likvider ultimo

(36.988.123)
(27.289.914)

(36.568.844)
(36.988.123)

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til banker

Likvider ultimo

54.125
(27.344.039)
(27.289.914)

5.436.257
(42.424.380)
(36.988.123)
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Noter

1 Nettoomsaetning

17

2019/20 2018/19
kr. kr.
EU lande 214.854.183 216.600.352
@vrige lande 127.484.382 109.806.302
Geografiske markeder i alt 342.338.565 326.406.654

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2019/20 2018/19
kr. kr.
Lovpligtig revision 90.000 90.000
Andre ydelser 18.400 75.907
108.400 165.907

3 Personaleomkostninger

2019/20 2018/19
kr. kr.
Gager og lgnninger 126.833.906 114.614.873
Pensioner 8.238.131 7.392.553
Andre omkostninger til social sikring 2.196.735 2.153.035
Andre personaleomkostninger 2.255.374 1.768.918
139.524.146 125.929.379
Antal ansatte pr. balancedagen 240 221
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019/20 2018/19
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.222.009 2.781.012
1.222.009 2.781.012
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4 Af- og nedskrivninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 4.279.114 3.577.466
Afskrivninger pd materielle aktiver 6.893.813 6.737.810
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (211.031) 877.798
10.961.896 11.193.074
5 Andre finansielle indtaegter
2019/20 2018/19
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 68.335 3.427
Renteindtaegter i gvrigt 9.240 3.380
Valutakursreguleringer 262.340 79.669
@vrige finansielle indteegter 1.946 0
341.861 86.476
6 Andre finansielle omkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 2.573.942 2.930.248
@vrige finansielle omkostninger 38.514 62.997
2.612.456 2.993.245
7 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat 4.132.000 2.990.000
Andring af udskudt skat 1.670.000 2.916.000
Effekt af eendrede skattesatser 0 235
5.802.000 5.906.235
8 Forslag til resultatdisponering
2019/20 2018/19
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 10.000.000 5.000.000
Overfort resultat 10.754.654 15.756.118
20.754.654 20.756.118
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9 Immaterielle aktiver

Udviklings-

Feerdiggjorte projekter

udviklings- under

projekter udforelse

kr. kr.

Kostpris primo 46.688.470 7.010.240

Overfgrsler 15.366.311 (15.305.159)

Tilgange 1.286.557 8.537.377

Kostpris ultimo 63.341.338 242.458

Af- og nedskrivninger primo (18.512.567) 0

Overfearsler (61.152) 0

Arets afskrivninger (4.279.114) 0

Af- og nedskrivninger ultimo (22.852.833) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 40.488.505 242.458

10 Udviklingsprojekter

Selskabet har stort fokus pa udviklingsaktiviteter rettet mod den primaere malgruppe, som er professionelle
brugere inden for udendershandtering af naturgedning. Selskabets fortsatte store investeringer i
produktudvikling skal understette strategien om fastholdelse af den meget steerke markedsposition i
Skandinavien, Nordtyskland og Nordfrankrig samt vaeksten pa udvalgte eksportmarkeder.

Selskabets udviklingsprojekter er primaert baseret pa videreudvikling af eksisterende produkter samt
komponenter hertil.

Aktiverede udviklingsprojekter indeholder udviklingstimer og materialer. Der foretages en arlig gennemgang
af veerdiansaettelsen af aktiverede udviklingsprojekter, hvor vaerdiansaettelsen vurderes i forhold til historiske
salg som falge af lignende udviklingsprojekter o.l. Det forventes at selskabets udviklingsprojekter under
udferelse kan kommercialiseres inden for 1-3 ar.
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11 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udferelse
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 98.655.557 40.981.937 16.987.000 366.420
Tilgange 1.776.332 4.275.215 555.831 0
Afgange 0 (474.395) (699.604) (366.420)
Kostpris ultimo 100.431.889 44.782.757 16.843.227 0
Af- og nedskrivninger primo (15.695.532) (30.976.123) (15.455.161) 0
Arets afskrivninger (2.941.436) (3.240.452) (711.924) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 458.914 663.044 0
Af- og nedskrivninger ultimo (18.636.968) (33.757.661) (15.504.041) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 81.794.921 11.025.096 1.339.186 0
Ikke-ejede aktiver 0 3.709.343 0 0
12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.
13 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Ordinaere aktier 11.000 1000 11.000.000
11.000 11.000.000
Der har ikke vaeret andringer i virksomhedskapitalen de seneste 5 regnskabsar.
14 Udskudt skat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Immaterielle aktiver 8.961.000 7.741.000
Materielle aktiver 856.000 423.000
Varebeholdninger 2.420.000 2.310.000
Forpligtelser 509.000 602.000
Udskudt skat i alt 12.746.000 11.076.000
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2019/20
Bevaegelser i aret kr.
Primo 11.076.000
Indregnet i resultatopgerelsen 1.670.000
Ultimo 12.746.000
15 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer mv.
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
16 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2019/20 2018/19 2019/20 2019/20
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 2.543.236 2.534.122 38.921.585 29.716.634
Bankgeeld 3.421.428 3.421.428 4.276.789 0
Finansielle leasingforpligtelser 1.170.859 1.149.574 2.618.640 0
7.135.523 7.105.124 45.817.014 29.716.634
17 Anden geeld
2019/20 2018/19
kr. kr.
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 28.790.942 15.815.046
Feriepengeforpligtelser 4.521.668 3.465.739

33.312.610 19.280.785

18 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af modtaget tilskud til udviklingsprojekter som indteegtsfares over
afskrivningshorisonten pa de underliggende udviklingsprojekter.

19 Andring i arbejdskapital

2019/20 2018/19

kr. kr.

Andring i varebeholdninger (437.018) (16.506.361)
Andring i tilgodehavender 5.920.260 8.278.923
Andring i leverandargaeld mv. 13.242.784 2.771.903

18.726.026 (5.455.535)
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20 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019/20 2018/19
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 239.712 36.570

21 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Glerup Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet har modtaget en staevning af en fransk samarbejdspartner vedrgrende erstatning om driftstab pa

162 t.euro. samt tilknyttede sagsomkostninger som falge af tidligere uoverensstemmelser. Selskabets ledelse og
radgiver anser det opgjorte krav for uden substans og forventer at sagen vil blive afvist grundet

foreeldelse.

22 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i grunde og bygninger med en bogfert veerdi pa 81.795 t.kr. pr. 30.06.2020
(82.960 t.kr. pr. 30.06.2019)

Selskabet har afgivet virksomhedspant overfor Jyske Bank pa nom. 15.000 t.kr. Virksomhedspanten omfatter
simple fordringer, varelager, driftsmateriel, goodwill, domanenavne og rettigheder. Den regnskabsmaessige
veerdi af pantsatte aktiver udger 138.229 t.kr. pr. 30.06.2020 (134.594 t.kr. pr. 30.06.2019)

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution overfor moder- og sgsterselskabets bankgaeld med Jyske
Bank. Den samlede bankgaeld udger 38.583 t.kr. pr. 30.06.2020 (54.834 t.kr. pr. 30.06.2019)

23 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Moderselskabet, Samson Group A/S, Viborg har bestemmende indflydelse som felge af 100% ejerskab af
selskabet. Glerup A/S, Skals har bestemmende indflydelse som fglge af 100% ejerskab af Samson Group

A/S. Glerup Holding A/S, Skals har bestemmende indflydelse som felge af 100% ejerskab af Glerup A/S og

Ove Glerup, Skals har bestemmende indflydelse som falge af besiddelsen af majoriteten af stemmerettighederne
i Glerup Holding A/S.

24 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
Der er ikke gennemfart transaktioner pa ikke-markedsmaessige vilkar i regnskabsaret.

25 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:
Glerup Holding ApS, Viborg, CVR-nr. 38 78 60 75

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Glerup Holding ApS, Viborg, CVR-nr. 38 78 60 75
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Selskabet er i indevaerende regnskabsar overgaet til regnskabsklasse C (stor). Arsregnskabet er bortset fra det
ggede notekrav ved overgangen til regnskabsklasse C (stor), aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs

og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsatning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer,

lon og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der

indgar i produktionsprocessen. Endvidere indgar saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.
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Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, omkostninger vedrgrende
udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, samt afskrivninger pa indregnede
udviklingsprojekter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder lgn og gager til salgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt
af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser
samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Glerup Holding ApS og alle dette selskabs danske dattervirksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedragrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter udviklingsprojekter under udferelse og faerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det

pagaldende produkt eller den pageeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.
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Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfaerbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og
lenninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-7 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-7 ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris under 25 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgegrelsen pa
anskaffelsestidspunktet.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter "Vejet-gennemsnits”-metoden, eller nettorealisationsvaerdi,
hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn
samt indirekte produktionsomkostninger.
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Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer mv.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



