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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Pressalit A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ry, den 29. marts 2022
Direktion:

Kim Boyter

Bestyrelse:

David P. Meyer Dan Boyter Gitte Hedegaard Nipper
formand

Jan Warrer Mette Aaby Flemming Thogersen
medarbejderreprassentant medarbejderreprassentant
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Pressalit A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Pressalit A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden veaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 29. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Robert Christensen Nikolai Holm Pedersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne16653 mne45896
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Oplysninger om selskabet

Navn Pressalit A/S
Adresse, postnr., by Pressalitvej 1, DK -8680 Ry
CVR-nr. 84364517
Stiftet 3.juni 1978
Hjemstedskommune Skanderborg
Regnskabsar 1. januar - 31. december
Hjemmeside www.pressalit.com
E-mail pressalit@pressalit.com
Telefon 87 8887 88
Bestyrelse David P. Meyer, formand
Dan Boyter
Gitte Hedegaard Nipper
Jan Warrer

Mette Aaby, medarbejderrepraesentant
Flemming Thogersen, medarbejderrepraesentant

Direktion Kim Boyter

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Bankforbindelser Danske Bank
Jyske Bank
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Koncernoversigt
Pressalit GmbH, Tyskland
Pressalit AS, Norge
Pressalit Ltd, England
Pressalit AB, Sverige
Pressalit A/S 200:% Pressalit Inc, USA

Max-Ability Inc, USA

Pressalit Pty Ltd,
Australien

Pressalit Sarl, Frankrig

Wijnbeek Sanitair BV,
Holland

Van Der Voort Agenturen
BV, Belgien

Sanmedi BV,
Holland
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Hoved- og nogletal for koncernen

Pressalit A/S
Arsrapport 2021

| tukr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal

Nettoomsaetning 404.317 371.767 377.032 367.410 366.701
Resultat af primaer drift 31.188 29.603 22127 20.838 23.150
Resultat for finansielle poster 31.351 30.131 22.391 24.464 23.753
Finansielle poster -1 -1.432 -338 -1.099 -1.758
Arets resultat 24.520 22.707 16.966 18.312 17.324
Balancesum 280.434 253.868 241.962 246.411 271.943
Investering i materielle anlaegsaktiver -5.697 -8.164 -9.154 -5.679 -11.653
Egenkapital 145.566 135.388 128.855 130.064 151.618
Nogletal

Overskudsgrad 7,8 % 8,1 % 5,9 % 6,7 % 6,5 %
Bruttomargin 42,4 % 42,3 % 41,5 % 41,8 % 42,9 %
Afkastningsgrad 11,7 % 11,9 % 9,1 % 8,0 % 8,1 %
Likviditetsgrad 222,4 % 262,0 % 256,9 % 254,3 % 295,9 %
Soliditetsgrad 51,9 % 53,3 % 53,3 % 52,8 % 55,8 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 294 288 290 294 296

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift

Overskudsgrad

Bruttomargin

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Resultat far finansielle poster reguleret for

andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Omseetningsaktiver x 100

Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo
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Koncernens vaesentligste aktiviteter

Pressalits hovedaktivitet er design, udvikling og produktion af toiletseeder og tilbehgr til badeveerelser
samt hjeelpemidler til badeveerelset, bruse- og skiftelejer og hgjdejustérbare kakkener for mennesker
med nedsat funktionsevne.

Koncernens udvikling og produktion foregar i Danmark. Salget varetages af moderselskabet, dattersel-
skaberne i udlandet samt udvalgte agenter og forhandlere i udlandet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Pressalit A/S' driftsresultat (EBIT) blev 31,4 mio. kr.i 2021 mod 30,1 mio. kr. i 2020. Koncernens
samlede nettoresultat efter skat var 24,5 mio. kr.i 2021 mod 22,7 mio. kr. i 2020.

Balancen pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa 146 mio. kr., svarende til en soliditetsgrad
pa 51,9 % Koncernen er selvfinansierende og har haft positiv pengestrem fra driften i 2021.

Resultat for skat udger 31,4 mio. kr. i 2021 og er en forbedring i forhold til niveauet i 2020. Den til-
fredsstillende praestation imgdekommer forventningerne og understetter, at der er truffet
beslutninger og gennemfart aktiviteter i Supply Chain samt investering i produkter og
markedsudvikling.

Omsaetningen udger 404 mio. kr. og er gget med 8,8 %i forhold til 2020, hvilket er i
overensstemmelse med de tidligere fremsatte forventninger fra2020.

2021 er et ar, hvor COVID-19 stadig har pavirket markederne veesentligt og pa forskellig vis, hvilket
ogsa afspejler sig i udviklingen i de enkelte produktkategorier og distributionskanaler. Salget af toilet-
szeder har globalt set vaeret preeget af COVID-19, om end salget i Norden har udvist vaekst, dels fordi
byggeri- og renoveringsaktiviteten fortsat har veeret hgj, og dels med udbygning af salg til DIY-
sektoren.

Salget af hjeelpemidler til badeveerelset har holdt sig stabilt, pa trods af konsolidering og @get konkur-
renceintensitet i projektmarkederne.

Pressalit har i 2021 opkebt virksomheden Sanmedi BV i Holland. Dette opkeb skal styrke Pressalits
salg af hjeelpemidler til badevaerelset pa det hollandske marked.

Patrods af fortsat nedlukning af skoler og 'public places’ har Pressalit oplevet en vaekst i salget af
bruse- og skiftelejer.

Arets resultat betragtes som tilfredsstillende og acceptabelt.

Ikke finansielle forhold

COVID-19 har haft en indvirkning pa Pressalit, ogsa i 2021, men det er ledelsens vurdering, at konse-
kvenserne medfarte en ikke-kritisk situation for virksomheden. Ledelsen har lgbende i 2021 truffet
forholdsregler for at reducere risici og pavirkningen af effekten af COVID-19 pa Pressalit. Der er
blevet informeret lgbende om tiltag og retningslinjer til virksomhedens medarbejdere for at opna en
opdateret viden og ensartet ageren.

Ledelsen anser Pressalits veesentligste risici fra COVID-19 som veerende medarbejderes fysiske og
psykiske sundhed samt trivsel i forbindelse med enten arbejde pa virksomheden eller under hjem-
sendelser.

Pressalit har gennemfart periodiske trivselsmalinger i 2021 for at forsta trivslen blandt
medarbejderne, og der er gennemfort forskellige tiltag rettet mod hele organisationen samt relevante
tiltag for den enkelte medarbejder.

Pressalits administrative medarbejdere har sa vidt muligt arbejdet hjemmefrai 2021. Pressalit har
opretholdt en Supply Chain med produktion og distribution af Pressalits produkter uden reduktion i
aktiviteterne i lgbet af 2021.
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Pressalit har opstillet vaernemidler pa alle virksomhedens lokationer og indfgrt stop for besgg og
adgang til Pressalits lokationer samt faerden mellem geografiske placeringer og afdelinger for at
mindske risiciene for smitte. Ligeledes har Pressalit begreenset alle rejseaktiviteter til et minimum og
samtidig givet instruktioner om at fglge de danske og respektive internationale selskabers lokale
sundhedsmyndigheders retningslinjer for at forhindre smitte.

Pressalit har registreret gget risikoaktivitet pa cyberfraud, f.eks. phishing-forseg med udgangspunkt i
COVID-19-relaterede aktiviteter. Pressalit har gennemfart og fastholdt e-leeringsforlgb og generelle
uddannelser vedrgrende hgjnelse af IT-sikkerhed og har derved undgéet konsekvenser.

Videnressourcer

Pressalit har opbygget et betydeligt branchekendskab over de 67 ar, virksomheden har eksisteret, og
opretholder og videreudvikler solide og langvarige relationer med en stor kundekreds. Dette betyder
0gsa, at koncernen besidder en betragtelig viden om indretning af badeveerelser til mennesker med
nedsat funktionsevne. Pressalit har tilfart yderligere kompetencer og ressourcer i 2021 for at under-
stgtte udvikling af nye produkter.

Internt hos Pressalit beherskes hele veerdikaeden fra design, produktudvikling, vaerktgjsfremstilling,
produktion og salg, og dette understattes af en reekke stabsfunktioner.

Medarbejderstaben er kompetent, mangfoldig og understetter virksomhedens strategi samt grundsyn,
at ansvarlighed og praestation gar hand i hand.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernen har ingen szerlige finansielle risici, men gor i mindre grad brug af finansielle instrumenter
til afdeekning af pengestremme i udenlandsk valuta.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Pressalit har sat yderligere fokus pa de innovative processer. Dette geelder bade inden for produkter
til badeveerelset, herunder toiletsaeder, badeartikler og produkter til brug for personer med funktions-
nedsattelse. De innovative tiltag retter sig iseer omkring design, digitalisering samt baeredygtighed.

Udviklingsaktiviteterne omfatter frembringelse af kvalitetsbevidste og kostoptimerede produkter, som
skal komplementere det eksisterende produktprogram samt nye markeder og kundekrav. Begge omra-
der inden for innovations- og udviklingsaktiviteterne bidrager til en fortsat udbygning af koncernens
position pa udvalgte markeder.

Pressalit har ikke afholdt aktiviteter, der kan klassificeres som forskning.

Redeggrelse for samfundsansvar

Pressalits overordnede ramme for handtering af eksternt miljg og klima er nedfeeldet i koncernens
miljgmalsaetning og -politik, og rammerne for koncernens CSR-forhold er dokumenteret i koncernens
Code of Conduct.

Pressalit har veeret tilsluttet FN Global Compact siden 2002. | den arlige rapport ”Communication on
Progress” redeger Pressalit for virksomhedens tiltag pa CSR-omradet og for de opnaede resultater i
overensstemmelse med koncernens forpligtelser over for UN Global Compact.

Rapporten udger den lovpligtige redeggrelse for virksomhedens samfundsansvar, jf. arsregnskabs-
lovens §99a og kan findes pa https://pressalit.com/da-dk/om-pressalit/ csr/fns-verdensmaal/ .
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Redegorelse for konsmaessig sammensatning af ledelsen, jf. §99b

Den kansmaessig sammensaetning af ledelsen hos Pressalit er ligeledes beskrevet i den arlige rapport
”Communication on Progress”.

Rapporten udger den lovpligtige redegerelse for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen, jf.
arsregnskabslovens §99b kan findes pa https://pressalit.com/da-dk/om-pressalit/ csr/fns-
verdensmaal/.

Redeggorelse for dataetik

Pressalit har pr. d.d. ikke en politik vedr. dataetik. Fokus har indtil videre veeret pa at afdackke data-
strukturen samt implementere en rackke foranstaltninger til at sikre overholdelse af krav fra Datatil-
synet. Dette omfatter konkret, at Pressalit har indgaet databehandleraftaler med alle eksterne sam-
arbejdspartnere (hvor relevant), gennemfart treening af alle medarbejdere ift. datahandtering samt
sgrget for, at alle IT-systemer, som opbevarer data omfattet af GDPR, regelmaessigt gennemgas for at
sikre, at foraeldede data slettes.

Endvidere har Pressalit treenet alle ledere i GDPR, herunder i hvilke data, man som leder ma opbevare,
og hvilke som skal slettes, samt implementeret et IT-system, som skal hjaelpe medarbejderne med at
identificere e-mails med personfglsomme data.

Begivenheder efter balancedagen

Koncernen har ikke nogen aktivititet i Ukraine eller Rusland, og er pa nuvaerende tidspunkt ikke
betydeligt pavirket af haendelserne derfra.

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser, som forrykker vur-
deringen af arsrapporten.

Forventet udvikling

Pressalit vil fortsaette sin strategiske retning med at udvikle, producere og levere produkter og lgs-
ninger til at daekke kundebehov, i styrkelse af virksomhedens globale aftryk samt digitalisering af
virksomheden for at gge konkurrenceevnen.

Pressalit oplever god interesse og efterspargsel efter virksomhedens produktprogram og lgsninger.
Med den fortsatte efterspargsel og opkebsaktiviteter, forventer Pressalit at kunne udnytte vaekst-
potentialerne, og dermed udbygge sine markedsandele pa hovedmarkederne og gge omsaetningen.
Derfor regner Pressalit med en vaekst i bade omsaetning og indtjening i 2022 pa mellem 0 %o0g 10 %

For at sikre fortsat hgj leveringsevne i en tid med global mangel pa forskellige ravarer og komponen-
ter vil Pressalit fortsaette en taet dialog med virksomhedens leveranderer og om ngdvendigt @ge
sikkerhedslagrene af kritiske produkter.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopgorelse

Note

3,4
3,4

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

januar - 31. december

Pressalit A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
404.317 371.767 389.885 366.295
-232.783 -214.668 -226.537 -211.641
171.534 157.099 163.348 154.654
-88.211 -81.035 -86.313 -83.829
-52.137 -46.461 -46.071 -40.919
31.186 29.603 30.964 29.906
316 528 0 0
-151 0 -79 0
31.351 30.131 30.885 29.906
0 0 31 -145
1.134 238 1.237 260
-1.135 -1.670 -1.165 -1.683
31.350 28.699 30.988 28.338
-6.830 -5.992 -6.468 -5.631
24.520 22.707 24.520 22.707
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pressalit A/S

Arsrapport 2021

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2021 2020 2021 2020
AKTIVER
Anlaegsaktiver
8 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8.428 6.399 8.428 6.399
Software og licenser 21.191 10.339 21.084 10.339
Goodwill 12.602 9.162 118 316
Udviklingsprojekter under udfgrelse 4.364 16.744 4.364 16.744
46.585 42.644 33.994 33.798
9 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 45.808 46.876 45.798 46.861
Produktionsanlaeg og maskiner 20.018 20.665 20.018 20.665
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 907 854 519 557
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 3.017 3.199 3.017 3.199
69.750 71.594 69.352 71.282
10 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 23.430 17.390
0 0 23.430 17.390
| i ial
Anlzgsaktiver i alt 116.335 114.238 126.776 122.470
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 38.559 27.024 38.559 27.024
Varer under fremstilling 10.038 8.260 10.038 8.260
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 39.410 32.203 38.096 31.814
88.007 67.487 86.693 67.098
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.883 40.038 33.912 39.931
Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder 623 1.195 8.692 3.919
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 548 0 548
Andre tilgodehavender 2.157 2.972 1.123 1.804
11 Periodeafgraensningsposter 3.305 2.922 2.263 2.187
41.968 47.675 45.990 48.389
Likvide beholdninger 34.124 24.468 23.126 17.412
Omszetningsaktiver i alt 164.099 139.630 155.809 132.899
AKTIVER | ALT 280.434 253.868 282.585 255.369
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

16
17
18
19
20

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdi

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for sikringstransaktioner

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforplig-
telser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Pressalit A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
8.000 8.000 8.000 8.000
0 0 0 0
0 0 7.204 13.298
-17 -207 -17 -207
-41 -9 -41 -9
121.624 113.104 114.420 99.806
16.000 14.500 16.000 14.500
145.566 135.388 145.566 135.388
14.623 13.863 14.623 13.863
14.623 13.863 14.623 13.863
30.765 36.269 30.765 36.269
15.687 15.052 15.687 15.052
46.452 51.321 46.452 51.321
6.616 6.624 6.616 6.624
1.868 770 668 0
48.019 27.055 46.668 26.425
0 0 6.209 4.483
539 742 0 0
533 0 533 0
16.218 18.105 15.250 17.265
73.793 53.296 75.944 54.797
120.245 104.617 122.396 106.118
280.434 253.868 282.585 255.369

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Note

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020

Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Skat af egenkapitalbevaegelser

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2021

Overfeort via resultatdisponering
Valutakursregulering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Skat af egenkapitalbevaegelser

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2021

Pressalit A/S
Arsrapport 2021

Koncern

Reserve for Reserve for Foreslaet

valutakurs- sikrings- Overfort udbytte for
Selskabskapital reguleringer transaktioner resultat regnskabsaret I alt
8.000 0 0 104.855 16.000 128.855
0 0 0 8.207 14.500 22.707
0 -207 0 0 0 -207
0 0 -12 54 0 42
0 0 3 -12 0 -9
0 0 0 0 -16.000 -16.000
8.000 -207 -9 113.104 14.500 135.388
0 0 0 8.520 16.000 24.520
0 190 0 0 0 190
0 0 -41 0 0 -41
0 0 9 0 0 9
0 0 0 0 -14.500 -14.500
8.000 -17 -41 121.624 16.000 145.566
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Pressalit A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse (fortsat)

Modervirksomhed

Reserve for
netto-

opskrivning Reserve for Reserve for Reserve for Foreslaet

efter indre udviklings- valutakurs- sikrings- Overfort udbytte for
Note t.kr. Selskabskapital veerdi omkostninger reguleringer transaktioner resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2020 8.000 0 13.097 0 0 91.758 16.000 128.855
20 Overfort via resultatdisponering 0 -145 201 0 0 8.151 14.500 22.707
Valutakursregulering 0 0 0 -207 0 0 0 -207
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 368 0 0 0 -368 0 0
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 0 0 0 12 54 0 42
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 223 0 0 0 223 0 0
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0 3 -12 0 -9
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 0 -16.000 -16.000
Egenkapital 1. januar 2021 8.000 0 13.298 -207 -9 99.806 14.500 135.388
20 Overfort via resultatdisponering 0 31 -6.094 0 0 14.583 16.000 24.520
Valutakursregulering 0 0 0 190 0 0 0 190
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 2.025 0 0 0 -2.025 0 0
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 0 0 0 41 0 0 41
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 -2.056 0 0 0 2.056 0 0
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0 9 0 0 9
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 0 -14.500 -14.500
Egenkapital 31. december 2021 8.000 0 7.204 -17 -41 114.420 16.000 145.566
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgorelse

Note

21

22

23

24

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift for sendring i driftskapital
/Endring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Afregnet selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anleegsaktiver
Kob af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anleegsaktiver
Kob af virksomheder og aktiviteter

Pengestromme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag pa earn-out forpligtelse fra keb af datterselskaber
Afregnet indefrosne feriepenge

Optagelse af geeld hos Feriefonden

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar
Likvider fra erhvervet dattervirksomhed

Likvider 31. december

Pressalit A/S

Arsrapport 2021

Koncern
2021 2020
24.520 22.707
23.536 20.927
48.056 43.634
8.264 -8.009
56.320 35.625
100 35
-887 -1.386
-5.158 -2.286
50.375 31.988
-7.764 -14.680
-5.697 -8.164
45 0
0 5.932
-6.104 -4.807
-19.520 -21.719
-14.500 -16.000
-5.682 -5.700
-1.029 -1.978
-271 0
0 12.680
-21.482 -10.998
9.373 -729
24.468 20.789
283 4.408
34.124 24.468
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Pressalit A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pressalit A/Sfor 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres seerskilt, jf.
nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kab af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kabte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.
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Pressalit A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, vaerdien af minoritetsinte-

resser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,

og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultat-
opgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfalgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens preesentationsvaluta
behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved farste ind-
regning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kabsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede
kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdel-
seséret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker fgrste indregning
pa baggrund af forelabigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller ma-
ling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
forste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mane-
der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
tal ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere
poster til balancedagens kurs. Ikke-moneteere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet
eller patidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster
omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til
historiske kurser for den ikke-moneteere post.

18

Penneo dokumentnagle: 774QI-UAOWL-V44LX-8AWV2-Z4EG6-EFOOI



Pressalit A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt, og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrackkes moms
og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, omkostninger til
produktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
leb og til &rets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfgringsomkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsferingsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindteegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske levetid, der fastsaettes pa baggrund af en
vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabi-
litet og afheengighed af nglgemedarbejder.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5-8 ar
Software og licenser 2-16 ar
Goodwill 10 ar
Bygninger 10-40 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pé anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres
i resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

Goodwill pa kapitalandele afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges med ud-
gangspunkt i de overtagne virksomheders karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabilitet
og afhaengighed af ngglemedarbejdere. Goodwill pa kapitalandele afskrives linezert over 10 ar.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fratilknyttede virksom-
heder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre veerdipapirer og
kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administra-
tionsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende produktet eller proces-
sen, indregnes som immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede
udviklingsomkostninger. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopge-
relsen i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger opgeres til de direkte medgéede omkostninger samt en andel af de omkost-
ninger, der indirekte kan henfgres til de enkelte udviklingsprojekter.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre
anleeg, driftsmateriel og inventar. Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved fagrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lszengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmeaessige skon. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgr-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enhed-
er, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis
betingelserne for effektiv sikring ikke lzengere er til stede. Nar kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskriv-
ning efter den indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreser-
ve.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestrgamme ikke lezengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere
er effektivt. Reserven reprassenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt b-
elgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indteegter i efterfaglgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopgearelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.

Segmentoplysninger

Koncernens omsaetning afviger ikke i betydelig grad vedrgrende aktiviteter og geografi, hvorfor der
ikke er udarbejdet segmentoplysninger.
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Personaleomkostninger
Lenninger 134.396 127.480 115.644 110.869
Pensioner 9.804 9.337 8.949 8.703
Andre omkostninger til social sikring 5.483 5.018 2.440 2.143
149.683 141.835 127.033 121.715
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 294 288 248 247

Koncern
Vederlag til koncernens direktion og bestyrelse udger samlet 2.877 t.kr. (2020:2.829 t.kr.).

Modervirksomhed

Vederlag til virksomhedens direktion og bestyrelse udger samlet 2.777 t.kr. (2020: 2.729 t.kr.).

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 8.860 5.836 7.399 5.473
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 7.765 7.667 7.476 7.579
16.625 13.503 14.875 13.052
Finansielle indteegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 13 19 127 47
Andre finansielle indtaegter 1.121 219 1.110 213
1.134 238 1.237 260
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 62 24
Andre finansielle omkostninger 1.135 1.670 1.103 1.659
1.135 1.670 1.165 1.683
Skat af arets resultat
I?»eregnet skat af arets skattepligtige indkomst 6.061 3.622 5.699 3.291
Arets regulering af udskudt skat 769 2.370 769 2.340
6.830 5.992 6.468 5.631
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Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang ved kgb af virksomhed
Tilgang i arets lab

Afgang i arets lgb

Overfarsler fra andre poster

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger
1. januar 2021
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel af af- og nedskriv-
ninger pa afheendede aktiver
Af- og nedskrivninger
31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2021

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

veerdi pa 8.428 t.kr.

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lab

Afgang i arets lgb
Overfarsler fra andre poster

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger
1. januar 2021
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel af af- og nedskriv-
ninger pa afheendede aktiver
Af- og nedskrivninger
31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi

januar - 31.

december

Pressalit A/S

Arsrapport 2021

Koncern
Feaerdiggjorte Udviklings-
udviklings- Software og projekter under
projekter licenser Goodwill udforelse I alt
53.269 31.967 10.983 16.744 112.963
0 0 5.091 0 5.091
0 115 0 7.649 7.764
0 -12.656 0 0 -12.656
5.550 14.479 0 -20.029 0
58.819 33.905 16.074 4.364 113.162
46.870 21.628 1.821 0 70.319
3.521 3.688 1.651 0 8.860
0 -12.602 0 0 -12.602
50.391 12.714 3.472 0 66.577
8.428 21.191 12.602 4.364 46.585
Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af produktlinjer m.v. med en regnskabsmaessig
Modervirksomhed
Feerdiggjorte Udviklings-
udviklings- Software og projekter under
projekter licenser Goodwill udforelse I alt
53.269 31.967 58.547 16.744 160.527
0 0 0 7.649 7.649
0 -12.656 0 0 -12.656
5.550 14.479 0 -20.029 0
58.819 33.790 58.547 4.364 155.520
46.870 21.628 58.231 0 126.729
3.521 3.680 198 0 7.399
0 -12.602 0 0 -12.602
50.391 12.706 58.429 0 121.526
8.428 21.084 118 4.364 33.994

31. december 2021

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af produktlinjer m.v. med en regnskabsmaessig

veerdi pa 8.428 t.kr.
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Produktions- Andre anlaeg, Materielle
Grunde og anlaeg og driftsmateriel anlagsaktiver

t.kr. bygninger maskiner og inventar under udforelse | alt
Kostpris 1. januar 2021 168.579 234.953 10.235 3.199 416.966
Valutakursregulering 6 0 63 0 69
Tilgang ved kgb af virksomhed 0 0 801 0 801
Tilgang i arets lab 1.059 1.319 302 3.017 5.697
Afgang i arets lgb 0 -13.071 -205 0 -13.276
Overfgrsel fra andre poster 0 3.199 0 -3.199 0
Kostpris 31. december 2021 169.644 226.400 11.196 3.017 410.257
Af- og nedskrivninger

1. januar 2021 121.703 214.288 9.381 0 345.372
Valutakursregulering 6 0 45 0 51
Akkumulerede ned- og afskrivninger

af tilgange ved kab af

virksomhed 0 0 524 0 524
Arets afskrivninger 2.127 5.094 544 0 7.765
Tilbagefarsel af af- og nedskriv-

ninger pa afhaendede aktiver 0 -13.000 -205 0 -13.205
Af- og nedskrivninger

31. december 2021 123.836 206.382 10.289 0 340.507
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2021 45.808 20.018 907 3.017 69.750

Modervirksomhed

Produktions- Andre anlzeg, Materielle
Grunde og anlaeg og driftsmateriel anlagsaktiver
t.kr. bygninger maskiner og inventar under udforelse | alt
Kostpris 1. januar 2021 168.413 234.953 8.704 3.199 415.269
Tilgang i arets lab 1.059 1.319 222 3.017 5.617
Afgang i arets lgb 0 -13.071 -205 0 -13.276
Overfgrsel fra andre poster 0 3.199 0 -3.199 0
Kostpris 31. december 2021 169.472 226.400 8.721 3.017 407.610
Af- og nedskrivninger
. 1. januar 2021 121.552 214.288 8.147 0 343.987
Arets afskrivninger 2.122 5.094 260 0 7.476
Tilbageforsel af af- og nedskriv-
ninger pa afhaendede aktiver 0 -13.000 -205 0 -13.205
Af- og nedskrivninger
31. december 2021 123.674 206.382 8.202 0 338.258
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2021 45.798 20.018 519 3.017 69.352
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Noter
Finansielle anlaegsaktiver
Moder-
virksomhed
Kapitalandele i

tilknyttede virk-
t.kr. somheder
Kostpris 1. januar 2021 47.771
Tilgang ved fusion/keb af virksomheder 7.875
Kostpris 31. december 2021 55.646
Veerdireguleringer 1. januar 2021 -30.381
Valutakursregulering 190
Udloddet udbytte -2.056
Andel af aretsresultat 1.125
Afskrivning goodwill -1.094
Veerdireguleringer 31. december 2021 -32.216
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 23.430
Modervirksomhed
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Pressalit GmbH Kapitalselskab Elmshorn, Tyskland 100,00 %
Pressalit AS Kapitalselskab Oslo, Norge 100,00 %
Pressalit SARL Kapitalselskab Paris, Frankrig 100,00 %
Pressalit LTD Kapitalselskab Reading, England 100,00 %
Pressalit AB Kapitalselskab Stockholm, Sverige 100,00 %
Pressalit Inc Kapitalselskab Wisconsin, USA 100,00 %
Pressalit Pty Ltd Kapitalselskab Sydney, Australien 100,00 %
Max-Ability Inc Kapitalselskab Santa Rose, California 100,00 %
Wijnbeek Sanitair BV Kapitalselskab Uitgeest, Holland 100,00 %
Van Der Voort Agenturen BV Kapitalselskab Wijnegem, Belgien 100,00 %
Sanmedi BV Kapitalselskab Uitgeest, Holland 100,00 %

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende

ar, herunder forsikringer og andre forudbetalte omkostninger.
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Noter
Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.000 stk. anom. 1.000,00 kr. 1.000 1.000
B-aktier, 7.000 stk. anom. 1.000,00 kr. 7.000 7.000
8.000 8.000
For hver A-aktie givesret til 10 stemmer, mens hver B-aktie giver ret til 1 stemme.
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Udskudt skat
L)dskudt skat 1. januar 13.863 11.481 13.863 11.514
Arets regulering via resultatopgerelsen 769 2.370 769 2.340
Aretsregulering fort via egenkapital -9 9 -9 9
Valutakursregulering 0 3 0 0
Udskudt skat 31. december 14.623 13.863 14.623 13.863
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 7.466 7.416 7.466 7.416
Materielle anleegsaktiver 5.195 4.842 5.195 4.842
Varebeholdninger 2.031 1.734 2.031 1.734
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle -69 -129 -69 -129
14.623 13.863 14.623 13.863
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2021 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 36.353 5.588 30.765 14.209
Anden geeld 16.715 1.028 15.687 0
53.068 6.616 46.452 14.209
Modervirksomhed
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2021 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 36.353 5.588 30.765 14.209
Anden geeld 16.715 1.028 15.687 0
53.068 6.616 46.452 14.209
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Pressalit A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Afledte finansielle instrumenter
Koncern

Valutarisici
Koncernen afdeekker valutaricisi ved hjaelp af valutaoptioner.

Den negative markedsveerdi pa valutaoptioner pr. 31. december 2021 p& 53 t.kr. er indregnet under
anden geeld, og arets regulering af valutaoptioner er indregnet pa egenkapitalen med fradrag for ud-
skudt skat.

Modervirksomhed

Valutarisici
Selskabet afdeekker valutaricisi ved hjeelp af valutaoptioner.

Den negative markedsveerdi pa valutaoptioner pr. 31. december 2021 p& 53 t.kr. er indregnet under
anden geeld, og arets regulering af valutaoptioner er indregnet pa egenkapitalen med fradrag for ud-
skudt skat.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernens bankforbindelse har pa vegne af koncernen stillet bankgaranti over for tredjemand med
1.280 t.kr.

Modervirksomhed

Selskabets bankforbindelse har pa vegne af selskabet stillet bankgaranti over for tredjemand med
1.280 t.kr.

Selskabet er feelles momsregisteret med Pressalit Holding A/ S og heefter solidarisk for de faelles-
registrerede selskabers momsforpligtelse.

Andre okonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Leje- og leasingforpligtelser 12.742 8.918 4.254 4.231

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Pressalit Holding A/S som administrationsselskab
samt med tilknyttede virksomheder. Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i
koncernen for betaling af selskabsskatter.
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Pressalit A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens geeld over for realkreditinstitutter, 36.908 t.kr., er der stillet pant i grun-
de og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger 45.798 t.kr.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for modervirksomhedens gaeld over for realkreditinstitutter, 36.908 t.kr., er der stillet
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger 45.798 t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution over for datterselskab for mellemveerende med dette
selskabs bankforbindelse, hvis bankmellemveerende pr. 31. december 2021 udger et indestaende pa
807 t.kr.

Neertstaende parter
Transaktioner med nzertstaende parter

Koncern

Der har ikke veeret transaktioner med andre naertstaende parter, som ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar.

Modervirksomhed
Transaktioner med helejede dattervirksomheder er undladt oplyst, jf. ARL § 98 c, stk. 3.

Der har ikke veeret transaktioner med andre naertstaende parter, som ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar.

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted bestemmende indflydelse

Pressalit Holding A/S Pressalitvej 1, 8680 Ry Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Pressalit Holding A/S Pressalitvej 1, 8680 Ry Hos Erhvervsstyrelsen

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3, idet oplysningerne gives for kon-
cernen som helhed i koncernregnskabet for Pressalit Holding A/S.
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Pressalit A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi

@vrige lovpligtige reserver
Overfort resultat

t.kr.

Reguleringer
Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

FEndring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
/Endring i leverandergaeld m.v.
Andre andringer i driftskapital

Kab af virksomheder og aktiviteter
Materielle anleegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Periodeafgreaensningsposter
Leverandergeeld

Anden geeld

Goodwill

Kostpris
Heraf earn-out forpligtelse

Kontant kostpris

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Modervirksomhed

2021 2020
16.000 14.500
31 -145
-6.094 201
14.583 8.151
24.520 22.707
Koncern
2021 2020
16.625 13.503
80 0
-1.134 -238
1.135 1.670
6.830 5.992
23.536 20.927
-19.480 -1.312
6.632 -2.189
20.583 -2.009
529 -2.499
8.264 -8.009
277 7
1.040 0
1.714 135
283 4.408
0 60
-468 -18
-63 -486
2.783 4.106
5.091 2.205
7.874 6.311
-1.770 -1.504
6.104 4.807
34.124 24.468
34.124 24.468
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J1J1yMsitbv3JrVj3tkxguopyvmL+xIJR8E/Sg==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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  _challenge SDFYUVUtNzFHODctT1FBUVgtSFg1UUUtWDVINEUtTFQ0UDA=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAxNDo1OToxOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 vueHrmmeQ/KWMBfR1IWc4NW8Qg62DKBf2XXIBXcTykU=


 
uKISh0Yn+UD8f1uALlwzbcBjkhidzEt4erv+Skhza447bEsGJIaLUzj+BboGuTZWMHdtJB3z5OaC
IB9WlqPgsJ4WSrzfc6rjEcn+aBNCvFJCXothmaInEvZNV/LCZmdW3PMxrB3xYmZNh6bAO9GcSevp
ZASj9+lqci80Rbg9yjKHIJtT04UBREaX6PESMiYVVGuYTIJT/lW5X8sIpABMxyGQyWCgIZURjxLF
Z2ppiKlCQhoB/9ZKfCxPb15Bnf8whuj503EdQi5AknI2xKlf4JqEgM10Hio733gE49y6CIkwnfy2
J1J1yMsitbv3JrVj3tkxguopyvmL+xIJR8E/Sg==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyNzEzMTg=
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 BBdRVTtHFonz47QQ6wvoNhJOcygmKdHrhZQBoVpKSbw=


 
jPp1+tz6gobnAJyUolbyD44ie0zet9c46esPiG4/1/Tuldw982pU0kIMa9Wu+lfXz3aD7vwJ7+6F
FLxM9g0SpilG10S4kNWo94bMol65ui72Ei3YiI8K1MXRMWQ9HXZSA1JeE6Yl05YWRtF6sw4uqkC0
gForyK298ZahOVAQgARnyqBoHh6x61qw2Vk4IYniNWJvvgrBnFCngafS2Rd5FcjY2zxH5dnNILwH
1lIMXlRzOXjLoIoILSH6+hcHbhN4yWQrBar0j5KMLvzrgmgSTeaLAaF20InbGp1yR1KRGukj5Hxq
6+r8Fv1DvhakfmmyjxF2fmgEChT8FA/Ox1X5oQ==
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  document_digests W3sia2V5IjoiNzc0UUktVUEwV0wtVjQ0TFgtOEFXVjItWjRFRzYtRUZPT0kiLCJkaWdlc3QiOiI2ZDJiNjI1MGJiZTcyYTQ1MDFhYzg0Mzc0Y2Y3Mzc0N2Y5Zjc4YzdhZjJiOGVlMzk5MGNlMzZiYmViYWI5YzA1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMVRZRVMtSE81U0ctNzZNQUEtTVpEWTYtTzFCVDgtU0xTNDYiLCJkaWdlc3QiOiI5OGU5ZDVmMDQ5N2U1MzhlMmIyNzMzNDFiMDAzNjlhMjhmMjJiY2Y0NzMyOGIyMDljZDczNzYxMTYyN2IzMTg0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxNDoxMDoyNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 FXrwzwGmLetVcwdmtmPiQ6jyyy2ZROsvtTx45Zg26GA=


 
lCbV2M7foWrxL/ENOJyDWPcpnx8xjGJUrVZmqPMg1vlrX8qmEyH4k5H1d5s64bJJDtIS2R4Fuaq2
Mxdb4BDkYq8BvN4FAVdPJwBzyshdmwJYZpLODqInnLNnBTuICaaWysMwZmfTktE+z61WlKrX6jNV
F7yx7XjC491x1kbd++ycTWaVoqlVKfLkfX/luqN6+W8ymoyS8jRF4huS792Bhu1iXEN3jZgTzllk
h+v6LEVKGW2NipMgjZlWFE4keaG6ewG7438n2Zh36Jb3S2fQlkd5NBFXhUTLqRzDWnCzBBLNbTxN
fUnLeF5FynhVH5nKBaheauad3XpL0cJQLGRvMg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS8xMDAuMC40ODk2LjYwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTIyNzE0NDU=
  document_digests W3sia2V5IjoiNzc0UUktVUEwV0wtVjQ0TFgtOEFXVjItWjRFRzYtRUZPT0kiLCJkaWdlc3QiOiI2ZDJiNjI1MGJiZTcyYTQ1MDFhYzg0Mzc0Y2Y3Mzc0N2Y5Zjc4YzdhZjJiOGVlMzk5MGNlMzZiYmViYWI5YzA1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMVRZRVMtSE81U0ctNzZNQUEtTVpEWTYtTzFCVDgtU0xTNDYiLCJkaWdlc3QiOiI5OGU5ZDVmMDQ5N2U1MzhlMmIyNzMzNDFiMDAzNjlhMjhmMjJiY2Y0NzMyOGIyMDljZDczNzYxMTYyN2IzMTg0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VlRFOFUtV0UwTVEtUUU0TDMtTVFIQTYtUExFUFgtV01FVVo=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAwNzozNjo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 LeNWqWXL0yMSkx9W6mH2Xqv0/QD3hsyQGAVMekhgn5Q=


 
dqJqzqSraAB4W1a0KxQkROh1P2S5f064hZhIYc+YmU8km88kvksOGt8vt6slI0HLGOBzro1KJbNy
p6er+a9ka7tWQrHWmbHvZkSwFKNsUbhdOAeJWObmhpuwccEcMwLb2ujYOIc5KWE/5O9nKk0tQLNV
E2mf5RscgU5dX1AqMR3TXp+avN7U5bbnqYfGe9hbDilR1tgKR1Ye9sTBHhAEqcKx/rjYcRCBGTIN
Yg8hwd1N6iNxb/NPLLwFT7N09Eg/UFzizolQWrjP59ZTrYVEkMie3gPxDt/3xt96eFQBJRO5znIW
R3Wc3GepmWgvcmks91cCQSXAfoWlcItX9FixPw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeU56RTBOVFU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge T0ROSE1VY3RWMDFCUlVFdFIxQXpWRUV0TURGRlNWa3ROVmhLVlZBdFV6TlBOMG89
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAwMSAxMDowMDo1OCBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 3x4/CPZfgPUhSSeG9lry1uDB9ZGQVpT9QdRCCCL6MX0=


 
KlWHYR3VccPi559u8lTeiOHWjvT5zlUGl9Bfm69y4Gvu3CXCVxngUXXAJ8dfkoYE1Kb9bK0euk7S
cIt5b3PG61LSeDDhqXuiJRn3cftGMgs0F4jKlfK83+HVRNVMyi2qKpyuxhxCkcEz4r0EYRvgSIuI
rZ7s2bXTS7UrRxOHSZaTBsutk+X+U2PkLuEf+4DD1MKxkWxMRYWvQJKovQF2X03MFpvYdgS1zHMm
REwwrSy9YOe+c8lbwjlPixVHh7Qu9FFzYcjMc/uKoAv9LRBLFMp2mFYAg+n+V0uWhD4LaV86o5zL
ag5cxofbnugyF4WXD8rNSlHe7WD+FyZvLD+fgA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
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  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeU56RTBOVEE9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VFZkQ1JFUXRRVVZUV0VRdFJ6TkxSVE10TmpnM1RVTXRRMVZMVHpBdE1EQXlSMEU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAwMSAxMDozNzo1NSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2022-04-01 07:37:35 UTC   Kirsten Kristensen                            A signing request email was sent to "Robert Christensen" at "robert.christensen@dk.ey.com"                      
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  2022-04-01 08:00:32 UTC   Nikolai Holm Pedersen       5.33.37.193       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-01 08:00:34 UTC   Penneo system               5.33.37.193       The document was viewed                                                                                         
  2022-04-01 08:01:07 UTC   Nikolai Holm Pedersen       5.33.37.193       The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2022-04-01 08:37:43 UTC   Robert Christensen          185.229.154.166   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-01 08:37:44 UTC   Penneo system               185.229.154.166   The document was viewed                                                                                         
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  2022-04-01 08:38:08 UTC   Robert Christensen          185.229.154.166   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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