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FORORD FRA
SOREN TSCHERNING

KARE ALLE SAMMEN

Det er med stor glaede, at jeg kan praesentere dette ars
regnskab og arsberetning for Tscherning Holding.

Det forgangne regnskabsar har for andet ar i traek
leveret det bedste resultat i firmaets historie, og derfor
kan det sa absolut kun betegnes som tilfredsstillende.
Vi lever i en forandret verden. Det er ikke nogen
hemmelighed, at der er mange udfordringer ved at
drive forretning, imens vi - som alle andre - keemper
med konsekvenserne af en pandemi. Til trods for dette,
kommer Tscherning Holding ud af dette regnskabsar
med et driftsresultat pa 21 mio. kr., hvilket giver
anledning til stor tilfredshed. lkke mindst fordi det
viser, at Tscherning Holding nu har lagt sig pa det
stabile, hgje niveau, hvor vi sigter efter at blive liggende
fremover. Vi har veret sa privilegerede, at Corona
ikke har ramt byggeriet sa hardt som mange andre
brancher. Og derfor har nedgangen i vores aktiviteter
vaeret begraenset. Samtidig er vi i alle vores selskaber
begavet med topprofessionelle medarbejdere, der har
formaet at holde pandemien ude af vores pladser, sa
produktionen har kunne kgre uden stop.

| hovedvirksomheden Tscherning har vi, trods de
saerlige forhold, set en beundringsveaerdig vaekst pa
bade nedrivnings- og anlaegsforretninger. Ikke alene
har vi flere og store sager - vi formar ogsa at lese dem
sikkert og effektivt, sa bundlinjen falger med.

Lige sa imponerende er det, at Tscherning Beton i bare
sit andet levear er lykkedes med at etablere sig solidt
pa markedet og leverer et tilfredsstillende overskud.
Det viser med al tydelighed, at den symbiose med det
gvrige Tscherning, vi habede p3, i hgj grad er til stede.
Totaldiamanten har ligeledes haft et godt ar, hvor
de har placeret sig markedsledende inden for flere
fagomrader, og deres omsaetning har fundet et stabilt
niveau.

Tscherning vokser sig igennem udfordringerne.
| dette regnskabsar har vi udvidet forretningen
endnu mere gennem opkgbet af ingenigr- og
entreprengrvirksomheden Gravmand, der skal styrke
vores tilstedevaerelse i det nordsjaellandske inden
for anlegsarbejde og tilfere os bade kompetente
medarbejdere og et udvidet kundesegment.
Mennesker er vores vigtigste ressource. Og deres trivsel
er er grundvilkar for, at de kan levere sa godt, som de
gor. Derfor har vi i Tscherning koncernen gjort op med
et for stort forbrug af indlejet arbejdskraft, da det er
vigtigt for os at have fuld kontrol over, at de ansatte,
der arbejder for Tscherning, gor det under de bedst
mulige forhold. Hvorfor vi i regnskabsaret har udvidet
den interne kontrol betragteligt.

Vi har igen i ar kunnet patage os nye, store og
spaendende opgaver - uden at ga pa kompromis med
vores grgnne grundtanke. Miljget og klimaet bliver ved
med at vokse pa bade vores og hele verdens dagsorden.
Den grenne agenda er heldigvis ved at blive dagligdag
ikke kun hos os, men ogsa i offentligheden og hos
beslutningstagerne, og vi ser frem tili endnu hgjere grad
at kunne indtaenke de grenne Igsninger i de projekter, vi
tager ind, og i vores made at drive forretning pa. Jeg er
saerligt glad for, at vi nu for alvor har pabegyndt rejsen
mod en elektrificering af vores bil- og maskinpark. Det
er en fryd at se vores nye, moderne og langt mere
baeredygtige maskiner i marken.
| det hele taget vil man se beaeredygtigheden
fylde betragteligt i denne arsrapport. Du vil pa de
folgende sider kunne lsese meget mere om vores
tiltag, vores folk og vores spaendende opgaver,
der forhabentlig kommer til at tegne meget af den
made, vi kommer til at arbejde pd i fremtiden.

Rigtig god laeselyst.

S@REN TSCHERNING
Administrerende direktar



Organisation Tscherning Holding

Tscherning Holding A/S

Total Diamanten ApS

KS Miljp ApS

Tscherning ejendomme A/S

HW Byg ApS

Tscherning Entreprenad AB

Scandinavian Demolition
Company ApS

OM TSCHERNING HOLDING A/S

Tscherning Holding er stiftet som et moderselskab for
Tscherning koncernen.

Den grgnne grundtanke har veeret fundamentet for Tscherning i
snart et halvt arhundrede. Den har veaeret med gennem de forste
ti ar, hvor forretningen primeert drejede sig om udlejning af
entreprengrmaskiner og stille og roligt udvidede med en maskine
om aret, og op igennem 90'erne, hvor fokus i virksomheden blev
drejet over pa nedrivning og senere ogsa anlaegsarbejde. Og den
er med i dag, hvor Tscherning efter et generationsskifte i 1997 og
stadig vaekst med Georgs s@n, Seren Tscherning i spidsen star som
Danmarks Grgnne Entreprengr med landets stgrste entreprengrer
og bygherrer som bade kunder og samarbejdspartnere. | gennem
blandt andet dynamisk vaekst og opkeb af en stribe andre
virksomheder er selskabet vokset og er i dag blevet til en koncern
med over 250 ansatte.

Tscherning Holding fungerer som ejer og knudepunkt for
de forskellige virksomheder, og star for at opretholde en
hensigtsmaessig selskabsstruktur og koordinere de indbyrdes
forhold bedst muligt.

G. Tscherning A/S

B. Tscherning A/S

Tscherning Beton A/S

Gravmand A/S

Tscherning Invest ApS

Tscherning Maskiner ApS






G. TSCHERNING A/S
NEDRIVNING, ANLAG, MILJ@

Gennemgang af de primcere selskaber

Opkaldt efter stifteren Georg Tscherning. Tscherningkoncernens
hovedselskab og i praksis det, der tegner Tschernings profil og
aktiviteter.

Fundamentet for forretningen i Tscherning har igennem et halvt
arhundrede vaeret den grgnne grundtanke.

Firmaets stifter, Georg Tscherning begyndte allerede som
ganske ung at signere sine skoleopgaver med en stregtegning af
grantraeer. S taet stod den grenne natur pa hans hjerte. Og da
han i 1975 kebte sin fgrste gravemaskine for kr. 5000 og begyndte
at leje den ud med sig selv som fgrer, var hensynet til miljget altid
en medspiller i forretningen.

Bdde gennem de forste ti ar, hvor Tscherning primaert udlejede
entreprengrmaskiner og stille og roligt udvidede med en
maskine om dret og senere op igennem 90'erne, hvor fokus i
virksomheden blev drejet over pa ferst nedrivning og sidenhen
ogsa anlaegsarbejde. Og den grgnne grundtanke er med som en
red trdd ogsa i dag, hvor Tscherning, efter et generationsskifte
i 1997 - og stadig veekst med Georgs sen, Seren Tscherning i
spidsen - star som Danmarks Grgnne Entreprengr med landets
sterste entreprengrer og bygherrer som bade kunder og
samarbejdspartnere.

Gennem blandt andet dynamisk veekst og opkeb af en stribe andre
virksomheder er selskabet vokset til i dag teet pa 300 ansatte, og
er en af Danmarks sterste kapaciteter inden for nedrivning, og
lgser alle typer opgaver i den henseende. Lige fra kokkener og
badeveerelser til store bygninger og betonkonstruktioner.

Med arene er vi ogsa blevet et af kundernes foretrukne valg, nar
det kommer til samarbejde om baeredygtig byggemodning, LAR-
arbejder og andre anlaegsopgaver. Senest er forretningen blevet
udbygget med det selvsteendige firma Tscherning Beton, sa vi nu
kan tilbyde vores kunder synergien i en komplet byggeproces - fra
en grund med en gammel, udtjent bygning, over byggemodning
af den ryddede grund, til konstruktionen af fundamenter og et
nyt rahus. Alt sammen udfert baeredygtigt - bade ekonomisk og i
samme grenne and, som Tscherning altid har staet for.

G. Tscherning A/S har i 2020/2021 haft et overskud pa
kr. 14.245.562 for skat (kr. 11.360.562 efter skat)
Se saerskildt arsrapport for detaljer.




TSCHERNING BETON A/S
BETON

Gennemgang af de primceere selskaber

Tscherning Beton blev stiftet i juni 2019 som en selvstendig
konstruktion ejet dels af Tscherning og dels af den erfarne
entreprengr Claus Gade, der ogsd er administrerende direkter
i firmaet. Tscherning Beton A/S stér for udferelse af beton- og
rahusarbejder inden for bygge- og anleegsomradet pa mindre
og mellemstore projekter med stor grad af egenproduktion.
Eksempelvis insitu konstruktioner samt opferelse af rahus i
elementmontage, herunder elementleverance.

I detforlebne arhar Tscherning Beton formaet at folge deres strategi
om at etablere sig pa markedet for betonkonstruktion gennem
en stribe spaendende sager, hvor alle selskabets kompetencer
kommer i spil, og arets resultat har vaeret tilfredsstillende.

Blandt andet har de stdet for en stor rahusentreprise pa Bella
Center ved Kebenhavn, og de har for Gefion vaeret med i bade
projekteringsfasen og udferelsen af et stgrre renoverings- og
nybygningsprojekt.

Samlet styring

Tscherning Beton har ogsa haft store entrepriser pa bade Engvej
pa Amager, og pé Nerrebrogade, hvor de som hovedentreprengr
i samarbejde med Tscherningkoncernens @vrige spillere har staet
for udskiftningen af en hel bygningsblok midt i den pulserende
bydel.

De mange aktiviteter har bevirket, at selskabet har kunne mande
op, og i dag bestar af syv mand.

Med Tscherning Beton tager Tscherning synergien et skridt videre,
ogernuistand til attilbyde vores kunder en samlet Igsning, der kan
straekke sig helt fra, at der star en gammel bygning, til at grunden
er renset, saneret, byggemodnet, og der star et faerdigt rahus klar
til at bygge videre pa. Denne samlede styring af byggeprocessen
giver en raekke fordele bade for byggegkonomien og miljget. Blandt
andet ggede muligheder for at genbruge og upcycle materialer og
muligheden for at minimere ressourcespild og transport til og fra
byggepladser.



TOTAL DIAMANTEN APS
BORING OG SKARING

Gennemgang af de primceere selskaber

Total Diamanten blev tilkgbt af Tscherningkoncernen i 2010 og
star i dag for alle Tschernings opgaver inden for diamantskaering-
og boring. Derudover leverer selskabet en bred raekke ydelser til
kunder over hele Sjeelland.

Virksomheden leverede i 2020/21 et tilfredsstillende resultat pa
tkr. 717, pa trods af en hard vinter, hvor frost saetter en naturlig
begraensning for omsaetningen pa et af Total Diamantens
kerneomrader, asfaltskeering.

Et fagomrade, hvor selskabet i gjeblikket har en position som
landets storste pa kapacitet og omsatning. Og med et helt hold
af dedikerede asfaltskaerere med 10-20 ars erfaring, og maskiner
nok til flere sidelebende opgaver, er Total Diamanten ogsa den
leverander, der kan udfere arbejdet hurtigst.

Hurtigt og effektivt

Total Diamantens evne til hurtigt at lgse opgaven var en af
grundene til, at det var dem, Kgbenhavns Kommune ringede til,
da et omfattende brud pa vandrer i sommeren 2020 gjorde, at
vandet fossede op af jorden flere steder under de ellers steerkt
trafikerede indfaldsveje. Her var det vigtigt, at beleegningen kunne
fijernes i al hast, s& skaden kunne blive udbedret, og hovedstadens
infrastruktur igen blev funktionel.

Ligeledes blev firmaet ogsa tilkaldt, da coasteren Danita i december
pasejlede molen i Helsingar Havn, der huser et meget vigtigt
fyrtarn, der risikerede at styrte sammen. Reparationsholdet var
derfor i et kaplgb med tiden og vejrguderne for at sikre, at molen
og fyret kunne overleve gennem vinteren. Fa timer efter kollisionen
var Total Diamantens folk i det kolde vand for med wiresave at
afmontere store stykker af den gdelagte mole.

Total Diamanten er dog ikke bare en sprinter, men ogsa en
langdistancelgber. Firmaet har bl. a. arbejdet pad Postgrunden
i Kebenhavn, lige siden Tscherning fik opgaven med at nedrive
den gamle postterminal i 2017 - og arbejdet pagar stadig under
opferslen af de nye bygninger.



KS MILJ@ APS
AFFALD OG RESSOURCER

Gennemgang af de primcere selskaber

KS Miljg handterer en raekke selskaber inden for affalds-
héndtering og miljgsanering. Disse ejerskaber tjener flere formal
for Tscherningkoncernen: Primaert er de en del af den samlede
veerdikeede for hovedvirksomheden. Vi ser desuden disse
selskaber somen god investeringiet marked, hvor baeredygtighed
fylder mere og mere pa den offentlige agenda, og hvor vi med
vores indsigt har mulighed for at veere en vaesentlig aktar.

Dansk Miljeforbedring A/S (DAMIFO) er en genindvindings-
virksomhed, der star for modtagelse af affaldsmaterialer fra
byggebranchen.Deharidetforlgbne arfaetetableretogoptimeret
deres plads og oparbejdet en god kundekreds. Selskabet har faet
styrket ledelsen og har fundet deres spidskompetencer, mens
de stadig udvikler nye muligheder inden for genanvendelse af
ressourcer. Til trods for en stagnering i aktiviteterne i november
og december, sa har de leveret godt og tilfredsstillende.

Dansk Affald A/S i Vojens er et tidligere kommunalt selskab, der
star for indsamling og forarbejdning af husholdningsaffald i dele
af Jylland. Selskabet har veaeret hardt ramt af ufavorable priser
pa de materialer, som de oparbejder til videresalg. Fokus har i
ar ligget pa optimering af organisationen. Der arbejdes ogsa her
med innovation inden for ressourceudnyttelse.

Karl Popp A/S er en miljgsaneringsvirksomhed med speciale
i asbest. Selskabet har i det forlgbne ar mistet en stor kontrakt
med Hofor, hvilket naturligvis har pavirket omsaetningen.
Ledelsen har dog formaet at omstille sig og finde nye kunder, sa
alt taget i betragtning har selskabet leveret tilfredsstillende.

Sealing Group er specialister i PCB-forsegling, og har i
samarbejde med Teknologisk institut udviklet et nyt produkt til
netop dette formal. De har i ar faet en ny direkter, der har veeret
et stort plus for selskabet. Corona har ramt Sealing Group hardt
pa salget, men selskabet har en klar strategi for genstarten. De
har brugt ventetiden pa at udvikle nye produkter - blandt andet
til forsegling af BTEX-/PAH.



GRAVMAND A/S
INGENIZOR OG ENTREPREN®R

Gennemgang af de primeere selskaber

Gravmand blev stiftet i 1976 og har siden opbygget en solid og
anerkendt Ingenigr- og Entreprengrvirksomhed og udferer alle
formerforjordarbejde, kloakarbejde, vejarbejde, broleeggerarbejde
og anlaegsarbejde.

Selskabet blev opkebt af Tscherningkoncernen i 2021 for at
styrke kompetencerne inden for anleegsarbejde og tilfere bade
kompetente medarbejdere og et udvidet kundesegment.

Gravmand er geografisk placeret i Nordsjeelland, hvor de er godt
repraesenteret, og selskabet vil fortsat have til huse der. Deres
kundesegment er til dels forskelligt fra Tschernings, og firmaets
faste kunder vil stadigvaek mgde de samme medarbejdere, som de
har veeret vant til, pa deres pladser.

Gensidig fordel

Strategien for opkebet er at lade selskabet fortsaette med at drive
deres egen forretning, men med de fordele, besparelser med
videre, der kan opnas gennem synergierne i en sterre koncern, lige
som de gvrige virksomheder i Tscherning kan drage fordel af at
treekke pa den ekstra viden og ressourcer den anden vej.

Gravmand beskzftiger i dag ca. 40 mand. Forhdbningerne er dog
at veekste selskabet tilstraekkeligt over de kommende ar til, at der
kan udvides med flere arbejdspladser i dette segment.




Tscherning pd arbejde i Svendborg

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt koncernensogselskabets aktiviteter og koncernens pengestremme

arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2020 - 30.04.2021 for for regnskabsaret 01.05.2020 - 30.04.2021.
Tscherning Holding A/S. Arsrapporten aflaegges i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en

retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, ~Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2021 samt af resultatet af

HEDEHUSENE, DEN 21/06 - 2021
DIREKTION:

gren Tscherning

BESTYRELSE:



DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Tscherning Holding A/S

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tscherning Holding A/S for
regnskabsaret 01.05.2020 - 30.04.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen
som selskabet samt pengestremsopgegrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at
koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
01.05.2020 - 30.04.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for
at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformation kan opsta som faelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.




DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i
koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion péa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

+  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

+  Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning gere opmaerksom pda oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

+  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af
koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

+  Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger
for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.



DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen. | tilknytning til vores revision af koncernregnskabet
og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er
i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

K@BENHAVN, DEN 21/6 - 2021

DELOITTE

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

HENRIK JACOB VILMANN WELLEJUS
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24807

CHRISTIAN SANDERHAGE
statsautoriseret revisor
M NE-nr. mne23347
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HOVEDAKTIVITET

Koncernens primare aktivitet er udfgrelse af nedrivnings- og anlaegsarbejder som
hoved- og underentreprengr pa det danske marked.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG
OKONOMISKE FORHOLD

Koncernresultatet fgr skat for Tscherning Holding A/S udger mio.kr. 21,0 hvilket
anses for at veere absolut tilfredsstillende, og ydermere har Tscherning formaet at
omsaette det regnskabsmaessige resultat til positive pengestremme vedrgrende
driften, der for &ret andrager mio.kr. 25,1. Arets resultat er det stgrste overskud
i firmaets historie, men det skal ses i lyset af en rekordstor omsaetning, og der er
derfor stadig plads til forbedring pa deekningsbidraget.

Regnskabsaret 2020/21 har vaeret overordentligt begivenhedsrigt.

Tscherning Holding befinder sig i @jeblikket pa en veekstrejse, hvor det fortsatte
arbejde med vores strategi har baret frugt, der afspejles bade i selskabets
omsaetning og resultat, der begge har naet nye, hidtil usete hgjder. Udviklingen har
givet et raderum til at ivaerksaette endnu flere grenne initiativer, og vi har derfor i
indeveaerende regnskabsar kunne igangsatte den planlagte elektrificering af vores
bilfldde og maskinpark. Dette er en overordentlig stor opgave, der kommer til at
tage flere ar, og i sidste ende ogsa er afhaengig af den teknologiske udvikling pa
omradet.

Den ggede omsaetning har ogsa gjort det muligt for os at opmande betydeligt
sidst pa regnskabsaret i produktionen hos vores hovedselskab, G. Tscherning
A/S og ansette et storre antal folk, der tidligere har veeret tilknyttet gennem
mandskabsudlejning. Den @gede egenproduktion skal bade sikre bedre forhold
for alle pa vores pladser, men ogsa en stgrre kontrol over kvaliteten af vores
samlede produkter og services.

Derudover har Tscherningkoncernen ogsa faet et nyt selskab i form af Ingenigr-
og Entreprengrvirksomheden Gravmand A/S, der bringer 40 mand og 45 ars
erfaring med ind i Tscherning.

ORDREBEHOLDNING

De primaere selskaber i Tscherning Holding indgar i dette regnskabsar med en
sund og solid ordrebeholdning. Anfgrt af G. Tschening A/S, hvis ordrebeholdning
ligger pa godt 300 mio. kr. pr 1. maj 2021. Dette anses for tilfredsstillende og er
en markbar fremgang i forhold til ordrebeholdningen ved indgangen til forrige
regnskabsar.
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BAREDYGTIGHED

Baeredygtighed er - som altid - et gennemgdende tema i Tscherning. Reduktion af
miljgpavirkningen fra driften er et drivende fokusomrade for selskabets ledelse.
Ikke alene for at leve op til de dele af FN’s 17 verdensmal, som vores forretning
har indflydelse pa, men ogsa fordi den grgnne grundtanke har veeret geeldende
for Tscherning lige siden stiftelsen.
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Vi tror pa, at baeredygtighed kan vere en god forretning. Derfor har vores politik
pé omradet altid udmentet sig i praksis - Saledes ogsa i ar. Der gennemfgres
lzbende evalueringer, ligesom miljgmal for breendstofforbrug Iebende revideres. |
det forlgbne ar er Tschernings rejse mod en elektrificering af vogn- og maskinpark
for alvor sat i gang, og vi forventer Igbende @ge andelen af elektriske biler og
maskiner i selskabet.

ONIGNFHEYOd INOd3a
-! @ o
N w >
=] P
g & & &

Baeredygtighed bliver forsggt taenkt ind i alle led af produktionen. Vi bifalder og
anerkender initiativer i denne retning fra hele organisationen. Indkgb af materiel
og forbrugsvarer bliver derfor ogsa, sa vidt det er gkonomisk forsvarligt, forsegt
indkebt s& baeredygtigt som muligt.
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Affald‘smangde [tons]
RESSOURCEHANDTERING m2020/2021 = 2019/2020 2018/2019
Den procentvise fordeling af nedtagne materialer opdelt i genanvendelse,

forbraending, deponi, farligt affald og direkte genbrug - ligger forholdsvist stabilt,

med den sterste andel der sendes til genanvendelse. Udvikling i affaldsmzngden i procent

Der kan dog alligevel ses en vis a&ndring i tallene for regnskabsaret 2020/2021
sammenlignet med tidligere ar. Det, vi kan se, er, at vores genanvendelsesprocent
er faldet lidt (4%), mens vores andel til forbraending er steget (6%). Dette vurderes
at skyldes, at vi har haft faerre totalnedrivninger og flere renoveringsopgaver i
forhold til foregdende ar, hvilket stemmer overens med, at vi har handteret
mindre affald end de foregdende ar.
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Men Tschernings praksis omkring handtering af beton har altsa ikke aendret sig.
Det er fortsat vores politik at fremme genbrug og genanvendelse af byggeaffald.
Dette kan lade sig gere, fordi vi altid foretager en grundig miljgsanering og selektiv
nedrivning.

INOd3a

Derudover forsgger vi lige fra starten af et nedrivningsprojekt at indtaenke
muligheder for at udnytte materialerne i den cirkulaere byggesgkonomi eller til
anden form for genanvendelse.
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m2020/2021 ®2019/2020 = 2018/2019
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GENBRUG

Tscherning har ved at levere materialer til direkte genbrug frem for genanvendelse
sparet 958.320 kg CO2e (CO2-zkvivalenter) i det forgange regnskabsar. Dertil
kommer en miljgfordel i form af besparelser pa gvrige ressourcer.

Ud over vores faste aftagere har Tscherning veeret med som de fgrste leverandgrer
til den nye portal for genbrugsmaterialer, bygcirkuleert.dk, hvor vi blandt andet har
leveret en del materialer fra vores sag pa Danhostel pa Vejlands Alle i Kgbenhavn.

Tscherning deltager desuden i et MUDP projekt sammen med Lendager og IPU, om
at effektivisere og automatisere udskaering af murelementer med cementmaortel
samt udvikle og optimere genanvendelsen af murelementer i byggeriet.

CO2-REDUCERENDE TILTAG | TSCHERNING

Der er opstillet et CO2-regnskab for Tscherning for regnskabsar 2019/2020 og
2020/2021. Her er der set pa energien gennem elektricitet-, varme- og vandforbrug
pa kontorerne Guldalderen og Lillemosevej. Der er set pa braendstofforbrug for
personbiler, interne lastbiler og maskinel samt lavet overblik for ressourceindkab,
som inkluderer mad, tgj og kontorartikler.

Vi kan bede vores leverandgrer om at opgive deres CO2 udledning ved indkegb
af deres produkter. Dette galder byggevarer, transport, frokostordning,
tojleverandgrer, energiselskaber mm. Produktionen som helhed er ikke inkluderet
i regnskabet, da de CO2-maessige beregninger ville veere for usikre. Tscherning
arbejder pa, fremadrettet, at opstille CO2-regnskaber, der tilknyttes de enkelte
sager, safremt det er et gnske hos vores kunder.

BRANDSTOF

Braendstofforbruget er den suveraent storste kilde til CO2-forurening med hele
99% af det samlede CO2-budgettet. Tscherning har igangsat en proces, hvor
firmaets bil- og maskinpark Iabende vil blive skiftet ud med elektriske alternativer,
hvor det kan lade sig gare. Den primaere udfordring er drifttider og raekkevidder,
men disse problemer bliver Isbende mindre, efterhdnden som batteriteknologien
udvikles, og vi har derfor valgt at starte allerede nu. | det forlgbne ar, er der
indkebt fire elbiler og en raekke elektrificeret udstyr. Blandt andet:

+ 8 stk. minidumpere

+ 4 stk. leessemaskiner

+ 2 stk. gravemaskiner

+  2stk. dumpere

+ 4 stk. pladevibratorer
+  diverse handmaskiner

Seerligt selskabets bilpark har - med de seneste ars udvikling pa markedet -
potentiale for udskiftning. Inden udskiftningen startede, blev det beregnet, at
Tscherning igennem en elektrificering af hele bilpakken potentielt kan spare

Procentvis fordeling af CO2 for
energi og ressourcer 2019

@vrige
1% ==
Braendstof
99%
M Elektricitet m Varme Vand
Mad M Breendstof m Tgj

Procentvis fordeling af CO2 for
energi og ressourcer eksl.
braendstof 2019

7"""""”"" vand
; 4%

y 37%
Toj
59%

M Elektricitet m Varme Vand
Mad H Tgj
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114.175 kg CO2e. pr r. Lastbiler og sterre maskiner pd el er mere langsigtede Energi oz kessalissisy

udskiftninger, da udviklingen endnu ikke er naet sa langt, at dette er realistiske
muligheder. | Tscherning felger vi dog denne udvikling ngje og veelger altid den
mest beeredygtige lgsning. Der kigges blandt andet pa mulighederne for at
erstatte traditionelt breendstof med baeredygtigt biobraendstof samt tiltag for at
minimere tomgangsdrift pa vores stgrre maskiner.

Pvrige
1% SN

Braendstof

TO) 99%
Til alle nyansatte medarbejdere indkebes tgj med patrykt logo. Dette er envigtig del
af virksomhedens branding og visuelle identitet - bade i markedsferingsgjemed
og rent praktisk i produktionen pa vores byggepladser. Tschernings leverandaer,
Cool Gray A/S, garanterer, at tgjet er produceret miljgvenligt og stiller store krav
til deres egne leverandgrer i forhold til kvalitet. Desuden er alt tgj indkebt herfra
certificeret med 1SO 9001 og ISO 14001, hvilket betyder en kvalitetsstandard pa

internationalt niveau, hvor der kun benyttes vegetabilske farver og miljgvenlige
procedurer. M Elektricitet ® Varme Vand

Mad H Braendstof m Tgj

EL, VARME OG VAND

Elektriciteten til bade Guldalderen og Lillemosevej blev i 2019 omlagt til CO2-

neutral vindenergi fra Q@rsted. Det sparede ved omlaegningen kontorerne i

Tscherning for 35% af den udledte CO2 sammenlagt. (41 % pa Guldalderen og 27 Procentvis fordeling af CO2for

% pa Lillemosevej nar der kun tages udgangspunkt i vand, varme og el). Desuden energi og ressourcer eksl.
0%

har Tscherning kebt et abonnement til energiselskabet Natur-Energi A/S, som L braendstof 2020

med produktet Spot Elektricitet sikrer, at Tscherning keber 100 % gren strem o - v
arme

fra danske vindmeller. Varmeforbruget er omlagt til et CO2-neutralt pillefyr pa ****w——%

Lillemosevej, og fra naturgas til CO2-neutral biogas pa Guldalderen. Det sparer
kontorerne for hhv. 72 % og 58 % af CO2-udledningen.

Der er brugt mindre varme og vand i 2020 i forhold til aret fer, men
elektricitetsforbruget stiger fortsat. Dette har sin naturlige arsag i omlaegningen 56%

fra braendstofdrevet maskinel og keretgjer til eldrevne. @get opladning af
maskiner og biler vurderes dermed at vaere arsagen.

Der er indtaenkt CO2 besparelser pa elektricitet og varme, som begge er CO2

neutrale. En besparelse fra 62.000 kg CO2e i 2017/18 til 700 kg CO2e i 2020/21.

Der er integreret en regnvandsopsamlingstank pa materiellageret til brug i

forbindelse med afvaskning af maskiner. Besparelsen pa vand afhaenger af den B Elektricitet m Varme -
arlige nedbar. Mad u Toj

ANDRE TILTAG

Tscherning sgger lgbende at deltage i projekter, hvor der plantes traeer og buske
for at modvirke den CO2-udledning, som forarsages af vores produktion. Der er
saledes beplantet areal pa 2000 m2 omkring vores materielplads pa Lillemosevej,
hvilket svarer til en CO2e pa 47.400 kg CO2e.
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TSCHERNINGS BIDRAG
TIL FN'S VERDENSMAL

Som et naturligt led i Tschernings staerke, greanne profil og vores vedvarende
sociale ansvar, bidrager vi ogsa til opfyldelse af FNs verdensmal for baeredygtig
udvikling.

Ud fra vores virksomhedsprofil, ressourcer og den branche, vi er en del af,

har vi som virksomhed valgt at bidrage aktivt og malrettet til felgende

fem verdensmal:

e Verdensmal nr. 8: Anstaendige jobs og skonomisk vaekst
e Verdensmal nr. 9: Industri, innovation og infrastruktur

e Verdensmal nr. 11: Baeredygtige byer og lokalsamfund

e Verdensmal nr. 12: Ansvarligt forbrug og produktion

. Verdensmal nr. 13: Klimaindsats

VERDENSMAL 8:

ANSTANDIGE JOBS
0G OKONOMISK VAEKST

Verdensmal nr. 8 sgger at fremme vedvarende gkonomisk vaekst ved at skabe
hgjere produktivitet og teknologiske gennembrud.

Ivaerksaetterkultur og jobskabelse er en vigtig negle til dette, og malet er at opna
fuld og produktiv beskaftigelse og anstandige jobs for alle kvinder og maend i
2030.

| det forgange ar har Tscherning blandt andet bidraget til verdensmal nr. 8 pa
folgende vis:

+  Tscherning seger aktivt gennem sin rekruttering at forgge andelen af kvinder i
branchen, bl.a. fordi diversitet understgtter en god atmosfaere og skonomisk
vaekst.

+  Tscherningbidragertilatnedbringe andelen afunge, derikke eribeskaeftigelse
eller under uddannelse - dette gennem malrettet rekruttering og attraktive
indslusningsforlgb. Som nedrivningsarbejder kraeves der ingen uddannelse,
men vi arbejder alligevel pa at give vores nedriverlaerlinge et kvalificeret
oplzeringsforlgb, samt lgbende at opkvalificere vores medarbejdere bl.a.
gennem den nye formandsuddannelse for nedrivere.
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VERDENSMAL 9:

INDUSTRI, INNOVATION
OG INFRASTRUKTUR

Verdensmal nr. 9 sgger at fremme investering i infrastruktur, da dette anses
for at veere grundlaeggende for at opna beaeredygtig udvikling og styrkelse af
samfundet. Samtidig med dette skal en styrkelse af inkluderende og beaeredygtig
industriel udvikling ske, da dette skal veere med til at sikre vedvarende fremdrift
i leveforhold. Men uden teknologi og innovation vil industrialiseringen ikke ske,
hvorfor der ogsa skal investeres i innovation og nye miljevenlige teknologiske
lgsninger.

| det forgange ar har Tscherning blandt andet bidraget til verdensmal nr. 9 pa
folgende vis:

+  Tscherning  deltager i et  Miljgteknologisk ~ Udviklings-  og
Demonstrationsprogram, der undersgger mulighederne for semi-
automatiseret hgstning af murelementer, i samarbejde med Lendager og
internationale specialister fra DTU.

+  Tscherning er medanseger i et projekt, der skal demonstrere, at det er muligt
og fornuftigt at genbruge betonelementer i nyt byggeri.
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VERDENSMAL 11:

B/AEREDYGTIGE BYER
OG LOKALSAMFUND

Verdensmal nr. 11 sgger i forleengelse af den voldsomt stigende urbanisering pa
verdensplan at sikre, at vores made at bygge byer pa samt styre vores byrum pa
bidrager til beeredygtig udvikling.

Dette betyder i praksis blandt andet at sikre adgang til billige boliger, opgradere
eksisterende boligmasse, skabelse af greanne byrum og investering i offentlig
transport.

| det forgange ar har Tscherning blandt andet bidraget til verdensmal nr. 11 pa
folgende vis:

+  Tscherning forbedrer og udvikler kontinuerligt pa kvaliteten og
baeredygtigheden i vores miljgsanering af eksisterende boligmasse, sa den
langt overgdr minimumsstandarder.

+  Tscherning har indfert forbedret arbejdsgange og skiltning, sa kildesortering
af affald i forbindelse med nedrivning og miljgsanering sker med henblik pa
sterst mulig genanvendelse og korrekt bortskaffelseshandtering.

+  Tscherning laver KS rapporter, med affaldsregnskaber for at dokumentere
affaldsstreamme og genanvendelsesprocenter mm., og opstiller ogsa et arligt
regnskab for affald for alle de projekter, vi har gennemfort .

VERDENSMAL 12:

ANSVARLIGT FORBRUG
OG PRODUKTION

Verdensmal nr. 12 sgger, at vi hurtigst muligt reducerer vores fodaftryk pa naturen
ved at &@ndre den made, vi producerer og forbruger vores varer og ressourcer pa
- for derved at opna ekonomisk vaekst og baeredygtig udvikling.

Nogle af de ting, der tilstraebes, er, at industri, virksomheder og forbrugere
reducerer og genbruger deres affald, samt sikrer miljarigtig bortskaffelse af giftigt
affald og forurenende stoffer.

| det forgange ar har Tscherning blandt andet bidraget til verdensmal nr. 12 pa
folgende vis:
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+  Tscherning har bl.a. pa Gl. Gladsaxe Skole udtaget en lang raekke materialer

til direkte genanvendelse til nyt byggeri pa matriklen, og har pa den made
reduceret ressource- og braendstofforbrug samt CO2 udledning.

+  Tscherning sgger aktivt at afsaette materialer fra nedrivningssager til direkte
genbrug.

+  Tscherning har afsat vaesentlige ressourcer til undervisning, lobby- og
fortalervirksomhed for at fremme en proaktiv dagsorden for cirkuleer
okonomi, genbrug og baeredygtighed i byggebranchen.

VERDENSMAL 13:

KLIMAINDSATS

Verdensmal nr. 13 sgger at nedsztte og forebygge udledningen af drivhusgasser
- for at begraense stigningen af den globale gennemsnitstemperatur; samt styrke
modstandsdygtighed og klimatilpasning i sarbare regioner.

| det forgange ar har Tscherning blandt andet bidraget til verdensmal nr. 13 pa
folgende vis:

+  Via samarbejde og partnerskab med FSBA har Tscherning bidraget til
udvikling af et nyt redskab, der sikrer, at alle FN's verdensmal integreres i
enhver bygge- og nedrivningsproces.

Det er vores klare malsaetning, at vi i de kommende regnskabsar, til stadighed vil
oge vores fokus pa baeredygtighed og firmaets grenne profil - og dermed ogsa
opretholde vores ansvar i forhold til FN's verdensmal og vores gvrige sociale
ansvar.

Vi fortseetter sdledes ogsa vores medlemskab af UN Global Compact netvaerket,
samt af Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar.

Denne involvering og disse malsatninger er udtryk for, dels at vi nationalt og
globalt ser den overhaengende nedvendighed heraf, og dels at vi fortsaetter
det ansvar, vi lige fra virksomhedens fgdsel har pataget os i forhold til milje og
mennesker - husk Tscherning har altid veeret gron.
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ANTIKORRUPTION OG COMPLIANCE

Tscherning er en virksomhed, man kan stole pa, og det er os magtpaliggende
for hele koncernen, at vi ger alt, hvad vi overhovedet kan for at sikre, at vores
kunder og samarbejdspartnere ogsa i fremtiden kan vaere trygge ved, at dette
vil fortsaette. Derfor har vi en meget konsekvent politik pa compliance- og
antikorruptionsomradet og har de seneste ar styrket alle interne procedurer og
kompetencer saledes, at fejl ikke opstar.

Tscherning har udnaevnt en compliance ansvarlig, der skal sikre, at det er nemt for
medarbejdere, kunder og andre interessenter at sgge information om reglerne og
serge for, at forretningsgange og interne kontroller i forhold til compliance bliver
overholdt. Aktuelt er gkonomidirektgren i G. Tscherning A/S, udnaevnt til denne
rolle.

RETNINGSLINJER FOR MEDARBEJDERE

Samtlige medarbejdere i alle Tscherningkoncernens selskaber er orienteret om
virksomhedens ufravigelige krav om, at regler og lovgivning skal respekteres,
og i forbindelse med anseettelse af medarbejdere udleveres denne beskrivelse
af reglerne, ligesom det er en integreret del af anseettelseskontrakten og
introduktionsforlgbet for nye ansatte. Mindst én gang arligt deltager alle
medarbejdere, som har ansvar for tilbudsgivning, i et kursus afholdt af Dansk
Byggeri sdledes, at de har nyeste viden om geeldende konkurrenceregler. Ved
det arlige kursus sikrer vi, at vores medarbejdere altid er opdateret indenfor
konkurrencereglerne og dermed har den viden, der er en forudseetning
for at overholde reglerne. Alle relevante medarbejdere er gennem kurser i
konkurrenceret og interne dokumenter blevet instrueret i, hvordan de ma omgas
konkurrenter og hvilke oplysninger, det ikke er lovligt at dele med en konkurrent.

TILPASNING AF FORRETNINGSGANGE

Alle Tschernings forretningsgange er tilpasset saledes, at vi pa alle typer opgaver
benytter os af to-trins princippet. Det betyder, at der altid vil veere to st gjne pa
de tilbud, vi fremsender. Det samme gzelder for alle vores omkostninger.

Der er udarbejdet en manual til forretningsgangene, som er udleveret til
medarbejdere, der har direkte kundekontakt samtidig med, at de har noget at
gore med udarbejdelse af tilbud/ordrer/kontrakter. Saledes er de bekendt med,
hvordan de skal arbejde med disse.

SAMARBEJDE MED ANDRE VIRKSOMHEDER

Der er udarbejdet og formuleret et adfeerdskodeks for de virksomheder, vi
samarbejder med. Dette kodeks er altid en del af vores samarbejdsaftale sdledes,
at der ikke er nogen tvivl om, hvad vi forventer af vores partnere, herunder at
lovgivningen altid overholdes.

WHISTLEBLOWERORDNING
Vi har etableret en whistleblowerordning, sa alle ansatte i Tscherning har mulighed
for anonymt at indberette begrundet mistanke om alvorlige eller kritisable forhold
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eller ulovligheder, hvis sddanne skulle blive observeret.

Det gzelder blandt andet:

+  Strafbareforhold (tyveri, bedrageriherunder ogsa social dumping, bestikkelse
eller dokumentfalsk)

+  Alvorlige brud pa lovgivning eller vores politikker og interne procedurer

+  Alvorlige brud vedrgrende diskrimination, vold, trusler og chikane

KADEANSVAR OG SOCIAL DUMPING

I vores arbejde med at sikre hgje standarder bade juridisk og etisk arbejder vi ogsa
malrettet med at undga social dumping i alle de sager Tscherningkoncernens
selskaber patager sig.

CSR - SOCIAL ANSVARLIGHED

Tscherning er en virksomhed med stort fokus pa omverdenen. Det gaelder ikke blot
pé globalt plan, hvor vi forsgger at mindske vores og branchens klimapavirkning,
men ogsa bade lokalt og pa det menneskelige plan. Samtidigt er vi en virksomhed,
hvor mennesker er vores sterste ressource, og vi har derfor stort fokus pa, at
vores medarbejdere trives.

ARBEJDSMIL)@
Et godt og sikkert arbejdsmiljg er alfa og omega for vores medarbejderes trivsel,
og derfor gar vi naturligvis alt, hvad vi kan for at sikre dette.

OPKVALIFICERING

| Tscherning er det vores klare politik, at bade virksomheden og de enkelte
medarbejdere pa tveaers af alle koncernens selskaber sikres bedst mulig trivsel
og udvikling igennem lgbende opkvalificering. Derfor er det vores mal, at alle
medarbejdere far lagt en individuel plan for deres faglige udvikling, mens
de er ansat. Vi opfordrer til og stotter uddannelse og opkvalificering af vores
medarbejdere alle steder, hvor det er praktisk muligt, og til gavn for alle parter.

MENNESKERETTIGHEDER

Vi har i regnskabsaret 2020/21 ikke konstateret brud pa menneskerettighederne
i vores virksomhed. Og vi forventer heller ikke, at det kommer til at ske i naeste
regnskabsar.

MAL OG POLITIKKER FOR DET UNDERREPRASENTEREDE KON
Tscherning har en malsatning om at have 33% kvinder i direktion, bestyrelse
og efterfglgende ledelseslag. Aktuelt udger kvinder 25% af vores bestyrelse,
hvor formanden er en kvinde, og ligeledes 25% af vores daglige direktion. Pa
afdelingslederniveau er tallet 30% med tre ud af ti afdelinger ledet af kvinder.

Vi afsgger aktivt muligheder for at finde kvindelige kandidater ved stillingsopslag,
ligesom vi lgbende har ligestilling med i vores overvejelser omkring interne
forfremmelser blandt vores medarbejdere.
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LARLINGE OG PRAKTIKANTER

Vi lever af dygtige medarbejdere. Og vi vil gerne tage vores del af opgaven med at
serge for, at bade vi og resten af bygge- og anlaegsbranchen ogsa i fremtiden har
mulighed for at kunne ansaette kvalificeret arbejdskraft. Derfor har vi en politik
om altid at have et stgrre antal lzerlinge ansat i alle vores selskaber.

G. Tscherning A/S har desuden indgaet aftaler med bade DTU og KEA omkring
deltagelse i opleeg, messer og karrierearrangementer pa uddannelserne samt
aftage praktikanter derfra i det omfang, det giver mening for begge parter.

FORBEHOLD VEDR. INDREGNING OG MALING

Indregning og maling af igangvaerende arbejder er forbundet med nogen grad af
usikkerhed, idet der anvendes skan. Der er herudover ikke vasentlig usikkerhed
ved indregning og maling i arsrapporten.

USADVANLIGE FORHOLD,

DER HAR PAVIRKET INDREGNING OG MALING

Coronapandemien, der lukkede store dele af Danmark ned i foraret 2020
har gjort, at Tscherning Holding har vaeret ngdsaget til at tage forholdsregler i
forhold til at kunne opretholde produktionen. Administrativt har situationen
budt pa en del ekstraarbejde i form af ansggninger om kompensation for
fraveer grundet coronamistanke, kommunikation om forholdsregler og lignende.
Praktisk har der veeret indfert alle de af myndighederne anbefalede tiltag,
hvilket betydet en del hjemmearbejde og videomeder. Tscherningkoncernen
har dog taget alle forholdsregler i forhold til indkeb og lagerfering af materialer,
maskinel og veernemidler. Der har veeret stort fokus pa at imgdega eventuelle
mangelsituationer, hvilket viste sig at vaere en fordel, da efterspergslen af flere
typer af materialer mv. har vaeret vaesentligt sterre end udbuddet pa globalt plan.
De deraf falgende stigende prise pa bade ravarer, materialer og transport har
ligeledes veeret et stort fokusomrade, og koncernens selskaber har derfor lsbende
igennem aret genforhandlet kontrakter og indgaet helt nye leverandgraftaler for
at mindske de gkonomiske konsekvenser.

Der har ikke forekommet gvrige usaedvanlige forhold, som har pavirket selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2021.

SARLIGE RISICI
Udoverdenserligesituation, verdenfor gjeblikket stariomkring coronapandemien
(se ovenfor), er der ingen seerlige risici, der pavirker Tschernings fortsatte drift.

VIDENRESSOURCER

Tscherning Holding har et stort fokus pa at opretholde og udbygge virksomhedens
videnressourcer. Derfor sgrger vi for, at alle medarbejdere Isbende udvikler deres
faglige viden gennem interne og eksterne kurser og anden undervisning.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker
vurderingen af arsrapporten.
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KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Nettoomseetning

Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle aktiver
Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoriteter
Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.)
Nogletal

Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

Afkastningsgrad

Aret i Tal
2020/21 2019/20 2018/19  2017/18  2016/17
t. kr. t. kr. t. kr. t. kr t. kr.
518912 465.619 407.743 426.913 337.326
174327 153.485 151.163 151.705 139.820
15.412 12.714 7.248 3.720 5.631
-574 172 -114 503 -702
16.854 10.343 4558 3.392 3.808
248.552 202.054 177.018 163.417 144.811
30.706 14.516 14.452 16.035 13.821
65.061 49.349 39.547 34.993 33.099
63.786 48.947 39.547 34.993 33.099
288 258 256 284 263
29,5 23,3 12,2 10,0 12,2
25,2 24,4 22,3 21,4 22,9
6,2 6,3 41 2,3 39

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med

Finansforeningens gaeldende version af “Anbefalinger & Nogletal":

Nogletal Beregningsformel
Egenkapitalens Arets resultat x 100
forrentning (%) Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%)

Afkastningsgrad

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Driftsresultat x 100
Samlede aktiver

Negletal udtrykker:

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens forrentning af den investerede kapital i aktiver.

Virksomhedens forrentning af den kapital, som ejerne har investeret i virksomheden.
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KONCERNENS RESULTATOPG@RELSE FOR 2020/21

2020/21 2019/20

Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 1 518.912 465.619
kaosminggr til ravarer og 316,650 987571
hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger 2 -27.935 -24.563
Bruttofortjeneste 174.327 153.485
Personaleomkostninger 3 -140.698 -126.608
Af- og nedskrivninger 4 -18.217 -14.163
Driftsresultat 15.412 12.714
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 2.225 89
Indtaegterlafandre finansielle 53 142
anlaegsaktiver
Andre finansielle indtaegter 5 108 160
Andre finansielle omkostninger -735 -742
Resultat for
dagsveerdireguleringer og skat 17.063 12.886
Da.gsvaerd\"regu\fermg 3940 0
af investeringsejendomme
Resultat for skat 21.003 12.886
Skat af rets resultat 6 -4.149 -2.543

Arets resultat 7 16.854 10.343
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KONCERNENS BALANCE PR. 30.04.2021

Erhvervede immaterielle anlzegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Investeringsejendomme
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2020/21 2019/20

Note t.kr. t.kr.
890 1.597

8 890 1.597
25513 26.537

4.600 0

2.245 0

33.857 33.428

9 66.215 59.965
11.784 9.560

750 950

1.983 1.983

14 0

10 14.531 12.493
81.636 74.055

5.573 3.050

5.573 3.050

120.176 103.158

11 11.293 11.063
949 822

12 1.257 1.790
435 64

3.594 2.294

13 2.699 3.582
140.403 122.773

20.940 2.176

166.916 127.999

248.552 202.054
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KONCERNENS BALANCE PR. 30.04.2021

2020/21 2019/20

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 14 550 550
Reserve for opskrivninger 858 0
Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode 5.253 3.028
Overfort overskud eller underskud 54.125 45.369
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.000 0
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 63.786 48.947
Egenkapital tilhgrende
minoritetsinteresser 1.275 402
Egenkapital 65.061 49.349
Udskudt skat 12 14.523 9.377
Andre hensatte forpligtelser 15 1.755 1.093
Hensatte forpligtelser 16.278 10.470
Geeld til realkreditinstitutter 3.420 2.632
Leasingforpligtelser 15.655 18.203
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.112 4.235
Anden gzeld 12.956 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 33.143 25.070
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 16 7.010 4237
lgangveaerende arbejder for fremmed regning 11 19.855 28.125
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 73.960 47.768
Skyldige sambeskatningsbidrag 4.235 4.868
Anden geeld 29.010 32.167
Kortfristede gaeldsforpligtelser 134.070 117.165
Gaeldsforpligtelser 167.213 142.235
Passiver 248.552 202.054
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med naertstaende parter 21
Koncernforhold 22

Dattervirksomheder 23
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KONCERNENS EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2020/21

Reserve for Overfort

Virksom- Reserve nettoopskrivning  overskud Forslag til
heds- for op- efter indre vaerdis eller udbytte for
kapital skrivninger metode underskud regmskabsaret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 550 0 3.028 45.369 0
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 -2.000 0
Arets opskrivninger 0 1.100 0 0 0
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 -242 0 0 0
Overfort til reserver 0 0 2.225 -2.225 0
Arets resultat 0 0 0 12.981 3.000
Egenkapital ultimo 550 858 5.253 54.125 3.000

Egenkapital Egenkapital

tilherende tilherende

moderselskabets minoritets-
aktionaerer interesser lalt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 47.947 402 48.349
Udbetalt ekstraordineert udbytte -3.000 0 -3.000
Arets opskrivninger 1.100 0 1.100
Skat af egenkapitalbevaegelser -242 0 -242
Overfort til reserver 0 0 0
Arets resultat 15.981 873 16.854
Egenkapital ultimo 63.786 1.275 65.061
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KONCERNENS PENGESTROMSOPG@RELSE FOR 2020/21

2020/21 2019/20

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 15412 12.714
Af- og nedskrivninger 18.217 14.163
Andre hensatte forpligtelser 662 361
/ndringer i arbejdskapital 17 -4.508 -470
Pengestromme vedr. primaer drift 29.783 26.768
Modtagne finansielle indtaegter 161 160
Betalte finansielle omkostninger -735 =741
Refunderet/-betalt selskabsskat -4.074 0
Pengestromme vedr. drift 25.135 26.187
Kab mv. af immaterielle anlaegsaktiver -158 -320
Salg af immaterielle aktiver -17.262 -14.516
Salg af materielle anleegsaktiver 4.527 753
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 0 2.500
Netto aktiver og forpligtelser overtaget ved
virksomhedskab -5.543 0
Pengestromme vedr. investeringer -18.436 -11.583
Frie pengestromme frembragt fra drift
og investering for finansiering 6.699 14.604
Optagelse af lan 788 0
Afdrag pa lan mv. 0 -206
Afdrag pa leasingforpligtelser -7.366 -3.462
Indgaelse af leasingforpligtelser 7.614 4518
Optagelse/Modtaget tilbagebetaling af tilgodehav-
ende til tilknyttede virksomheder -127 431
Modtaget tilbagebetaling af tilgodehavende til
associerede virksomheder 200 50
Anden geeld (langfristet) skyldige indefrosne
feriepenge 12.956 0
Udbetalt udbytte -2.000 -1.500
Pengestromme vedrerende finansiering 12.065 -169
Andring i likvider 18.764 14.435
Likvider primo 2.176 -12.259
Likvider ultimo 20.940 2.176

Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 20.940 2.176

Likvider ultimo 20.940 2.176
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KONCERNENS NOTER
2020/21 2019/20
t.kr. t.kr.

1. Nettoomsaetning
Nedrivnings- og anlaegsarbejder 513.283 458.094
Udlejning af materiel 5.629 7.525
518.912 465.619

Koncernens primaer aktivitet er udferelse af nedrivnings- og anlaegsarbejder som hoved- og

underentreprenar pa det danske marked.
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision 578 464
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 23 23
Andre ydelser 20 0
621 487

3. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 121.443 109.623
Pensioner 10.338 9.063
Andre omkostninger til social sikring 1.764 1.783
Andre personaleomkostninger 7.153 6.139
140.698 126.608
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 288 258

Vederlag til selskabets ledelse er ikke oplyst med henvisning til drsregnskabslovens § 98 B stk. 3.

4. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 454 460
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 15.459 13.304
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 3.290 0
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -986 399
18.217 14.163
5. Andre finansielle indtsegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 35 8
Finansielle indteegter fra associerede virksomheder 24 0
Renteindtaegter i gvrigt 15 48
Valutakursreguleringer 34 104
6. Skat af drets resultat 108 160
Aktuel skat 0 3.241
/Endring af udskudt skat 4.340 623
Regulering vedrerende tidligere ar -191 -1.321
4.149 2.543
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Koncernens noter, fortsat

2020/21 2019/20

7. Forslag til resultatdisponering t.kr. t.kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 3.000 0
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 2.000 0
Overfort resultat 10.981 10.101
Minoritetsinteressers andel af resultatet 873 242
16.854 10.343

8. Immaterielle aktiver Erhvervede immaterielle aktivker
t.kr.

Kostpris primo 3.964
Tilgange 158
Afgange -530
Kostpris ultimo 3.592
Af- og nedskrivninger primo 22367
Arets afskrivninger -454
Tilbageforsel ved afgange 119
Af- og nedskrivninger ultimo -2.702
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 890
Ikke ejede aktiver 698
Invest- Andre an-
Grunde erings- Produktions- laeg, drifts
9. Materielle aktiver og byg- ejen anlegog materiel og
ninger domme maskiner inventar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 37.029 0 0 76.263
Tilgang ved virksomhedskab o.l. 0 1.751 8.816 2.362
Tilgange 515 0 0 17.262
Afgange -256 0 0 -16.705
Kostpris ultimo 37.288 1.751 8.816 79.182

Arets opskrivninger 3.940 1.100

Opskrivninger ultimo 0 3.940 1.100 0
Af- og nedskrivninger primo -10.492 0 0 -42.835
Tilgang ved virksomhedskeb o.l. 0 -1.089 -7.481 -2.110
Arets afskrivninger -1.283 2 -190 -13.984
Tilbageforsel ved afgange 0 0 0 13.604
Af- og nedskrivninger ultimo -11.775 -1.091 -7.671 -45.325
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo  25.513 4.600 2.245 33.857
iiinvsakras;gis\itg veerdi, hvis aktiver 0 660 1145 0
lkke ejede aktiver 0 0 0 19.392
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Koncernens noter, fortsat

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme er opgjort til dagsveerdi svarende til en eksakt markedsveerdi opgjort februar

2021.

10. Finansielle aktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Afskrivninger pa goodwill

Andel af arets resultat

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Associerede virksomheder

Damifo Holding A/S
Sealing Group ApS
Karl Popp Holding af 2015 ApS

11. Igangvaerende arbejder
for fremmed regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Foretagne acontofaktureringer
Overfort til geeldsforpligtelser

Kapitalandele Tilgodehaven- Andre veerdi-
i tilknyttede der hos asso- papirer og
virksomheder cierede virk- kapitalande-
t.kr. somheder t.kr. le t.kr.

6.532 950 1.021

0 -200 0

6.532 750 1.021

3.028 0 962

-214 0 0

2.438 0 0

5.252 0 962

11.784 750 1.983
Hjemsted Ejerandel i %

Roskilde 25,0

Albertslund 22,5

Greve 50,0

2020/21 2019/20

t.kr. t.kr.

659.575 479.627

-667.856 -496.689

19.574 28.125

11.293 11.063

35



36

ARSRAPPORT
TSCHERNING HOLDING A/S

Koncernens noter, fortsat

2020/21 2019/20
t.kr. t.kr.
12. Udskudt skat
Immaterielle aktiver -31 -83
Materielle aktiver 1.564 2.165
Finansielle aktiver 0 33
Tilgodehavender -16.203 -10.413
Hensatte forpligtelser 365 221
Fremferbare skattemaessige underskud 1.039 490
Udskudt skat i alt -13.266 -7.587
Bevaegelser i aret
Primo -7.587 6.964
Indregnet i resultatopgerelsen -4.340 623
-1.339 0
Ultimo -13.266 7.587

Koncernen har pr. 30. april 2021 indregnet skatteaktiv pa 1.257 T.DKK. Skatteaktiveret sammenseet-
ter sig af fremfarbare skattemeessige underskud og uudnyttede skattemaessige fradrag i form af
tidsmeessige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige saldoveerdier. Det er ledelsens
vurdering, at skatteaktivet vil blive anvendt i fremtidig skattepligtig indkomst.

13. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger til forsikringer,
leasingydelser mv., der vedrerer efterfalgende regnskabsar.

Palydende veerdi Nominel veerdi

Antal t.kr. t.kr.
14. Virksomhedskapital
Aktiekapital 55 1 550
55 550

15. Andre hensatte forpligtelser
Der er i regnskabsposten indregnet skensmeessige forpligtelser vedrgrende forventede garantikrav.

Forfald Forfald Forfald
inden for 12 inden for 12 efter 12  Restgeeld
maneder maneder maneder  efter5 ar
2020/21 2019/20 2020/21 2020/21
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 207 207 3.420 1.979
Leasingforpligtelser 6.803 4.030 15.655 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 0 1.112 0
Anden geeld 0 0 12.956 0
7.010 4.237 33.143 1.979

Anden gaeld bestar af selskabets skyldige indefrosne feriepenge. Forpligtelsen forfalder til betaling, i takt med at
medarbejdere forlader arbejdsmarkedet. Ledelsen forventer at indbetale forpligtelsen indenfor 1 til 5 ar.
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Koncernens noter, fortsat

2020/21 2019/20
t.kr. t.kr.
17. Andring i arbejdskapital
/Andring i varebeholdninger -2.523 -54
/Andring i tilgodehavender -16.750 -23.731
/Andring i leverandgrgaeld mv. 14.765 23.315
-4.508 -470
2020/21 2019/20
t.kr. t.kr.
18. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter
med tredjemand frem til udleb 4.481 7.674

19. Eventualforpligtelser

Sambeskatning

Koncernen indgar i en dansk sambeskatning med Morning ApS som administrationsselskab. Sel-
skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte
nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

@vrige forhold

Koncernen er part i igangveerende verserende sager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af
disse sager ikke vil pavirke koncernens finansielle stilling ud over de forpligtelser, der er indregnet i
arsregnskabet 2021.

20. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for prioritetsgeeld er der deponeret ejerpantebrev nom. 4.800 t.kr. i eiendommen
Guldalderen 32, Hedehusene.

Den regnskabsmaessige veerdi af ejendommen udger pr. 30.04.2021 i alt 4.387 t.kr

Til sikkerhed for bankengagement er der deponeret ejerpantebrev nom. 16.600 t.kr. i eiendommene
Guldalderen 32 og Lillemoseve] 1 i Hedehusene.
Den regnskabsmaessige veerdi af ejendommene udger pr. 30.04.2021 i alt 25.935 t.kr.

Koncernen har stillet arbejdsgarantier for igangvaerende arbejder og afsluttede projekter for 64.976
tkr. (pr. 30.04.2020 i alt 56.940 t.kr.) Koncernens arbejdsgarantier er forsikret.
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21. Transaktioner med neertstaende parter
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfert pa

markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

22. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:
Morning ApS, ¢/o Seren Tscherning, Trangravsvej 17, 1436 Kebenhavn K.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Tscherning Holding A/S, Guldalderen 32, 2640 Hedehusene.

23. Dattervirksomheder
G. Tscherning A/S

B. Tscherning A/S

HW Byg ApS

Total Diamanten ApS
Tscherning Maskiner ApS
Tscherning Ejendomme A/S
Tscherning Entreprenad AB
KS Milje ApS

Tscherning Invest ApS
Scandinavian Demolition Company ApS

Tscherning Beton A/S

Ingenier- og Entreprengrfirma
Gravmand A/S

Brolaegger- og anlaegsgartnerfirma
Lindehaj ApS

Associerede virksomheder
Damifo Holding A/S

Sealing Group ApS

Karl Popp Holding af 2015 ApS

Hjemsted Retsform Ejerandel %
Hedehusene A/S 100,0
Hedehusene A/S 100,0
Hedehusene ApS 100,0
Hedehusene ApS 100,0
Hedehusene ApS 100,0
Hedehusene A/S 100,0

Sverige AB 100,0
Hedehusene ApS 100,0

Hedehusene ApS 100,0
Hedehusene ApS 100,0
Hedehusene A/S 60,0

Birkerad A/S 100
Birkerad ApS 100
Roskilde A/S 25,0
Albertslund ApS 22,5
Greve ApS 50,0
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MODERVIRKSOMHEDENS RESULTATOPG@RELSE FOR 2020/21

2020/21 2019/20
Note t.kr. t.kr.
Andre driftsindteegter 2.692 1.828
Andre eksterne omkostninger -169 -101
Bruttoresultat 2.523 1.727
Personaleomkostninger 1 -2.555 -1.795
Driftsresultat -32 -68
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 15969 10.249
Indtaegter.afandre finansielle 53 142
anleegsaktiver
Andre finansielle indteegter 2 11 24
Andre finansielle omkostninger -8 -1
Resultat for skat 15.993 10.062
Skat af arets resultat 3 -12 39

Arets resultat 4 15.981 10.101




ARSRAPPORT
TSCHERNING HOLDING A/S
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2020/21 2019/20

Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 62.138 48.947
Andre veerdipapirer og kapitalandele 983 983
Finansielle anlaegsaktiver 5 63.121 49.930
Anlaegsaktiver 63.121 49.930
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.353 1.627
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 41 102
Tilgodehavender 1.394 1.729
Likvide beholdninger 1.130 101
Omseaetningsaktiver 2.524 1.830
Aktiver 65.645 51.760
Virksomhedskapital 550 550
Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode 39.558 29.358
Overfort overskud eller underskud 21.678 19.039
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000 0
Egenkapital 63.786 48.947
Henseettelser vedrgrende tilknyttede
virksomheder 6 194 2.503
Hensatte forpligtelser 194 2.503
Skyldige sambeskatningsbidrag 12 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 41 65
Geeld til tilknyttede virksomheder 645 0
Anden geeld 967 245
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.653 310
Gaeldsforpligtelser 1.665 310
Passiver 65.645 51.760
Eventualforpligtelser 7
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 8
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 9

Transaktioner med neertstaende parter 10
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MODERVIRKSOMHEDENS EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2020/21

Egenkapital primo

Udbetalt ekstraordinzert udbytte
@vrige egenkapitalposteringer
Udbytte fra tilknyttede virksomheder
Overfort til reserver

Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

Udbetalt ekstraordinaert udbytte
Q@vrige egenkapitalposteringer
Udbytte fra tilknyttede virksomheder
Overfort til reserver

Arets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve for

nettoopskrivning Overfort over- Forslag til
Virksomheds- efter indre vaerdis skud udbytte for
kapital metode eller underskud regmskabsaret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
550 29.358 19.039 0

0 0 -2.000 0

0 858 0 0

0 -4.400 4.400 0

0 -2.227 2.227 0

0 15.969 -2.988 3.000

550 39.558 20.678 3.000
lalt

t.kr.

48.947

-3.000

858

0

0

15.981

63.786
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2020/21 2019/20
t.kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 2.544 1.778
Andre omkostninger til social sikring 11 17
2.555 1.795
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1

Vederlag til selskabets ledelse er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3.

2. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 11 24
1" 24
3. Skat af arets resultat
Aktuel skat 12 -41
/ndring af udskudt skat 63
Regulering vedrgrende tidligere ar -61
12 -39
4. Forslag til resultatdisponering
Ordineert udbytte for regnskabsaret 3.000 0
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 2.000 0
Overfert resultat 10.981 10.101
15.981 10.101
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Kapitalandele i tilknyttede Andre vaerdipapirer og

virksomheder /t.kr. kapitalandele /t.kr.
5. Finansielle aktiver
Kostpris primo 19.589 21
Tilgange 2.991 0
Kostpris ultimo 22.580 21
Opskrivninger primo 29.358 962
Andel af arets resultat 19.312 0
Regulering interne avancer 29 0
Udbytte -4.400 0
Arets nedskrivninger -3.290 0
KapitalanQeIe med negati.v ipdre veerdi 2309 0
overfort til hensatte forpligtigelser
Andre reguleringer 858 0
Opskrivninger ultimo 39.558 962
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 62.138 983

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6. Hensaettelser vedrerende tilknyttede virksomheder
Henszettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder med negativ egenkapital, hvor selskabet har en
retslig eller faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens forpligtelser.

7. Eventualforpligtelser Sambeskatning

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Morning ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte
nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

8. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder: Selskabet har
afgivet selvskyldnerkaution for bankengagement i fglgende tilknyttede virksomheder: HW Byg ApS, G.
Tscherning A/S, Totaldiamanten ApS, Tscherning Ejendomme A/S, Tscherning Maskiner ApS.

9. Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse:

* Morning ApS, 1436 Kebenhavn K, ejer 90% af aktierme i Tscherning Holding A/S og har bestemmende
indflydelse

+ Direkter Sgren Tscherning, 1436 Kgbenhavn K, ultimativ ejer af Morning ApS.

10. Transaktioner med naertstaende parter
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

43



44

ANVENDT
REGNSKABSPRAKSIS

REGNSKABSKLASSE

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for C (stor). Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter
samme regnskabspraksis som sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fragé virksomheden, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der
fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder
(dattervirksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden.
Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve
eller faktisk udever bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

KONSOLIDERINGSPRINCIPPER

Koncernregnskabetudarbejdes pagrundlagafregnskaberformodervirksomheden
og dens dattervirksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved
sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, interne
mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til
brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne
praesenteres som sarskilte poster i henholdsvis resultatopggrelsen og balancen.
Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel
af dattervirksomhedernes nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til
dagsveerdi.



Anvendt regnskabspraksis fortsat

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til trans-
aktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen,
indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle
anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er
selvsteendige enheder, omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige
valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra transaktionsdagens
kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvstaendige udenlandske datter-
virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i den pageaeldende
dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder,
omregnes monetaere aktiver og forpligtelser til balancedagens kurs. lkke-
monetare aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet
eller pad tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for
manederne, idet poster afledt af ikkemonetaere aktiver og forpligtelser dog
omregnes til historiske kurser geeldende for de pageeldende ikkemonetaere poster.

RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMSATNING

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nér
levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms,
afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det
fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen,
i takt med at produktionen udferes, sdledes at nettoomsazetningen svarer til
salgsvaerdien af det i regnskabséret udferte arbejde (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden péd balancedagen kan opgeres
palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet.

DAGSVARDIREGULERING AF INVESTERINGSEJENDOMME
Dagsverdiregulering af investeringsejendomme omfatter regnskabsarets
reguleringer af virksomhedens investeringsejendomme malt til dagsveerdi pa
balancedagen.

ANDRE DRIFTSINTAGTER
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.
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OMKOSTNINGER TIL RAVARER OG HJALPEMATERIALER
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug
af rdvarer og hjeelpematerialer efter regulering for forskydning i beholdninger af
disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt svind og saedvanlige
nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterneomkostningeromfatteromkostninger, dervedrgrervirksomhedens
primare aktiviteter, herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger,
salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgér endvidere nedskrivninger af
tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

PERSONALEOMKOSTNINGER
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sédvel som omkostninger til social
sikring, pensioner o.l. for virksomhedens medarbejdere.

AF- OG NEDSKRIVNINGER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af
regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte
restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest
og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

INDTAGTER AF KAPITALANDELE I

TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den
forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter fuld
eliminering af interne avancer og tab.

INDTAGTER AF KAPITALANDELE I

ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den
forholdsmaessige andel af de enkelte associerede virksomheders resultat efter
forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

INDTAGTER AF ANDRE FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver, omfatter afkast i form af renter,
udbytte o.l. af finansielle anleegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller
associerede virksomheder.

ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER FRA TILKNYTTEDE
VIRKSOMHEDER

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter
mv. fra tilgodehavender

hos tilknyttede virksomheder.

INDTAGTER AF ANDRE FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Indteegter af andre finansielle anlagsaktiver, omfatter afkast i form af renter,
udbytte o.l. af finansielle anleegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller
associerede virksomheder.

FINANSIELLE OMKOSTNINGER FRA

TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Finansielle omkostninger fratilknyttedevirksomheder bestar afrenteomkostninger
mv. fra geeld til tilknyttede virksomheder.
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ANDRE FINANSIELLE OMKOSTNINGER

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder
renteomkostninger fra gaeld til tilknyttede virksomheder, gzeld og transaktioner i
fremmed valuta, samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

SKAT

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes
i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte
pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab Morning ApS samt
alle dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

BALANCEN

IMMATERIELLE RETTIGHEDER MV.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervet software.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger Patenter afskrives linezert over den resterende
patentperiode, og licenser afskrives linezert over aftaleperioden. Af-
skrivningsperioden udger 3-6 ar. For software, som afskrives over en lengere
periode end 5 ar, skyldes dette, at ledelsen vurderer, at investeringen vil kunne
understgtte anvendelsen af softwaren i en 6-arig periode. Denne antagelse er
baseret pa analyser og forventninger til baeredygtigheden og anvendeligheden af
softwarens funktionalitet pa leengere sigt.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger anvendt som domicil og til produktion samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen og omkostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen
den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser. Der opskrives pad materielle anlaegsaktiver safremt dette giver et
mere retvisende billede af aktivernes vaerdi. Opskrivninger indregnes direkte pa
egenkapitalen under Reserve for opskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages linezere afskrivninger
baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 7-25 ér
Produktionsanleeg og maskiner 2-6 ar
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 2-10 dr

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.
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Ejendomme der er anskaffet med henblik pa udlejning samt videresalg, benaevnes
Investeringsejendomme og vaerdiansaettes til dagsveerdi i balancen. Reguleringen
af dagsveerdi og realiserede fortjenester og tab medtages i resultatopggrelsen.
Der afskrives ikke pa sddanne ejendomme.

INVESTERINGSEJENDOMME

Investeringsejendomme der er anskaffet med henblik pa udlejning samt
videresalg, benaevnes Investeringsejendomme og veerdiansaettes til dagsveerdi i
balancen. Reguleringen af dagsveerdi og realiserede fortjenester og tab medtages
i resultatopgerelsen. Der afskrives ikke pa sddanne ejendomme.

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksom-
hedens regnskab efter den indre veerdis metode (equity-metoden).

Dette indebarer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleg af uafskrevet
goodwill og med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester
og tab. Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi
males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til
nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret,
indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det
skennes nedvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i
forbindelse med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i bade
koncernregnskabet og modervirksomhedens regnskab efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebarer, at kapitalandelene males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi
med tilleg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab. Associerede virksomheder med
negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr.

Eventuelle tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til netto-
realisationsvardi ud fra en konkret vurdering. Safremt modervirksomheden eller
koncernvirksomhederne i gvrigt har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den pageldende associerede virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt,
at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsveerdien af de omkostninger, det skannes ngdvendigt at afholde for at
afvikle forpligtelsen. Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder
overfares i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.



Anvendt regnskabspraksis fortsat

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi, med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

ANDRE VARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der
males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele,
der males til kostpris. Unoterede kapitalandele nedskrives til eventuel lavere
nettorealisationsvaerdi.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller
nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter
omkostninger til ravarer, hjelpematerialer og direkte lgn samt indirekte
produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris
med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes
for at effektuere salget.

IGANGVZARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa
balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Feerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males
salgsveerdien til de medgdede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien,
hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender
eller gaeldsforpligtelser, afhaengigt af om nettoveerdien, opgjort som salgsvaerdien
med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt
finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte
omkostninger, der vedrerer efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensnings-
poster males til kostpris.

LIKVIDE BEHOLDNINGER

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

UDBYTTE

Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i
egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter vedtaget i regnskabsaret indregnes
direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i ledelsens
forslag til resultatdisponering.
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Anvendt regnskabspraksis fortsat

MINORITETSINTERESSER
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirk-
somhedernes egenkapital, hvor denne ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

UDSKUDT SKAT

Udskudt skatindregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi
af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte
aktiv. Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede,
skattemaessige underskud, indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes
at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller
som nettoskatteaktiver. Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere
fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder indregnes ud fra en
konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garanti-
forpligtelser og henseettelser vedrgrende tabsgivende kontrakter for igangveer-
ende arbejder for fremmed regning. Andre hensatte forpligtelser indregnes og
males som det bedste sken over de omkostninger, der er negdvendige for pa
balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet
forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden
for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede
indteegter pa et igangveerende arbejde for fremmed regning, hensattes til
daekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende arbejde.

GZLD TIL REALKREDITINSTITUTTER

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for
lanoptagelse til kostpris, der svarer til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende maéles prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved
ldnoptagelsen og den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes
i resultatopgerelsen over ldneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

LEASINGFORPLIGTELSER

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen
som geeldsforpligtelser og males pa tidspunktet for indgéelse af kontrakten til
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter ferste indregning males
leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien
og den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopg@relsen over
kontrakternes lgbetid som en finansiel omkostning.

OPERATIONELLE LEASINGAFTALER
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i
resultatopgegrelsen over leasingperioden.

ANDRE FINANSIELLE FORPLIGTELSER
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis
svarer til nominel veerdi.



Anvendt regnskabspraksis fortsat

SKYLDIG OG TILGODEHAVENDE SELSKABSSKAT

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen
opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for
betalt acontoskat.

PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og
finansiering samt likviderne ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte
metode og opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i for-
bindelse med keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stor-
relse eller sammensaetning af virksomhedskapital og omkostninger forbundet
hermed samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasingaftaler, afdrag pa
rentebzerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.

Tschernings stifter, Georg, var en aktiv kunstner - bdde inden for maleri og jernskulpturer - og mange af hans veerker pryder stadig kontorerne pd Guldalderen 32.

Busten er en afbildning af Georg selv.
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