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Tscherning Gruppen har igeni ar leveret et rigtigt
flot resultat, skabt i effektive samarbejder mellem
dygtige medarbejder, visionaere ledere og gode
kunder. Jeg er derfor bade stolt og glad for at kun-
ne praesentere naerveerende arsrapport.

De gkonomiske nggletal taler for sig selv, det har
veeret et forretningsmaessigt flot og godt ar!

At vi sammen leverer sa solidt, i en branche der
pa mange mader har oplevet udfordringer, og
stigende krav til gren omstilling og ressourcean-
svarlighed, bevidner at Tscherning Gruppen, dels
har nogle af dygtigste folk i branchen, og dels at
vores konsekvente fokus pa ansvarlighed i forhold
til miljg og mennesker, baerer frugt.

I de kommende ar vil vi derfor bevare vores steer-
ke fokus pa miljgvenlige Igsninger og investeringer,
ligesom vi forsat vil forfglge ambitionen om at
blive den foretrukne entreprengrgruppe, til de
mange forskelligartede projekter, som kunder og
bygherre byder ud.

Som gruppe kan vi nemlig tilbyde vores kunder
en bred vifte af specialiserede ydelser, ligesom vi
sammen bade kan favne de sma serviceopgaver,
og de helt store komplekse entrepriser.

SOM GRUPPE KAN VI ENDNU MERE

FORORD VED S@REN TSCHERNING, Administrerende direktgr Tscherning Gruppen

Det forgange ar har budt pa mange spaendende
projekter, og videreudvikling af staerke kun-
derelationer. Jeg er seerligt stolt af Gravmands og
Tschernings solide samarbejde med medicovirk-
somheder, hvor gennemfgrelsen af anlaegs- og
byggepladsopgaver, til fulde har levet op til byg-
herres saerdeles strenge kvalitets- og tidskrav.

Men ogsa Tschernings LAR og byggemodning-
sentrepriser i Kgge Nord, samt anlaegsarbejdet i
Feelledby er imponerende.

De selektive nedrivningsprojekter Tscherning har
udfgrt, samt de mange stgrre og mindre bore-og
skaereopgaver som Total Diamanten udfgrer, er
ogsa med til at understgtte Tscherning Gruppens
position som en moderne og professionel entre-
prengrforretning.

Sa herfra en keempestor tak til alle medarbejdere,
samarbejdspartnere og kunder, for et godt og
produktivt ar, jeg gleeder mig til at vi sammen skal
udfgre en masse nye spaendende opgaver i det
kommende forretningsar.

S@REN TSCHERNING
Hedehusene juni 2024
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ORGANISATION OG
SELSKABSSTRUKTUR

Tscherning Holding A/S er stiftet som moderselskab
for Tscherning Gruppens selskaber, og fungerer som
overordnet ejer og organisatorisk samlingspunkt.

Gruppens forretningsaktiviteter er opdelt i selvstaen-
dige selskabsenheder, for derved at opna en effektiv,
fleksibel og specialiseret drift og produktion i disse
selskaber. Samtidig sikrer den organisatoriske forankring
i den samlende Tscherning Gruppe en koordineret og
sammenhangende administration, samt synergieffekter
i produktion og kundeydelser.

Tscherning Gruppen har samlet set omkring 375 ansatte,
og har hovedkontor i Tscherninghuset i Hedehusene.

Tscherning Gruppens forretninger er drevet af en feelles
mission om at tilbyde branchens bedst entreprengr-
ydelser. Samtidig er forretning og virke i hele gruppen
funderet i veerdierne: ordentlighed, ambitioner, faglig-
hed, feellesskab og et grgnt hjerte.

Dette betyder i praksis, at alle gruppens selskaber og
medarbejdere har et stort og stadigt fokus pa grgn om-
stilling, cirkuleer gkonomi samt ansvar for mennesker og
miljg. Hvilket kommer til udtryk i alle ledelsesmaessige
beslutninger, produktionsmaessige sammenhange og
forvaltningen af de faelles ressourcer.

Respekten og omtanken for mennesker og miljg kan
ogsa aflaeses i de interne ledelsessystemer, hvor der er
en klar struktur og procesbeskrivelser for vores made
at arbejde pa. Hvilket sammen med en hgj prioritering
af videreuddannelse og kompetenceudvikling har gjort
Gruppen til en af de fgrende i branchen indenfor kvali-
tet, miljg og arbejdsmiljg.

Tscherning Gruppen er bredt anerkendt for professi-
onelle entreprengrydelser indenfor anlaegsarbejder,
klimatilpasningsopgaver, forsyningsarbejder, nedrivning,
byggepladsservice samt bore- og skeereopgaver; alt
sammen udfgrt med hgj service, og i den grgnne and
derisnart 50 ar har kendetegnet navnet Tscherning.

TSCHERNING GRUPPEN

Organisation og selskabsstruktur




HOVED- OG N@GLETAL

TSCHERNING HOLDING A/S

Hoved- og nogletal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 821.604 841.870 666.089 518.912 465.619
Bruttoresultat 285.751 263.554 204.939 174.327 153.485
Driftsresultat 37.928 36.413 21.890 15.412 12.714
EBITDA 57.754 52.459 37.024 33.629 26.877
Resultat af finansielle poster 54 (1.144) (780) (574) 172
Resultat faor skat 43.174 38.426 22.718 21.003 12.886
Arets resultat 34.408 30.307 17.291 16.854 10.343
Balancesum 418.837 359.069 310.307 248.552 202.054
Investeringer i materielle 62.911 36.949 26.636 30.706 14.516
aktiver
Egenkapital 126.442 103.034 78.827 65.061 39.547
Egenkapital ekskl. 118.491 97.626 76.862 63.786 39.547
minoriteter
Gennemsnitligt antal 371 361 315 288 258
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 29,99 33,33 24,04 32,22 27,75
Soliditetsgrad (%) 29,76 28,70 25,40 26,18 19,57
Afkastningsgrad 8,93 10,14 7,05 6,20 6,29

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalens forrentning (%):

Arets resultat* 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Samlede aktiver

Afkastningsgrad (%):
Driftsresultat * 100
Samlede aktiver

TSCHERNING GRUPPEN

Hoved- og nggletal
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NETTOOMSATNING

Nettoomsaetningen for regnskabsaret er faldet med
2% i forhold til sidste regnskabsar, hvilket svarer
til et fald pa godt 17 millioner kroner.

ARETS RESULTAT
FOR SKAT

Arets resultet fgr skat er steget med 4,8 millioner
kroner fra 38,4 til 43,2 millioner, hvilket svarer til
en vaekst pa 11%.

ANTAL MEDARBEJDERE

| regnskabsaret 2023/24 naede det gennemsnitlige
antal medarbejdere i Tscherning Gruppen 371 personer,
hvilket er en vaekst pa 2,8% i forhold til aret for.

Hoved- og nggletal TSCHERNING GRUPPEN 9



G. TSCHERNING A/S

G. Tscherning A/S (herefter benzevnt Tscherning) er det stgrste driftsselskab i
Tscherning Gruppen. Tscherning er bade omsaetningsmaessigt, og hvad angar an-
tal medarbejdere, langt det stgrste selskab — og taller knap 300 medarbejdere.

PRIMARE DRIFTSELSKABER

Tscherning, der leverer professionelle entreprengrydelser indenfor anlaeg, bygge-
pladsservice og nedrivning, udmaerker sig ved have et meget hgjt fagligt niveau
og konsekvent straebe efter at udfgre opgaver med stgrst ansvar og respekt for
miljg og mennesker — sa bdde kunder og medarbejdere kan veere tilfredse.

Det betyder, at klimavenlige Igsninger, der reducerer CO2 udledninger og af-
fald, samt hgje standarder for sikkerhed og arbejdsmiljg, altid indgar i Tscher-
nings forretningsmodel.

Udover at Tscherning arbejder malrettet for at vaere branchens fremmeste entre-
prengr, hvad angar grgn omstilling samt socialt- og personalemaessigt ansvar,
sa er selskabet under ledelse af ejerleder Sgren Tscherning ogsa karakteriseret
ved at veere visionaert og gkonomisk velfunderet.

Tscherning har i Igbet af 2023/24 foretaget lang raekke ‘grenne’ investeringer
i selskaber og virksomheder, der bidrager til genbrug af byggematerialer, og/
eller producerer upcyclede og ansvarlige produkter. Samtidig med at Tscher-
ning ogsa har udbygget kerneforretningen og opnaet en vaesentlig forggelse i
omsatning og indtjening — dette isaer pa anlaegsydelser og byggepladsservice.

Tschernings nettoomseetning er for regnskabsaret er steget med 5.5% i forhold
til sidste regnskabsar, hvilket svarer til en vaekst pa godt DKK 33 mio. Samtidig
er arets resultat fgr skat steget fra DKK 20.8 mio. i 2022/23 til DKK 25.2 mio.

i 2023/24.

10 TSCHERNING GRUPPEN Primaere driftselskaber



GRAVMAND A/S

Gravmand A/S der siden 2021 har vaeret en del af Ledelsen forventer i 2024/25 en fortsat konsolidering af
Tscherning Gruppen, udfgrer anlaegs- og forsynings- portefglje, samt en stabil indtjening.

arbejder. Arets bruttofortjeneste udggr DKK 40.4 mio. mod DKK
Gravmand udfgrer anlaegsprojekter i egenproduktion, 33.6 mio. sidste &r. Resultat fgr skat udggr DKK 20.7 mio.
og har iseer specialiseret sig indenfor det komplekse i 2023/24, mod DKK 12.7 mio. i 2022/23.

segment bestaende af pharma-kunder, men ogsa forsy-
ningsarbejder og —ledninger er en del af virksomhedens
opgave-portefglje.

Selskabet er administrativt placeret i Nordsjaelland, men
udfgrer opgaver pa hele Sjzlland. Den mest afggrende
styrke i forretningen, og forklaringen pa den solide
vaekst og succes Gravmand oplever, er de mange kom-
petente medarbejdere, der har valgt at blive en del af
virksomheden.

Gravmand har i lgbet af 2023/24 foretaget strategiske
investeringer i organisationen, for at denne kan bidrage
til det gnskede og naeste vaekstniveau. Dette er bl.a. sket
ved en styrkelse af virksomhedens styring- og bereg-
ningskompetencer.

Gravmand har gennem 2023/24 sikret en styrket renta-
bel forretning med en kundemaessig og st@rrelsesmaes-
sig spredning pa sager - tillige med at der er opbygget en
solid ordrebeholdning for 2024/25.

Primaere driftselskaber

TSCHERNING GRUPPEN 1
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TOTAL DIAMANTEN ApS

Total Diamanten, der har vaeret en del af Tscherning
Gruppen siden 2010, udfgrer diamantskaering, wire-
skaering og boring.

Total Diamantens fokus har det sidste ar veeret centreret
omkring organisatorisk og ledelsesmaessig styrkelse af
selskabet, sa den fortsatte forretningsmaessige malsaet-
ning om at gge omsaetning og indtjening herved under-
stpttes bedst muligt.

Total Diamanten har igennem aret udfgrt en lang raekke
spaendende opgaver, men af saerlig vigtighed har veeret
en omfattende skeereopgave for NCC. Opgaven har et
abenlyst og nyttigt formal i forhold til klimatilpasning og
skybrudssikring, hvilket flugter med Total Diamantens
ambition om at bidrage kvalificeret til sadanne opgaver.

Projektet, der stadig er i gang, bestar i at udvide den
underjordiske vandgennemfgrsel pa straekningen fra
Gl. Kongevej og ud til havnen ved Kalvebod brygge. For
at kunne opsamle regnvand i den underjordiske sky-
brudstunnel, skal toppen af tre store underjordiske
skakte skeeres af, og sekantpaelene skal skaeres til for
yderligere rgrlaegning.

TSCHERNING GRUPPEN

Primaere driftselskaber

Hovedentreprengren NCC har valgt Total Diamanten
til skeereopgaven forbundet med entreprisen, og alt i
alt skal Total Diamanten med wireskaering fjerne
1.300 tons beton.

Opgaven med at skybrudssikre indre Kgbenhavn er en
stor og kompleks opgave, og for Total Diamanten har der
iseer vaeret fokus pa sikkerhed, idet skaerearbejdet er
risikofyldt og kompliceret — det foregar i hgjden, og der
arbejdes med tunge bygningsdele.

Det er netop denne type opgaver, Total Diamanten Igser
professionelt og kvalificeret, og ambitionen er da ogsa at
udfgre mange flere af denne type opgaver fremadrettet.



KS MILJ@ ApS &
TSCHERNING INVEST ApS

Under KS Miljg ApS ligger Tscherning Gruppens med- Med investering i disse selskaber gnsker Tscherning
ejerskab af en reekke driftsselskaber inden for affalds- Gruppen at styrke den grgnne omstilling i hele den
handtering og miljgsanering. Af stgrre driftsselskaber vaerdikeede, som Gruppens forskellige entreprengr-
under KS Miljg ApS er Damifo og Karl Popp. forretninger er en del af.

Damifo (Dansk Miljgforbedring) er en genindvindings- Det forventes derfor ogs3, at investeringer i netop
virksomhed med base i Roskilde — med fire mindre ‘gsrgnne’ produkter og ydelser, samt selskaber og virk-
afdelinger pa Sjaelland samt én i henholdsvis Odense og somheder der arbejder malrettet med dette, vil blive
Vojens, som blandt andet modtager affaldsmaterialer styrket yderligere i de kommende ar.

fra byggebranchen. Udover blot modtagelse af rest- og
affaldsprodukter fra byggebranchen, arbejder Damifo
ogsa malrettet med udvikling af innovative Igsninger
inden for ressourceudnyttelse.

De associerede selskaber har i 2023/24 tilsammen
bidraget med DKK +5 mio. til Gruppens resultat.

Karl Popp er en miljgsaneringsvirksomhed med speciale
i asbestarbejder, og forretningens primaere kunder er
stgrre VVS-firmaer, som skal have udfgrt asbestsanering
i forbindelse med f.eks. varmerenovering.

Tscherning Invest ApS har investeringer i en raekke
produktionsvirksomheder, men indgar ogsa i flere ud-
viklings- og startupvirksomheder. Falles for dem alle er,
at de arbejder malrettet med produkter og ydelser, der
bidrager til affaldsreduktion, ressourceoptimering og til-
bud om ansvarlige/baeredygtige produkter og lgsninger.

Primaere driftselskaber TSCHERNING GRUPPEN 13
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TSCHERNING

HUSET
CIRCULAR TRANSFOR-

MATION AF HOVEDSADET

| HEDEHUSENE

Efter flere ars renovering af Tscherning Gruppens hoved-
saede i Hedehusene, blev Tscherninghuset, der bestar af
knap 90% genbrugte og baeredygtige byggematerialer,
officielt indviet i april 2024.

Tscherninghuset er ikke blot hovedsaede for Tscherning
Gruppen og kontorarbejdsplads for de ansatte i G. Tscher-
ning A/S, det er ogsa et fantastisk eksempel pa cirkulaer
transformation og maksimal anvendelse af brugte bygge-
materialer samt ansvarligt og upcyclet inventar.

I renoveringen af Tschernings hovedsaede i Hedehusene
bestar baerende bygningsdele og konstruktioner af gen-
brugte betonelementer, samtidig med at der er sket

en vasentlig transformation af bygningerne. En lagerhal
er omdannet til kontorarbejdspladser, mgdelokaler og
kantineomrade, og det er sket med et mal om stgrst mulig
grad af genanvendte og genbrugte materialer. Projektet
kan ses som et pilotprojekt, der viser, hvordan cirkulaer
ombygning og arealfortaetning i eksisterende omrader kan
udfgres med succes. Der er udfgrt en LCA-beregning, der
paviser en meget lav klimabelastning for ombygningen.

Tscherninghuset er blevet til i et teet samarbejde mellem
ejerleder og bygherre Sgren Tscherning, og arkitekt My
Lunsjo fra 3XN GXN. | foraret 2024 blev Tscherninghuset
indstillet til Renoverprisen, der er stiftet af Realdania og
Grundejernes Investeringsfond, og som hvert ar hylder
den bedste bygningsrenovering i Danmark. lkke nok med
at Tscherninghuset er indstillet til Renoverprisen, sa er
huset ud af 160 indstillede projekter blevet udvalgt til
den endelige short-list bestaende af kun 6 bygningsre-
noveringer.

Den officielle indvielse og dbning af huset blev forestaet

af Borgmester Michael Ziegler fra Hgje-Taastrup Kommu-
ne. Til lejligheden blev der udgivet en fotobog og lanceret
en hjemmeside om Tscherninghuset, begge med billeder
af det smukke slutresultat, og forteellinger om den cirku-
lzere transformationsproces.

Tscherninghuset TSCHERNING GRUPPEN
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NYE
MEDLEMMER
| | BESTYRELSEN

sammenHold

Med indgangen til regnskabsaret 2023/24 indtradte
to nye eksterne medlemmer i Tscherning Gruppens
(Holdings) bestyrelse.

Efter at de eksterne bestyrelsesmedlemmer Birgitte
Arnfred og Jgrgen Kjeld Ljungquist Jensen, efter mange
ars veerdifuld tjeneste, tradte ud af Tscherning Gruppens
bestyrelse i forbindelse med generalforsamlingen 2023,
fik bestyrelsen to nye medlemmer.

De to nye eksterne medlemmer af Gruppens bestyrelse
er Karsten Sgderberg (formand) og Lars Simper. Med
indtraedelsen af disse to nye medlemmer er der sket en
styrkelse af bestyrelsens udviklingsstrategiske kapacitet,
og sammen med ledelsen i Tscherning Gruppen er malet
for virksomheden at sikre yderlige baeredygtig vaekst og
ansvarlig forretningsledelse.

Den nye bestyrelse tilslutter sig fuldt ud den ‘grgnne’
dagsorden, som Tscherning Gruppen altid har veeret en
steerk og synlig fortaler for. Ambitionen er at fortsaette
og gge den grgnne omstilling i Gruppen, og at dette skal
danne grundlag for komparative fordele i drift, produk-
tion og kundeydelser.

Gruppen skal med bestyrelsens kvalificerede udviklings-
fokus vedblive med at vaere kundernes fgrste valg, nar
opgaver skal Igses professionelt, klimaansvarligt og med
respekt for miljg og mennesker.

KARSTEN S@DERBERG, Bestyrelsesformand

LARS SIMPER, eksternt bestyrelsesmedlem

Nye i bestyrelsen TSCHERNING GRUPPEN
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Fremtidens Fundament

GRUPPENS
GRONNE
INVESTERINGER

Tscherning Gruppen har i 2023/2024 investeret i en raekke
virksomheder, der ligger i forlengelse af virksomhedens

kerneforretning, og samtidig understgtter ambitionerne

om at bidrage positivt til byggeriets klima-pavirkning.

Blandt de vaesentligste investeringer er:

GreenDozer

GreenDozer er en online platform for professionelle leve-
randgrer af genbrugsvarer, herunder byggematerialer fra
blandt andre Tschernings nedrivninger. Ambitionen for
platformen er at samle alle genbrugsmaterialer et sted

— stort som smat; sa vareudbuddet og maengderne er sa
store at arkitekter, radgivere, bygherre og sma private kun-
der, kan finde genbrugsmaterialer til mange forskelligartede
byggeprojekter. Genbrugte byggematerialer forhandlet via
GreenDozer, er med til at reducere bade affaldsmaengder
samt CO2 udledning i bygge- og anlaegsbranchen.

Fremtidens Fundament

Fremtidens fundament er en nordsjaellandsk virksomhed, der
er blandt de fgrende inden for skruefundamenter til etplans-
huse og midlertidige konstruktioner (eks. skurbyer). Fremti-
dens Fundament er lykkedes med at lave en type fundament,
der er kendetegnet ved et meget lavt CO2-aftryk i forhold

til konventionelle fundamenter i beton. Ligeledes er funda-
menterne kendetegnet ved, at de meget enkelt kan tages
op igen. Det er dermed en skdansom made at fundere pa.

a:gain

a:gain producerer en raekke byggematerialer, eks. isolering,
gulve og skilleveegge, af overskudsmaterialer fra anden pro-
duktion og direkte genbrug fra nedrivningsprojekter. Udover
en direkte investering i a:gain indgik G. Tscherning i 2023
en samarbejdsaftale med a:gain om levering og genbrug af
byggematerialer fra Tschernings nedrivninger. Investeringen
i a:gain ligger saledes i naturlig forlaengelse af Tscherning
Gruppens kerneforretninger, og det forventes, at materia-
lenedtagning i forbindelse med den selektive nedrivning vil
betyde en vaesentlig forggelse af leverancer til a:gain i de
kommende ar.

Grgnne investeringer TSCHERNING GRUPPEN
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Ogsa i aret 2023/24 har Tscherning Gruppen arbejdet
malrettet med at reducere den samlede udledning af
CO2, dette i henhold til en ambition om at reducere
klimapavirkning fra produktionen og driften.

1 2023/2024 var CO2e-intensiteten pa gruppeniveau pa
4,2 ton CO2e / tDKK — omsatte kroner. Intensiteten er sa-
ledes lavere end i Tscherning A/S, hvor den i 2023/2024
var pa 5,0 CO2e/ tDKK — omsatte kroner.

Den hgjere udledning per omsat krone i Tscherning A/S,
end i Tscherning Gruppen samlet set, er et resultat af
en forggelse i anlaegs- og byggepladsarbejder. Hvilket
har betydet et marginalt stgrre forbrug af af fossile
braendsler.

Da transport og maskindrift ogsa udggr hovedparten
af gruppens samlede CO2-udledning, er der i 2023 /24
fortsat blevet investeret i elektrificering af bil- og
maskinparken. Disse investeringer sigter mod at 65 pct.
af bil- og maskinparken i Tscherning Gruppen skal veere
elektrificeret senest i 2030.

Foruden omstillingen af energiforsyningen og omstillin-
gen af Gruppens maskin- og bilpark, er der pa Gruppens
matrikler i Steerkende og i Hedehusene udlagt arealer
til vild beplantning med henblik pa at styrke biodiver-
siteten. Der er ligeledes fortsat opstillet bistader pa
begge matrikler, samt etableret insekthoteller i forbin-
delse med renoveringen af Gruppen hovedszde pa
Guldalderen.

Grgn omstilling TSCHERNING GRUPPEN
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EN STOR
FAMILIE

Tscherning er med Sgren Tscherning i spidsen ikke blot
en familieejet og ledet virksomhed, det er ogsa en
arbejdsplads med mange familierelationer pa kryds og
tveers blandt de ansatte.

Tscherning har nemlig i stor udstraekning flere generati-
oner fra de samme familier ansat, og der er saledes bade
megdre og sgnner, faedre og sgnner, faedre og dgtre, brgd-
re, svigersgnner, feetre og kusiner og alt derimellem an-
sat i Tscherning.

Virksomheden er altsa i sandhed familiedrevet, hvilket
vi ser som en kaeempe styrke og som én af forklaringerne
pa den succes og anerkendelse, Tscherning oplever bade
som arbejdsplads og forretning.

Udover at vaere noget naer én stor familie har Tscherning
samaend ogsa fejret sit fgrste "Tscherning bryllup’.

I april 2024 blev vores to skgnne kollegaer, Helle Willemoes-
Petersen og Per Starklint, nemlig gift — med hinanden!

Helle, der er Controller, og Per, der er Afdelingschef i
vores anlaegsafdeling, mgdte hinanden i Tscherning og
blev efter seks ar som keaerester gift i april 2024. Det var
en fantastisk dag, og det var en super stolt Sgren Tscher-
ning, der fik privilegiet at fgre bruden til alters.

Men ikke nok med at Tscherning i arets lgb har fejret
bryllup, sa er en raekke ansaettelsesjubileeer blandt vores
loyale medarbejdere ogsa blevet behgrigt fejret. Og sidst
men ikke mindst er nogle af fremtidens medarbejdere
maske ogsa sikret, da ni sunde og smilende Tscherning-
babyer er kommet til verden i arets Igh.

Kaempestort tillykke til brudeparret, jubilarer og de ny-
bagte forzeldre!!

En stor familie TSCHERNING GRUPPEN
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten
for regnskabsaret 01.05.2023 - 30.04.2024 for Tscherning Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2024 samt af
resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret
01.05.2023 - 30.04.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegg-
relse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedehusene den 27. juni 2024

DIREKTION

SOREN TSCHERNING

BESTYRELSE
KARSTEN S@ODERBERG LARS SIMPER SOREN TSCHERNING
Formand

Ledelsespategning

KLAUS BODILSEN

TSCHERNING GRUPPEN
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Tscherning Holding A/S

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
for Tscherning Holding A/S for regnskabsaret
01.05.2023 - 30.04.2024, der omfatter resultatopggrel-
se, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som
selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30.04.2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme
for regnskabsaret 01.05.2023 - 30.04.2024 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathaen-
gige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaelden-
de i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om kon-
cernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

TSCHERNING GRUPPEN 27
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejl-
information i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabsprak-
sis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger,

som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke
lengere kan fortsaette driften.

* Tager vistilling til den samlede praesentation, struk-
tur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregn-
skabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-

TSCHERNING GRUPPEN

Revisor pategning

ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores
konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen. | tilknytning til vores revision af koncernregnskabet
og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er herudover at
overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbej-
det i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 27. juni 2024

DELOITTE
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Statsautoriseret revisqr
MNE-nr. mne24807 ™

CHRISTIAN SANDERHAGE
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23347



DIVERSITET HANDLER FOR MIG
,’ OM PLADS TIL MANGFOLDIGHED
OG OM BEDRE RESULTATER PA BUNDLINJEN
—INNOVATION OG NYE IDEER TRIVES
NEMLIG BEDST, HVOR DER ER PLADS TIL
FORSKELLIGHED.

SOREN TSCHERNING, Administrerende direktgr Tscherning Gruppen
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LEDELSENS BERETNING

HOVEDAKTIVITET

Tscherning holdings hovedaktivitet er at vaere holding-
selskab for Tscherning Gruppen. Tscherning Gruppens
hovedaktivitet er at drive entreprengrvirksomhed.

UDVIKLING |
AKTIVITETER

OG AKONOMISKE
FORHOLD

Arets resultat fgr skat for Tscherning Gruppen udggr

DKK 43.2 mio., hvilket anses for at vaere meget tilfreds-
stillende og i overensstemmelse med det forventede.
Den samlede omsatning for Tscherning Gruppen udger i
2023/24 DKK 825 mio.

Altsa igen et gkonomisk flot ar for Tscherning Gruppen,

pa trods af at bygge- og anlaegsbranchen generelt har
oplevet en vis tgven hos udviklere og bygherre i forhold
til at igangseette nye projekter — f.eks. pa grund af stigen-
de og hgje renter.

Gruppens flotte samlede resultat tilskrives som sidste ar
en imponerende stor og lgnsom vaekst i selskabet Grav-
mand A/S, samt i anlaegs- og byggepladsservicedelen af
selskabet Tscherning A/S. Bade Gravmand og naevnte
forretningsenheder i Tscherning A/S, har vundet en raek-
ke store og betydningsfulde sager for bade nationale og
internationale bygherrer.

De gvrige selskaber i Gruppen har ikke har praesteret
tilfredsstillende, eller i henhold til budget.

Den fortsatte positive udvikling i omsaetning og indtjening
i Tscherning Gruppen tilskrives udover et skarpt fokus pa
Ignsomhed og effektivitet ogsa at kunder og samarbejds-
partnere udviser stor tillid og tilfredshed, i forhold til de
ydelser og kompetencer Tscherning Gruppen tilbyder.
Udover at Gruppen tilbyder professionelle og konkur-
rencedygtige l@sninger, sa tilvaelges Tscherning Gruppen
ogsa fordi der ydes hgj kvalitet, god service og et solidt
fokus pa sikkerhed.

TSCHERNING 31
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Ogsa den fortsatte grgnne omstilling som Gruppen har
arbejdet malrettet pa igennem mange ar, er blevet en
vaesentlig komparativ fordel pa markedet. Og her er de
forsatte store investeringer i materiel og infrastruktur,
der understgtter en kontinuerlig reduktion af virksom-
hedens drifts- og produktionsmaessige CO2 udledninger,
et vaesentligt konkurrenceparameter der udmaerker
Gruppen i branchen.

Gruppen vil derfor ogsa i det kommende ar fastholde
investering i omstilling af materiel og maskiner til fossilfri
alternativer, ligesom der fortsat vil veere investeringer

i bade interne og eksterne udviklingsprojekter, der skal
reducere affaldsmaenger og gge genbrug af ikke forny-
bare ressourcer.

Regnskabsaret 2023/24 har ogsa fokuseret pa en fort-
sat optimering af samarbejde og synergi, pa tveers af
Gruppens selskaber og forretningsenheder. Ligesom der
er blevet gennemfgrt organisatoriske aendringer, der
tilsigter en mere effektiv og solid falles forretning.

Tscherning Gruppen har i 2023/2024 fortsat implemen-
teringen af udviklingsstrategien ‘Tscherning 2025: Beere-
dygtig vaekst gennem veerdibaseret ledelse og imple-
mentering af ny teknologi’. | lpbet af 2024/25 forventes
det, at der er formuleret en ny strategi til aflgsning

af den nuvaerende.

Det strategiske fokus for Tscherning Gruppen, vil dog
forsat vaere steerkt forankret i at drive en god forretning,
pa et fundament af hgj ansvarlighed i forhold til klima,
milj@ og mennesker. Tscherning Gruppens forretnings-
model og udviklingsstrategi, er forankret i et dogme

om ikke at ggre skade nogen eller noget, og pa at drive
en produktion og forretning pa grundlag af fornybare
ressourcer og energikilder.

ORDREBEHOLDNING OG FORVENTNING
TIL 2024/25

Tscherning Gruppen gar ind i regnskabsaret med en
ordrebeholdning pa DKK +650 mio. Dette anses for
tilfredsstillende.

For det kommende regnskabsar 2024/25 forventer
Tscherning Gruppen en omsatning pa DKK 800-
900 mio., og et resultat fgr skat pa DKK 40-50 mio.

TSCHERNING GRUPPEN

Ledelsesberetning

STRATEGI

Tscherning Gruppen har i aret fortsat implementeringen
af den formulerede vaekststrategi frem mod 2025:
‘Tscherning 2025 - Baeredygtig vaekst gennem veerdi-
baseret ledelse og implementering af ny teknologi’.

Denne strategi er baseret pa tre prioriterede
udviklingsspor:

e (@Pkonomisk vaekst
e Grgn omstilling
e Mennesker

Det overordnede mal for udviklingsstrategien, er at
udvide Gruppens markedsandel(e) og dens komparative
fordele, samt at dette sker pa en made der tager bedst
muligt hensyn til de miljgmaessige og menneskelige
forhold forbundet med drift og produktion.

Pa alle parametre og delmal, er der sket en positiv ud-
vikling i regnskabsaret. Gruppen har opnaet en fornuftig
gkonomisk vaekst — bade hvad angar omsatning og
indtjening, ligesom der et sket en stgrre omlaegning af
materiel og maskinparken til fossilfri alternativer. Ogsa
hvad angar et solidt fokus pa Gruppens mest vaerdifulde
ressource — medarbejderne, har der vaeret opretholdt et
kompromislgst fokus pa sikkerhed og godt arbejdsmiljg.

FORRETNINGSMODEL

Tscherning Gruppen bestar af selvsteendige entreprengr
selskaber, hvis forretningsmodeller baserer sig pa at
udfgre stgrre og mindre anlaegs-, byggeplads- og ned-
rivningsentrepriser, gennemfgrt som egenproduktion
og vundet som tilbud pa udbud, eller opnaet gennem
indgaelse af servicekontrakter.

Tscherning Gruppen udfgrer entrepriser og projekter for
offentlige og private bygherre og kunder, og driver en
profitabel og Ignsom forretning, pa baggrund af kon-
kurrencedygtige ydelser og solid gkonomisk styring af
virksomhedernes drift og produktion.



SAMFUNDSANSVAR

KLIMA OG MILI@

Politik og malsaetning

Tscherning Gruppen gnsker at drive sin forretning ud
fra en model, som samlet set giver den mindst mulige,
negative pavirkning pa klimaet og vores natur.

Pa lang sigt er det en ambition, at Tscherning som mi-
nimum bliver klimaneutral. Indtil videre er der planlagt
aktiviteter og investeringer, der skal resultere i en reduk-
tion i CO2-udledning pa 60 pct. i 2030 ift. 2018/2019.

I lpbet af det kommende regnskabsar skal der anvises
aktiviteter og tiltag, der kan bringe Tscherning Gruppen
sa teet pa klimaneutral som muligt. F.eks. i form af klima-
kreditter, investeringer i skovarealer og andre teknologi-
er til at udtage CO2 fra vores drift og produktion.

Foruden klimareduktioner fra produktionen er det en
malsaetning at maksimere vaerdien af de materialer, der

nedtages i Tscherning A/S nedrivningsentrepriser. Sa
flest mulige materialer genbruges, og/eller finder an-
vendelse sa hgjt i affaldshierarkiet som muligt.

Aktiviteter

Aktiviteter i forleengelse af Gruppens politik og malsaet-
ninger for klima og miljg har i regnskabsaret bestaet

af udskiftning af fossildrevne maskiner og kgretgjer,

sa disse er erstattet med eldrevne alternativer. Samt
investering i infrastruktur og teknik, der muliggar en
reduktion af CO2-udledning fra Gruppens matrikler,
samt en overgang til anvendelse af fornybare energi-
kilder. Der er saledes investeret i udbygning med solcel-
ler og regnvandsopsamling pa Gruppens bygningsarealer
og byggepladser.

Resultater

Med hensyn til CO2-udledning har Gruppen i 2023/24
samlet set haft et udledningsniveau stort set svarende
til det foregaende ar. Set i lyset af, at en vaesentlig stgrre
andel af produktionen og omsaetningen er langt mere
maskin- og transporttung end tidligere, er dette ganske
forstaeligt. Denne maskin- og transporttunge produkti-
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on, skyldes en vaesentlig stgrre andel af anlaegsprojek-
ter i den samlede portefglje for Gruppen —i forhold til
nedrivnings- og byggepladsentrepriser.

Dette betyder derfor, at fokus pa omlaegning vaek fra
maskiner og materiel drevet af fossilt braendstof; over-
gangen til eldrevne maskiner gges betydeligt i de kom-
mende ar.

Tscherning Gruppen har i 2023/2024 introduceret en
raekke partnerskaber med eksterne aftagere af mate-
rialer fra nedrivningsentrepriser, sa der er langt flere
muligheder for at skalere afsaetningen — og dermed
vaesentligt forbedre veerdiskabelse af de materialer, der
handteres og fremkommer i nedrivningsforretningen.

Forventninger

Det forventes, at markedet, Tscherning Gruppen opere-
rer i, fortsat vil opleve en stigende og st@rre efterspgrg-
sel pa mere CO2-venlige Igsninger. Samt en stgrre efter-
spgrgsel pa en mere ansvarlig handtering af ressourcer
(nedtagne og brugte byggematerialer).

Dette er en efterspgrgsel, Gruppen som entreprengrfor-
retning ma tilpasse sig. Det er bade en ngdvendighed,
men det er i seerdeleshed ogsa en fremtid der rummer
muligheder, hvis Gruppen positionerer sig og udvikler
ydelser, der imgdekommer disse.

Konkret ses regulering i affaldsbekendtggrelsen/selektiv
nedrivning, bygningsreglementets baeredygtighedskrav
samt regeringens malsaetning om CO2-reduktioner frem
mod 2030 som de stgrste nationale drivere af forandring
i kravene til Gruppens projekter.

Pa europaeisk niveau er det i hgj grad EU’s taksonomi og
CSRD, der forventes at drive en stor del af den aendrede
efterspgrgsel. Vi kan allerede nu se, at der bliver stillet
vaesentligt anderledes krav til fra de stgrre kunder.

ORGANISATIONSLEDELSE

LEDELSENS SAMMENS/ATNING OG MAL FOR
DET UNDERREPR/ZASENTEREDE K@N

Politik og mal

Tscherning Gruppens politik for repraesentation og
diversitet i ledelsen og de styrende organer indeholder
en klar ambition om at fremme diversitet i disse, samt
en malsaetning om at have 33% kvinder i direktion,
bestyrelse og efterfglgende ledelseslag.

TSCHERNING GRUPPEN

Ledelsesberetning

Dette tal er lavt, hvis man sammenligner med den gene-
relle befolkningssammensatning. | den ideelle verden
ville tallet vaere 50%. Desveerre er dette tal urealistisk
at ga efter i en branche, der bade traditionelt og aktuelt
beskeeftiger procentuelt ganske fa kvinder.

Den generelle kgnsfordeling i branchen sa i 2023/24

omtrent saledes ud:

e Omkring 10% af ansatte i bygge og anlaegsbranchen
er kvinder — dette gaelder ogsa for ledelseslaget.
I handveerkspraeget arbejde er niveauet for den
kvindelige andel ca. 4%.

e | de administrative kontorstillinger er niveauet for
branchen 73%.

(Kilde: Rapport - Vejen til stgrre kansdiversitet i bygge-

branchen, Byggeriets Samfundsansvar 2023)

Aktiviteter

Tscherning Gruppen afsgger aktivt muligheder for
kvindelige kandidater ved ledige stillinger og rekrutte-
ring til disse, ligesom konkrete mal og handleplaner for
at fremme diversitet og inklusion indgar i Gruppens
nuvarende strategiske handleplaner.

Gruppen sgger bl.a. at minimere bias ifm. anszettelser
ved at bruge et sprog i annoncer, der tiltaler bade bredt
og specifikt i forhold til kvindelige ansggere, og ved
aktivt at positivt forskelsbehandle i udveaelgelsen af
kandidater til jobsamtaler.

Udover at Tscherning Gruppen arbejder malrettet for at
gge kgnsdiversitet i bade bestyrelsen og alle ledelseslag,
har der i det forgange ar ogsa veeret fokus pa diversitet
og inklusion, udover blot kgn, da dette i Gruppen ogsa
skal indbefatte mangfoldighed, hvad angar alder, erfa-
ring og kompetencer.

Tscherning Gruppen er medlem af foreningen Byggeriets
Diversitetsdag, der har til formal at arbejde for en stgrre
diversitet i bygge- og anlaegsbranchen.

Resultater
| regnskabsaret 2023/24 var der ingen kvinder i Tscher-
ning Holdings bestyrelse, ej heller i den gvrige ledelse.

Tscherning Holdings og Tscherning Gruppens bestyrelser
har gennemgaet et generationsskifte — og bestyrelsen er
endnu ikke fuldt besat. Der ledes aktivt efter kvindelige
medlemmer.

Forventninger

Tscherning Gruppen vil i 2024/25 opretholde et staerkt
fokus pa at gge mangfoldig repraesentation og diver-
sitet i sammensaetningen af ledelse, administration og
produktion.
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Kgnsfordeling i ledelsen i Tscherning. Der arbejdes mdlrettet for at gge kansdiversitet
i bade bestyrelsen og alle ledelseslag.
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Det forventes dog at dette skaerpede fokus pa diversitet
vil vere fremherskende i hele byggebranchen, i takt
med gget eksternt og internt pres for at ogsa denne
branche repraesenterer den samfundsmaessige mang-
foldighed.

Tscherning Gruppen vil derfor ikke blot have et skarpt
@je pa de opsatte mal for Gruppens mangfoldighed, men
vil i hgj grad ogsa videreudvikle pa konkrete tiltag, der
fremmer diversitet og repraesentation.

RISIKOSTYRING OG DUE DILLIGENCE

Politik og mal

Tscherning Gruppen har en raekke formulerede virksom-
hedspolitikker, der relaterer sig til risikostyring og due
diligence. Dette er politikker, som stipulerer retnings-
linjer og mal for bl.a. finansiel styring, risikostyring,
indkgb, leverandgrer og veerdikaedeansvar osv.

Samlet set er malet i disse retningslinjer, at Gruppens
selskaber vedvarende skal drive og styre forretningen
baseret pa den hgjeste grad af risikostyring og imple-
mentering af due diligence — i henhold til normer og
love, der gaelder god forretningsskik for virksomheder
af Gruppens stgrrelse.

Det vil sige, at der bl.a. for alle finansielle og gkonomiske
transaktioner, aktiviteter og beslutningsprocesser er
tydelige afgraensninger og kontroller, der sikrer en rigid
og korrekt forvaltning af virksomhedens ressourcer.
saledes at soliditet og sikkerhed aldrig kompromitteres,
og at ansvarsfordeling for at dette opretholdes, er tyde-
ligt placeret organisatorisk.

Aktiviteter

Tscherning Gruppens selskaber vurderer Igbende mulige
risici for de forskellige forretningsomrader, samt udar-
bejder handleplaner for at mitigere disse.

Gruppen har igennem flere ar haft en whistleblowerord-
ning, sa bade interne og eksterne aktgrer har mulighed
for anonymt at indberette begrundet mistanke om
alvorlige eller kritisable forhold eller ulovligheder, hvis
sadanne skulle blive observeret.

Det geelder blandt andet:

e Strafbare forhold (tyveri, bedrageri, bestikkelse eller
dokumentfalsk).

» Alvorlige brud pa lovgivning eller vores politikker og
interne procedurer

e Alvorlige brud vedrgrende diskrimination, vold,
trusler og chikane.

TSCHERNING GRUPPEN

Ledelsesberetning

Resultater

Tscherning Gruppen har gennem effektiv risikostyring og
opretholdelse af due diligence reduceret strategiske ri-
sici samt negative sociale, miljpmaessige og gkonomiske
pavirkninger som fglge af virksomhedens beslutninger
og aktiviteter. Dette indebeerer bl.a., at der er udfgres
en uafhangig, kompetent og omhyggelig revision.

Forventninger

Det forventes, at risici og trusler mod Tscherning
Gruppens sikkerhed iszer kan ske i form af hacker-
angreb og anden form for sabotage af den digitale
infrastruktur. Dette anses for at vaere realistiske risici,
hvorfor der ogsa i det kommende regnskabsar vil veaere
en stadig ressourceinvestering i sikring og udvikling af
det IT-systemiske fundament for gkonomistyring, HR-
administration m.m. Det forventes ogsa, at Gruppen,
vil gge den interne kompetencekapacitet, netop for
at opretholde et hgjt systemisk sikkerhedsniveau.

SOCIALE- OG PERSONALEFORHOLD

Tscherning Gruppens politik og mal for sociale- og
personaleforhold er beskrevet i virksomhedens samlede
CSR-politik fra 2021. Denne politik indeholder en tydelig
ambition om, at Gruppen som minimum skal tiloyde
arbejdsvilkar, der efterlever geeldende nationale og
internationale regler/love pd omradet, men at ledelsen
skal straebe efter at skabe sociale- og personaleforhold,
der pa alle punkter udmaerker sig ved at haeve barren
langt over minimumslovgivning —ikke kun i branchen,
men ogsa i Danmark.

Det vil sige, at politik og mal for sociale- og personale-
forhold i Tscherning er ambitigse og tydelige hvad angar
anseettelsesforhold, sikkerhed og udviklingsmuligheder
pa arbejdet.

Anszttelsesforhold

Tscherning Gruppen opretholder, at ansaettelsesfor-
mer skal vaere reguleret gennem aftaler ud fra national
lovgivning og overenskomster. Gruppen sikrer sig, at
(lige)lgn og arbejdsvilkar overholder disse nationale og
internationale arbejdsstandarder.

Dette geelder for savel egne medarbejdere som for ind-
lejet personale, hvor der kontraktuelt aftales overhol-
delse af savel Tscherning Gruppens Code of Conduct for
mandskabsleverandgrer, samt overenskomster og anden
relevant lovgivning.

Ligesom Gruppen internt yder ansvarlige lgnninger,
arbejdstider, hviletid, ferie, afskedigelsespraksis og



beskyttelse af gravide, laves der regelmaessige opsg-
gende og kontrollerende besgg blandt de indlejede
medarbejdere, for at sikre at ovennaevnte aftaler ogsa
overholdes.

Sundhed og sikkerhed pa arbejdet

| 2023/2024 har Tscherning Gruppen arbejdet malrettet
for at fremme og opretholde den hgjeste grad af fysisk,
mentalt og socialt velvaere hos ansatte, samt forebygge
sundhedsproblemer forarsaget af arbejdsvilkarene.

Dette sker blandt andet ved kontinuerlig udvikling,
implementering og vedligeholdelse af sundheds-,
sikkerheds- og arbejdsmiljgpolitikker, der klart angiver
standarder og praksis for de gode arbejdsmiljppraesta-
tioner — bade for virksomheden og den enkelte med-
arbejder. Samt ved en regelmaessig og systematisk
treening af bade ledere og medarbejdere i savel politik-
ker og lovgivning savel som praktisk implementering

af disse.

G. Tscherning A/S overholder altid standarden 1SO 45001
(tidl. OHAS 18001) og bekendtggrelserne 87 og 923, som
denne virksomhed er certificeret efter. Det sikrer, at
opgaverne udfgres under ordentlige arbejdsforhold, der
gavner medarbejderne og forebygger arbejdsskader.

De gvrige driftsselskaber er formelt ikke omfattet af

G. Tschernings certificeringer, men samme ledelses-
system, der ligger til grund for certificeringer i G. Tscher-
nings, anvendes i vid udstraekning pa tveers af Gruppens
gvrige driftsselskaber.

Udviklingsmuligheder pa arbejdet

Tscherning Gruppen har ogsa i 2023/24 investeret be-
tydelige ressourcer, i at medarbejdere pa alle niveauer i
virksomheden gennemfgrte kurser og efteruddannelse
med sigte pa kompetence- og personligudvikling.

Dette er blandt andet sket ved gennemfgrelse af ned-
riveruddannelsen, formandsuddannelsen, opfglgende
asbest-uddannelse, kulturtraening, salgstraening og
IT-kurser. Denne prioritering af udviklingsmuligheder for
de ansatte fortseetter i kommende regnskabsar, hvor der
bl.a. gennemfgres intern lederuddannelse.

DATAETIK

Tscherning Gruppen har udarbejdet en politik for da-
taetik. Politikken beskriver, hvordan Gruppen indsam-
ler, behandler, bruger, deler og sletter data. Denne er
tilgaengelig pa Gruppens intranet.

Ledelsesberetning TSCHERNING GRUPPEN
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Tscherning Gruppen har igennem de senere ar, og 0gsa i
2023/24, arbejdet indgaende med at gge digitalisering af
drift og produktionsprocesser.

Gruppens selskaber har opretholdt et stort fokus pa
dataetik, IT-sikkerhed og overholdelse af GDPR-lovgiv-
ning over for vores medarbejdere ved hjaelp af informa-
tion, interne processer og forretningsgange.

Sikkerhed knyttet til data for medarbejdere, kunder og
leverandgrer har til stadighed det hgjeste fokus. Og ind-
samlet data vedrgrer i al vaesentlighed medarbejdere,
og kun i begraenset omfang eksterne leverandgrer.

ANTIKORRUPTION

Tscherning Gruppens politik og malseetning insisterer pa,
at leverandgrer og medarbejdere ikke ma tilbyde, mod-
tage, opfordre til, modtage, godkende eller give nogen
form for korruption, afpresning, bestikkelse eller bestik-
kelseslignende forhold. Alle medarbejdere er orienteret
om Gruppens ufravigelige krav om, at gaeldende regler
og lovgivning altid skal respekteres. | forbindelse med
alle ansaettelser gives en grundig orientering i introdukti-
onsforlgbet for nye ansatte.

Tscherning Gruppen sgger kontinuerligt at mindske
mulighederne for kaedesvig, korruption og bestikkelse i
alle dele af vores processer ved bl.a. at identificere risici
for dette samt at gennemfgre og fastholde politikker og
praksis, som modvirker korruption, afpresning o.l. pa alle
niveauer af selskabets virksomhed og organisation.

Der har i aret 2023/24 ikke veeret konstateret brud pa
regler og love gaeldende for anti-korruption, Tscherning
arbejder dog til stadighed ud fra et nul-toleranceprincip
og vil derfor kontinuerligt og konsekvent optimere og
forbedre de interne systemer, der sikrer anti-korruption.

Fair konkurrence

Tscherning Gruppen praktiserer udelukkende fair kon-
kurrence, og g@r det bl.a. ved at udgve alle aktiviteter
i overensstemmelse med konkurrencelovgivningen og
tilhgrende regler samt ved altid at samarbejde med de
relevante myndigheder.

Alle relevante medarbejdere, i tillaeg til dem der er
direkte involveret i tilbudsgivning, er gennem kurser i
konkurrenceret og interne dokumenter blevet instrueret
i, hvordan de ma omgas konkurrenter, og hvilke oplys-
ninger det ikke er lovligt at dele med en konkurrent.

TSCHERNING GRUPPEN

Ledelsesberetning

Fremme af samfundsmaessigt ansvar i vaerdikeeden
Tscherning Gruppen sgger at pavirke samarbejdspartne-
re, underleverandgrer m.fl. i sin veerdikeede til at fglge
principper og god praksis omkring samfundsmaessigt
ansvar. Dette bl.a. ved at foretage relevante undersg-
gelser og overvagning (due diligence) af de samarbejds-
partnere og leverandgrer, som Gruppen har relationer
til. Dette med henblik pa at undga at forsgmme sine
forpligtelser over for det samfundsmaessige ansvar.

Til dette er der for de virksomheder og leverandgrer,
Gruppens selskaber samarbejder med, udarbejdet og
formuleret et adfeerdskodeks, Code of Conduct. Dette
kodeks er altid en del af samarbejdsaftaler, saledes at
der ikke er tvivl om, hvad Gruppen forventer af part-
nere, herunder at lovgivningen altid overholdes.

Som yderligere foranstaltning for opretholdelse af det
samfundsmaessige ansvar i hele veerdikaeden har
Tscherning Gruppen i regnskabsaret 2023/2024 fortsat
en kontrolfunktion, i form af en fuldtidsansat medarbej-
der, dedikeret til at varetage denne veerdikaede kontrol,
hvilket betyder, at der afsaettes vaesentlige ressourcer
til fortsat sikring af samfunds-, anti-korruptions- og
ansattelsesretslige ansvar i veerdikaeden.

INVESTERINGER | LOKALSAMFUNDET

Tscherning Gruppen har opretholdt relationerne til
lokalsamfundet ved bl.a. at tage hensyn til, hvordan den
lokale samfundsudvikling kan understgttes, ved at Grup-
pen indgar i lokale samfundsinitiativer, og ved at veere

i Igbende dialog med de omkringliggende kommuners
jobcentre.

Gruppen har blandt andet prioriteret indkgb hos lokale
leverandgrer og forhandlere, ligesom en vaesentlig del

af Gruppens sponsorater ydes til lokalt forankrede for-
eninger og initiativer.

Gruppen har saledes bidraget med ikke uvaesentlige res-
sourcer til udvikling af offentligt tilgeengelige mountain-
bikespor i Hedeland Naturpark, et rekreativt friluftsom-
rade ejet af blandt andre Hgje-Taastrup Kommune og
hjemsted for over 20 lokale friluftsforeninger.

| dret 2023/24 har Gruppens bidrag af mandskab og
maskiner resulteret i anlaeggelsen af 25 km mountain-
bike spor i Hedeland.
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MENNESKERETTIGHEDER

Tscherning Gruppens politik og mal for menneskeret-
tigheder indebaerer, at Gruppen stgtter og respekterer
internationale menneskerettighedskonventioner, samt
at der arbejdes malrettet for at fremme mangfoldighed
og lighed.

Ligebehandling og lige muligheder skal i Tscherning
Gruppen gelde for alle uanset etnisk eller national
oprindelse, hudfarve, kgn, seksuel orientering, religion,
politisk holdning eller social herkomst.

Tscherning Gruppen har derfor ogsa nedfaeldet en
adfaerdspolitik, som alle skriver under pa i forbindelse
med ansattelse i Gruppens virksomheder. Politikken
foreskriver bl.a., at vi som virksomhed ikke accepterer
nogen form for psykisk eller fysisk afstraffelse, trus-

sel om afstraffelse, diskriminering i ansaettelsen eller
arbejdet, mobning pa arbejdspladsen, chikane af seksuel
eller anden karakter, tvangsarbejde eller andre former
for ufrivilligt arbejde — alle punkter omfatter ligeledes
sadanne handlinger fra eksterne samarbejdspartnere.

Med ovenstaende tiltag sikres det, at fglgende rettig-
heder overholdes, bade i relation til egne medarbejdere
og eksterne personer/grupper:

e Retten til sikkerhed, menings- og ytringsfrihed,
religionsfrihed og retten til beskyttelse af privatliv.

e Retten til at blive behandlet lige, uanset kgn, etnicitet,
alder, (social)baggrund og lignende forhold.

e Retten til grundleeggende arbejdstagerrettigheder,
sasom retten til frit at organisere sig samt retten til
ikke-diskriminerende og ligestillet anseettelse og
beskeeftigelse.

Tscherning Gruppen har i regnskabsaret 2023/24 ikke
konstateret brud pa menneskerettighederne i dets virke.

Fortsat sikring af menneskerettigheder samt mitigering
af relaterede risici for brud pa disse vil fremadrettet ske
ved blandt andet at opretholde/videreudvikle tydelige
politikker, en meget hgj grad af dataetik, sikrede HR- og
administrative systemer og processer, samt overholdel-
se af geeldende GDRP-regler.

Tscherning Gruppen har investeret i et nyt opdateret
HR-system, der vil blive implementeret i kommende ar.
Dette for at opna endnu bedre sikring af data.

TSCHERNING GRUPPEN
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USIKKERHED
VEDR@RENDE
INDREGNING OG
MALING

Indregning og maling af igangveerende arbejder er for-
bundet med nogen grad af usikkerhed, idet der anven-
des skgn.

Selskabet er part i verserende sager. Der afsaettes til
deekning til forventet udfald af disse sager. Det er ledel-
sens opfattelse, at disse sager ikke vil pavirke selskabets
finansielle stilling ud over de forpligtelser, der er indreg-
net i arsregnskabet 2023/24.

Der er ikke vaesentlig usikkerhed ved indregning og
maling i arsrapporten.

VIDENRESSOURCER

Der er i aret gennemfgrt en raekke rekrutteringer, som
indebaerer en vaesentlig styrkelse af Tscherning Grup-
pens videns- og faglige kapacitet. Denne kapacitets-
forggelse eriszer sket i relation til styrkelsen af det
‘grgnne’ forretningsomrade, samt Gruppens forberedel-
se til snart at skulle rapportere mere rigidt pa CSRD og
ESG-nggletal.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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” OG SIKKERHED, BLIVER TANKT IND
| ALLE FORRETNINGSBESLUTNINGER,
OG VEJER MINDST LIGE SA TUNGT
SOM AKONOMISKE HENSYN.

KMA-CHEF, Tscherning Gruppen
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RESULTATOPG@RELSE

TSCHERNING GRUPPEN

2023/24 2022/23

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1 821.604 841.870
Andre driftsindteegter 4.033 0
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer (489.732) (530.550)
Andre eksterne omkostninger 2 (50.154) (47.766)
Bruttoresultat 285.751 263.554
Personaleomkostninger (227.997) (211.095)
Af- og nedskrivninger 4 (19.826) (16.046)
Driftsresultat 37.928 36.413
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 5.192 3.157
Indteegter af andre finansielle aktiver 134 835
Andre finansielle indtaegter 5 1.271 206
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 (1.000)
Andre finansielle omkostninger (1.351) (1.185)
Resultat for skat 43.174 38.426
Skat af arets resultat (8.766) (8.119)
Arets resultat 7 34.408 30.307

Resultatopggrelse Tscherning Gruppen

TSCHERNING GRUPPEN
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BALANCE PR. 30.04.2024

TSCHERNING GRUPPEN

Aktiver
2023/24 2022/23
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 1.548 973
Immaterielle aktiver 8 1.548 973
Grunde og bygninger 61.000 34.492
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 63.679 49.927
Indretning af lejede lokaler 380 0
Materielle aktiver 9 125.059 84.419
Kapitalandele i associerede virksomheder 18.803 13.611
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 150 350
Andre vardipapirer og kapitalandele 3.034 3.053
Deposita 44 44
Andre tilgodehavender 9.430 7.230
Finansielle aktiver 10 31.461 24.288
Anlaegsaktiver 158.068 109.680
Ravarer og hjelpematerialer 4992 3.326
Varebeholdninger 4.992 3.326
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 171.096 174.899
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 30.855 27.777
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 632 624
Tilgodehavende udbytte hos associerede virksomheder 0 1.000
Udskudt skat 12 4.962 1.156
Andre tilgodehavender 3.347 3.423
Periodeafgraensningsposter 13 7.332 5.187
Tilgodehavender 218.224 214.066
Likvide beholdninger 37.553 31.997
Omsatningsaktiver 260.769 249.389
Aktiver 418.837 359.069

TSCHERNING GRUPPEN Balance Tscherning Gruppen



Passiver

2023/24 2022/23
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 14 550 550
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 13.206 8.014
Overfgrt overskud eller underskud 92.735 84.062
Forslag til udbytte for regnskabsaret 12.000 5.000
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 118.491 97.626
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 7.951 5.408
Egenkapital 126.442 103.034
Udskudt skat 12 12.352 18.963
Andre hensatte forpligtelser 15 17.512 9.897
Hensatte forpligtelser 29.864 28.860
Geeld til realkreditinstitutter 1.835 2.033
Leasingforpligtelser 25.487 21.558
Skyldige sambeskatningsbidrag 17.752 7.745
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 45.074 31.336
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 14.624 11.691
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 74.046 61.824
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 83.110 83.870
Skyldige sambeskatningsbidrag 7.745 0
Anden geeld 37.932 38.454
Kortfristede gaeldsforpligtelser 217.457 195.839
Gaeldsforpligtelser 262.531 227.175
Passiver 418.837 359.069
Dagsveerdioplysninger 18
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Eventualforpligtelser 20
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21
Transaktioner med nzertstaende parter 22
Koncernforhold 23
Dattervirksomheder 24

Balance Tscherning Gruppen
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EGENKAPITALOPG@RELSE

TSCHERNING GRUPPEN

Reserve for Egenkapital
nettoopskriv- tilherende
ning efter Overfort Forslag til modervirksom
Virksomheds- indre veaerdis overskud eller  udbytte for -hedens
kapital metode underskud regnskabsaret kapitalejere
tkr. tkr. tkr. t.kr. tkr.
Egenkapital primo 550 8.014 84.062 5.000 97.626
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (5.000) (5.000)
Udbetalt ekstraordinaert 0 0 (5.000) 0 (5.000)
udbytte
Arets resultat 0 5.192 13.673 12.000 30.865
Egenkapital ultimo 550 13.206 92.735 12.000 118.491
Egenkapital
tilherende
minoritets-
interesser lalt
tkr. tkr.
Egenkapital primo 5.408 103.034
Udbetalt ordinzert udbytte (1.000) (6.000)
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 (5.000)
Arets resultat 3.543 34.408
Egenkapital ultimo 7.951 126.442

TSCHERNING GRUPPEN Egenkapitalopggrelse Tscherning Gruppen



PENGESTROMSOPG@RELSE

TSCHERNING GRUPPEN

2023/24 2022/23
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 37.928 36.413
Af- og nedskrivninger 19.827 16.046
Andre hensatte forpligtelser 0 7171
Andringer i arbejdskapital 17 12.535 (10.745)
Pengestromme vedrerende primaer drift 70.290 48.885
Modtagne finansielle indtaegter 1.272 219
Betalte finansielle omkostninger (1.352) (1.185)
Refunderet/(betalt) skat (2.083) 0
Pengestromme vedrorende drift 68.127 47.919
Keb mv. af immaterielle aktiver (1.164) (817)
Kgb mv. af materielle aktiver (62.531) (36.949)
Salg af materielle aktiver 3.034 4.139
Kob af finansielle aktiver (2.200) (3.726)
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 1.000 0
Pengestremme vedrerende investeringer (61.861) (37.353)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 6.266 10.566
finansiering
Afdrag pa leasingforpligtelser (12.609) (12.609)
Indgaelse af leasingforpligtelser 16.899 16.870
Udbetalt udbytte (5.000) (5.000)
Pengestremme vedrorende finansiering (710) (739)
Andring i likvider 5.556 9.827
Likvider primo 31.997 22.170
Likvider ultimo 37.553 31.997
Likvider ultimo sammenseetter sig af:
Likvide beholdninger 37.553 31.997
Likvider ultimo 37.553 31.997

Pengestrgmsopggrelse Tscherning Gruppen
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NOTER

TSCHERNING GRUPPEN

1 Nettoomsaetning

2023/24 2022/23
t.kr. tkr.
Anlaegs-, nedrivnings-, beton- og byggepladsarbejder 821.604 841.870
Aktiviteteri alt 821.604 841.870
2023/24
| nettoomsaetning indgar: t.kr.
Regulering af over- og underdaekning (128)
Koncernens primaer aktivitet er udferelse af nedrivnings-, beton- og anleegsarbejder som hoved- og
underentreprengr pa det danske marked.
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2023/24 2022/23
t.kr. tkr.
Lovpligtig revision 651 626
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 27 25
Skatteradgivning 78 91
Andre ydelser 87 77
843 819
3 Personaleomkostninger
2023/24 2022/23
tkr. t.kr.
Gager og lgnninger 195.248 183.893
Pensioner 18.549 15.449
Andre omkostninger til social sikring 2.585 2.574
Andre personaleomkostninger 11.615 9.179
227.997 211.095
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 371 361

Vederlag til selskabets ledelse er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3.
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4 Af- og nedskrivninger

2023/24 2022/23
tkr. tkr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 589 354
Afskrivninger pa materielle aktiver 19.237 17.085
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 (1.393)
19.826 16.046
5 Andre finansielle indtaegter
2023/24 2022/23
t.kr. tkr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 47
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 37 13
Renteindteegter i gvrigt 1.234 146
1.271 206
6 Skat af arets resultat
2023/24 2022/23
tkr. tkr.
Aktuel skat 18.805 7.745
Andring af udskudt skat (10.370) 252
Regulering vedrerende tidligere ar 331 122
8.766 8.119
7 Forslag til resultatdisponering
2023/24 2022/23
tkr. tkr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 12.000 5.000
Overfort resultat 18.865 20.764
Minoritetsinteressers andel af resultatet 3.543 4.543
34.408 30.307
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NOTER

TSCHERNING GRUPPEN

8 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

t.kr.

Kostpris primo 4.409
Tilgange 1.164
Afgange (1.344)
Kostpris ultimo 4.229
Af- og nedskrivninger primo (3.436)
Arets afskrivninger (589)
Tilbagefersel ved afgange 1.344
Af- og nedskrivninger ultimo (2.681)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.548
Ikke-ejede aktiver 377

9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel Indretning af
og bygninger og inventar lejede lokaler

tkr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 48.789 107.204 0
Tilgange 28.528 34.003 380
Afgange 0 (17.510) 0
Kostpris ultimo 77.317 123.697 380
Af- og nedskrivninger primo (14.297) (57.277) 0
Arets afskrivninger (2.020) (17.217)
Tilbagefersel ved afgange 0 14.476
Af- og nedskrivninger ultimo (16.317) (60.018)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 61.000 63.679 380
Ikke-ejede aktiver 0 33.440 0
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10 Finansielle aktiver

Tilgode- Andre
Kapitalandele havender hos vardipapirer Andre
i associerede  associerede og kapital- tilgode-
virksomheder virksomheder andele Deposita havender
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 5.597 350 1.259 44 7.230
Tilgange 0 0 0 0 2.200
Afgange 0 (200) 0 0
Kostpris ultimo 5.597 150 1.259 44 9.430
Opskrivninger primo 8.014 0 1.794 0 0
Andel af arets resultat 5.192 0 0 0
Dagsveerdireguleringer 0 0 (19) 0
Opskrivninger ultimo 13.206 0 1.775 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 18.803 150 3.034 44 9.430
ultimo
Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
Damifo Holding A/S Roskilde 24,00
Karl Popp Holding af 2015 ApS Greve 50,00
CLS Construction A/S Naestved 33,33
11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.167.421 1.118.283
Foretagne acontofaktureringer (1.210.612) (1.152.330)
Overfort til forpligtelser 74.046 61.824
30.855 27.777
12 Udskudt skat
2023/24 2022/23
t.kr. tkr.
Immaterielle aktiver 5 (60)
Materielle aktiver (3.637) 770
Tilgodehavender (7.627) (20.694)
Hensatte forpligtelser 3.869 2.177
Udskudt skat i alt (7.390) (17.807)

Noter Tscherning Gruppen
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NOTER

TSCHERNING GRUPPEN

2023/24 2022/23

Bevaegelseri aret t.kr. t.kr.
Primo (17.807) (17.555)
Indregnet i resultatopgerelsen 10.417 (252)
Ultimo (7.390) (17.807)
2023/24 2022/23

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen t.kr. t.kr.
Udskudte skatteaktiver 4.962 1.156
Udskudte skatteforpligtelser (12.352) (18.963)
(7.390) (17.807)

Udskudte skatteaktiver

Koncernen har pr. 30. april 2024 indregnet et skatteaktiv pa 4.962 t.kr. Skatteaktiveret sammensaetter sig af
fremferbare skattemaessige underskud og uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige saldovaerdier. Det er ledelsens vurdering, at skatteaktivet vil blive
anvendt i fremtidig skattepligtig indkomst.

13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger til forsikringer,

leasingydelser mv., der vedrerer efterfglgende regnskabsar.

14 Virksomhedskapital

Palydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal t.kr. t.kr.

Aktiekapital 55 1 550
55 550

15 Andre hensatte forpligtelser
Der er i regnskabsposten andre hensatte forpligtelser indregnet skensmaessige forpligtelser vedrgrende
forventede garantikrav.

16 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023/24 2022/23 2023/24 2023/24
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 199 198 1.835 1.088
Leasingforpligtelser 14.425 11.493 25.487 2.500
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 0 17.752 0
14.624 11.691 45.074 3.588
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17 Andring i arbejdskapital

2023/24 2022/23
t.kr. tkr.
/Andring i varebeholdninger (1.665) 514
/Andring i tilgodehavender (1.346) (19.059)
/Andring i leverandergaeld mv. 15.546 7.800
12.535 (10.745)
18 Dagsveerdioplysninger

Andre
vaerdipapirer
og
kapitalandele
(finansielle
anlaegs-
aktiver)
t.kr.
Dagsveerdi ultimo 3.053
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 832

19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023/24 2022/23
tkr. tkr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 25.491 22.900

20 Eventualforpligtelser

Sambeskatning

Koncernen indgar i en dansk sambeskatning med Morning ApS som administrationsselskab. Koncernen hafter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgdr af administrationsselskabets arsregnskab.

@vrige forhold

Koncernen er partiigangvaerende verserende sager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse sager ikke
vil pavirke koncernens finansielle stilling ud over de forpligtelser, der er indregnet i arsregnskabet 2023/24.
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NOTER

TSCHERNING GRUPPEN

21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for prioritetsgaeld er der deponeret ejerpantebrev nom. 4.800 t.kr. i eiendommen Guldalderen 32,
Hedehusene. Den regnskabsmaessige vaerdi af ejendommen udger pr. 30.04.2024 i alt 37.642 t.kr.

Til sikkerhed for bankengagement er der deponeret ejerpantebrev nom. 16.100 t.kr. i ejendommene Guldalderen
32 og Lillemosevej 1 i Hedehusene. Den regnskabsmaessige vaerdi af ejendommene udger pr. 30.04.2024 i alt
61.335 t.kr.

Koncernen har gennem forsikringsselskab stillet arbejdsgarantier for igangvaerende arbejder og afsluttede
projekter for 117.361 t.kr. (pr. 30.04.2023 i alt 90.378 t.kr.)

22 Transaktioner med naertstaende parter

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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23 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Morning ApS, c/o Seren Tscherning, Trangravsvej 3C, 1436 Kabenhavn K.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Tscherning Holding A/S, Guldalderen 32, 2640 Hedehusene.

24 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

G. Tscherning A/S Hedehusene A/S 100,00
B. Tscherning A/S Hedehusene A/S 100,00
Total Diamanten ApS Hedehusene ApS 100,00
Tscherning Maskiner ApS Hedehusene ApS 100,00
Tscherning Ejendomme A/S Hedehusene A/S 100,00
Tscherning Entreprenad AB Sverige AB 100,00
KS Miljg ApS Hedehusene ApS 100,00
Tscherning Invest ApS Hedehusene ApS 100,00
Scandinavian Demolition Company ApS Hedehusene ApS 100,00
Tscherning Beton A/S Hedehusene A/S 60,00
Gravmand A/S Birkered A/S 60,00
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RESULTATOPG@RELSE

MODERSELSKABET

2023/24 2022/23

Note t.kr. t.kr.

Andre driftsindtaegter 3.694 3.553
Andre eksterne omkostninger (885) (3.778)
Bruttoresultat 2.809 (225)
Personaleomkostninger 1 (3.851) (3.548)
Driftsresultat (1.042) (3.773)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 31.897 27.941
Indtaegter af andre finansielle aktiver 134 832
Andre finansielle indtaegter 2 176 64
Andre finansielle omkostninger 3 (162) (150)
Resultat for skat 31.003 24914
Skat af arets resultat 4 (138) 850
Arets resultat 30.865 25.764

Resultatopggrelse Moderselskabet
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BALANCE PR. 30.04.2024

MODERSELSKABET
Aktiver
2023/24 2022/23
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 103.462 90.069
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 754 0
Andre vardipapirer og kapitalandele 3.031 3.051
Andre tilgodehavender 3.504 3.504
Finansielle aktiver 6 110.751 96.624
Anlaegsaktiver 110.751 96.624
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.360 2.000
Andre tilgodehavender 45 34
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 3.590 2.683
Tilgodehavender 4.995 4.717
Likvide beholdninger 5.380 6.337
Omsatningsaktiver 10.375 11.054
Aktiver 121.126 107.678

TSCHERNING GRUPPEN Balance Moderselskabet



Passiver

2023/24 2022/23
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 550 550
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 80.048 61.755
Overfgrt overskud eller underskud 25.892 30.320
Forslag til udbytte for regnskabsaret 12.000 5.000
Egenkapital 118.490 97.625
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 188 85
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.005 9.146
Anden geeld 443 822
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.636 10.053
Galdsforpligtelser 2.636 10.053
Passiver 121.126 107.678
Dagsveerdioplysninger 7
Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 9
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 10
Transaktioner med naertstdende parter 11

Balance Moderselskabet

TSCHERNING GRUPPEN
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EGENKAPITALOPG@RELSE

MODERSELSKABET

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre veaerdis overskud eller  udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
tkr. tkr. tkr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 550 61.755 30.320 5.000 97.625
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (5.000) (5.000)
Udbetalt ekstraordinaert 0 0 (5.000) 0 (5.000)
udbytte
Udbytte fra tilknyttede 0 (18.500) 18.500 0 0
virksomheder
Overfort til reserver 0 5.000 (5.000) 0 0
Arets resultat 0 31.793 (12.928) 12.000 30.865
Egenkapital ultimo 550 80.048 25.892 12.000 118.490

TSCHERNING GRUPPEN
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NOTER

MODERSELSKABET

1 Personaleomkostninger

2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 3.844 3.544
Andre omkostninger til social sikring 7 4
3.851 3.548
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Vederlag til selskabets ledelse er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3.
2 Andre finansielle indtaegter
2023/24 2022/23
t.kr. tkr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 47
Renteindteegter i gvrigt 176 17
176 64
3 Andre finansielle omkostninger
2023/24 2022/23
t.kr. tkr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 115 107
Renteomkostninger i avrigt 47 43
162 150
4 Skat af arets resultat
2023/24 2022/23
t.kr. tkr.
Regulering vedrgrende tidligere ar 331 0
Refusion i sambeskatning (193) (850)
138 (850)
5 Forslag til resultatdisponering
2023/24 2022/23
t.kr. tkr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 12.000 5.000
Overfort resultat 18.865 20.764
30.865 25.764

Noter Moderselskabet
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NOTER

MODERSELSKABET

Andre

Kapitalandele veaerdipapirer Andre
i tilknyttede og kapital- tilgode-
virksomheder andele havender
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 23.314 1.257 3.504
Tilgange 100 (1) 0
Kostpris ultimo 23414 1.256 3.504
Opskrivninger primo 66.755 1.794 0
Valutakursreguleringer (4) 0 0
Andel af drets resultat 31.403 0 0
Regulering af interne avancer 394 0 0
Udbytte (18.500) 0 0
Dagsveerdireguleringer 0 (19) 0
Opskrivninger ultimo 80.048 1.775 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 103.462 3.031 3.504

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

7 Dagsveerdioplysninger

Andre
vaerdipapirer
og
kapitalandele
(finansielle
anlaegs-
aktiver
t.kr.
Dagsveerdi ultimo 3.051

Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen

8 Eventualforpligtelser

(19)

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Morning ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for bankengagement i falgende tilknyttede virksomheder: HW Byg ApS,
G. Tscherning A/S, Total Diamanten ApS, Tscherning Ejendomme A/S, Tscherning Maskiner ApS.

TSCHERNING GRUPPEN Noter Moderselskabet



10 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse:

* Morning ApS, 1436 Kgbenhavn K, ejer 90% af aktierne i Tscherning Holding A/S og har bestemmende
indflydelse.

* Direkter Seren Tscherning, 1436 Kgbenhavn K, ultimativ ejer af Morning ApS.

11 Transaktioner med naertstaende parter

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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ANVENDT
REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere
begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som
fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan
males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici
og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indreg-
ning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeldsfor-
pligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som
ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transakti-
onsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og
balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebehold-
ninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fundet sted, der
foreligger en forpligtende salgsaftale, salgsprisen er fastlagt,
og indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan
forventes modtaget.

Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabat-
ter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det
fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i
nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfgres,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i
regnskabsaret udfgrte arbejde (produktionsmetoden). Denne
metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger
pa entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balan-
cedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter
regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer efter
regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra
primo til ultimo. | posten indgar eventuelt svind og saedvanlige
nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der
vedrgrer virksomhedens primeere aktiviteter, herunder loka-
leomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende
omkostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af
tilgodehavender indregnet under omseetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som om-
kostninger til social sikring, pensioner o.l. for virksomhedens
medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsak-
tiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider

for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle
anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter
den forholdsmaessige andel af de enkelte virksomheders resul-
tat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, her-
under renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt
godtggrelser under aconto skatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteindtaegter,
herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt
godtggrelser under aconto skatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af
udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
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der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab
Morning ApS samt alle dens dattervirksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

BALANCEN

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervet software.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives line-
art over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
lineaert over aftaleperioden.

Afskrivningsperioden udggr 3-6 ar. Immaterielle rettigheder
mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring af aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste
veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremti-
dige leasingydelser. Der opskrives pa materielle anlaegsaktiver,
safremt dette giver et mere retvisende billede af aktivernes
veaerdi. Opskrivninger indregnes direkte pa egenkapitalen
under Reserve for opskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger
og med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vur-
dering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 2 - 10 ar.
Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males

i modervirksomhedens regnskab efter den indre veerdis me-
tode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene
males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill
og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre
veerdi males til O kr. Eventuelle tilgodehavender hos disse
virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en
konkret vurdering. Safremt modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksom-
heds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse
vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at
afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under
egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-meto-
den, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og
varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer,
hjeelpematerialer og direkte Ign samt indirekte produktions-
omkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som for-
ventet salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanlig-
vis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgs-
veerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde. Salgsveaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangveaerende arbejde.
Feerdiggprelsesgraden beregnes normalt som forholdet mel-
lem det faktiske ressourceforbrug og det totale budgetterede
ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgg-
res palideligt, males salgsveerdien til de medgaede omkost-
ninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under
tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, afhaengigt af om
nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag
af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af
kontrakter samt finansieringsomkostninger indregnes i resul-
tatopggrelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehaven-
de sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for
betalt aconto skat. Ved skattemaessige underskud indregnes



kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet
forventes udnyttet i sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabs-
ar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bank-
indestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt,
hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det foreslaede
udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt post i egen-
kapitalen. Ekstraordinaere udbytter vedtaget i regnskabsaret
indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises
som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og for-
pligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres
med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte
aktiv. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres
til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller
som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostnin-
ger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det
bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige for pa
balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtel-
ser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen
males til tilbagediskonteret veaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil over-
stige de samlede indteaegter pa et igangvaerende arbejde for
fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab,
der paregnes ved det pageeldende arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver
indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males pa
tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Efter fgrste indregning males lea-
singforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem
nutidsveerdien og den nominelle veerdi af leasingydelserne
indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som
en finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler ind-
regnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris,
der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalt aconto-skat.

PENGESTROMSOPG@RELSEN

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende
drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres
efter den indirekte metode og opggres som driftsresultatet
reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital
og betalt selskabsskat. Pengestrgmme vedrgrende investe-
ringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og
salg af virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver
samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede
aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter
aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af virksomhedska-
pitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt
optagelse af 1an, indgaelse af finansielle leasingaftaler, afdrag
pa rentebaerende geaeld, kpb af egne aktier og betaling af
udbytte. Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede
vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af kort-
fristet bankgaeld.
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