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ORGANISATION
OG SELSKABSSTRUKTUR

Tscherning Holding A/S er stiftet som et moderselskab for Tscherning Gruppen og fungerer som ejer og
knudepunkt. Gruppens forretningsaktiviteter er opdelt i mindre enheder for at opna en mere effektiv og
fleksibel drift, for at opretholde en hensigtsmaessig selskabsstruktur samt for at at sikre en koordineret og
sammenhangende drift i organisationen som helhed.

Tscherning Gruppen (Tscherning Holding A/S)

G. Tscherning A/S
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Siden grundlaeggelsen af Tscherning A/S i 1975 er virksomheden vokset stgt. Tscherning Gruppen har i dag
omkring 360 ansatte og har hovedkontor i Hedehusene ved Roskilde.

| hele Tscherning Gruppen har vi stort fokus pa baerebygtighed, genanvendelse og cirkulaer gkonomi, og vi
skilter gerne med det — bade pa vores maskiner, vores t@j og profil, samt i vores made at arbejde pa. Vi har en
klar holdning til dét, vi ggr — og vi handler derefter. Det kan man se i vores systemer, hvor vi har sat struktur pa
vores made at arbejde pa. Sammen med vores fokus pa uddannelse og kompetence har det gjort os til en af de
fgrende pa markedet indenfor kvalitet, miljg og arbejdsmiljg.

Tscherning Gruppen er i dag en af de mest anerkendte nedrivningsvirksomheder i Danmark. Og med

arene er Tscherning ogsa blevet kundernes foretrukne valg, nar det kommer til samarbejde om baeredygtig
byggemodning, LAR-arbejder og store anlaegsopgaver. | teet samarbejde mellem sg@sterselskaber kan Gruppen
ligeledes tilbyde professionelle betonarbejder, montager, fijernvarme- og forsyningsopgaver, diamantboring og
asfaltskaering samt en lang reekke supplerende ydelser til hele byggebranchen. Alt sammen udfgrt med stgrste
hensyn til bdde mennesker og miljg - og i samme grgnne and, som Tscherning Gruppen altid har staet for.



HIGHLIGHTS FOR
TSCHERNING GRUPPEN
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NETTOOMSATNING

Nettoomsaetningen for regnskabsaret er steget med
26,4% i forhold til sidste regnskabsar, hvilket svarer til en
vaekst pa godt 175 millioner kroner.

ARETS RESULTAT F@R SKAT

Arets resultet fgr skat er steget med over 15 millioner
kroner fra 22,7 til 38,4 millioner, hvilket svarer til en
vaekst pa 69,1%.

ANTAL MEDARBEJDERE

| regnskabsaret 2022/23 naede det gennemsnitlige
antal medarbejdere i Tscherning Gruppen 361 personer,
hvilket er en vaekst pa 14,6% i forhold til aret fer.



HOVED- OG N@GLETAL
FOR TSCHERNING GRUPPEN

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 841.870 666.089 518.912 465.619 407.743
Bruttoresultat 263.554 204.939 174.327 153.485 151.163
EBIT (Driftsresultat) 36.413 21.890 15.412 12.714 7.248
EBITDA 52.459 37.024 33.629 26.877 23.556
Resultat af finansielle poster (1.144) (780) (574) 172 (114)
Resultat for skat 38.426 22.718 21.003 12.886 7.134
Arets resultat 30.307 17.291 16.854 10.343 4.558
Balancesum 359.069 310.307 248.552 202.054 177.018
Investeringer i materielle 36.949 26.636 30.706 14.516 14.452
aktiver
Egenkapital 103.034 78.827 65.061 39.547 34.993
Egenkapital ekskl. 97.626 76.862 63.786 39.547 34.993
minoriteter
Gennemsnitligt antal 361 315 288 258 256
medarbejdere (stk.)
Negletal
Egenkapitalforrentning (%) 33,33 24,04 32,22 27,75 13,39
Soliditetsgrad (%) 28,70 25,40 26,18 19,57 19,77
Afkastningsgrad 10,14 7,05 6,20 6,29 4,09

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nggletal".

Noggletal

Egenkapitalens
forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Afkastningsgrad

Beregningsformel

Arets resultat x 100

Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Driftsresultat x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital, som

ejerne har investeret i virksomheden

Virksomhedens finansielle styrke

Virksomhedens forrentning af den investerede
kapital i aktiver



Vi udnytter selv

byggematerialer fra
vores nedrivnings-
projekter




DE PRIMARE
SELSKABER




G. TSCHERNING A/S
HEDEHUSENE
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| 1975 grundlagde Georg Tscherning
entreprengrfirmaet G. Tscherning. Georg var
dengang selv fgrer pa sin fgrste gravemaskine,

men han havde allerede en stor forkaerlighed for

at passe pa miljget og den grgnne tanke var altid
en medspiller i forretningen. G. Tscherning A/S

er i dag koncernens hovedselskab og i praksis

det, der tegner Tscherning Gruppens profil og
aktiviteter. G. Tscherning ledes i dag af sgpnnen Sgren
Tscherning, som i 2022 fejrede sit 25-ars jubileeum i
virksomheden.

Gennem blandt andet organisk veekst og opkgb af
en stribe andre virksomheder er selskabet vokset
til omkring 275 ansatte, og er i dag en af Danmarks
stgrste kapaciteter inden for nedrivning og
anlsegsarbejde.

G. Tscherning arbejder malrettet mod at vaere
blandt de fgrende aktgrer i branchen og samtidig
forblive et baeredygtigt og ansvarligt selskab. Det
seneste arsregnskab er et resultat af G. Tschernings
fortsatte engagement i at drive virksomheden pa en
made, der er i overensstemmelse med Tscherning
Gruppens grgnne veerdier.

G. Tscherning’s nettoomsaetning er for regnskabsaret
er steget med 21,8% i forhold til sidste regnskabsar,
hvilket svarer til en veekst pa godt 106 millioner
kroner. Samtidig er arets resultet fgr skat steget med
over 1,7 millioner kroner fra 20,6 til 22,3 millioner.
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G. TSCHERNING A/S

HOVED- OG N@GLETAL

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 596.631 490.023 434.133 415.078 377.093
Bruttoresultat 187.902 158.184 139.306 130.087 130.384
EBIT (Driftsresultat) 21.115 20.993 14.423 11.010 7.569
EBITDA 34.237 33.155 25.148 20.456 19.542
Resultat af finansielle poster (281) (126) (231) (107) (194)
Resultat fgr skat 22.308 20.614 14.246 10.810 7.047
Arets resultat 17.243 16.066 11.361 8.443 4.325
Balancesum 302.244 236.087 180.890 146.528 135.295
Investeringer i materielle 24.590 21.622 14.698 12.742 8.927
aktiver
Egenkapital 61.811 48.568 36.501 28.041 19.598
Gennemsnitligt antal 275 240 223 222 222
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Afkastningsgrad (%) 6,99 8,90 8,00 7.00 5,20
Egenkapitalforrentning (%) 31,24 37,77 35,20 35,45 24,50
Soliditetsgrad (%) 20,45 20,57 20,18 19,14 14,49

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geldende version af

“Anbefalinger & Nggletal".
Noggletal

Egenkapitalens
forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Afkastningsgrad

Beregningsformel

Arets resultat x 100

Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Driftsresultat x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital, som

ejerne har investeret i virksomheden

Virksomhedens finansielle styrke

Virksomhedens forrentning af den investerede
kapital i aktiver
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Gravmand blev stiftet i 1976 og har siden opbygget en solid og anerkendt entreprengrvirksomhed, som
udfgrer alle former for jordarbejde, kloakarbejde, vejarbejde, broleeggerarbejde og anlsegsarbejde.
Selskabet blev opkgbt af Tscherning koncernen i 2021 for at styrke koncernens kompetencerne inden for

anlaegsarbejde samt tilfgre bade kompetente medarbejdere og et udvidet kundesegment.

Virksomhedens mal er, at veekste selskabet over de kommende ar, sa der kan udvides med flere
medarbejdere. Gravmands styrke er dygtige, kompetente og tilfredse medarbejdere, der i feellesskab
skaber kvalitet og resultater baseret pa en steerk kultur, et veldefineret veerdigrundlag og faglige
kompetencer.
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EN SUCCESHISTORIE

OM VAKST

Pa trods af en generel afmatning i branchen
har entreprengrfirmaet Gravmand A/S
formaet at gennemfgre en omfattende
turn-around proces pa blot to ar, hvilket har
oversteget alle forventninger. Adm. direktgr
Per Vedel Brgndsted har spillet en afggrende
rolle i denne succes.

Umiddelbart efter, at Gravmand blev en
del af Tscherning Gruppen i 2021, blev Per
Vedel Brgndsted ansat som virksomhedens
nye adm. direktgr og medejer. Per bringer
en omfattende erfaring fra forsynings- og
anlaegsbranchen med sig, herunder som
tidligere projektdirektgr hos NCC samt som
tidligere regionsdirektgr og medejer hos
Munck Forsyning.

Gravmand har nu pa bare to ar praesteret en
bemaerkelsesveerdig vaekst i omsaetningen pa
omkring 165%.

For Gravmand har det veeret afggrende

at fokusere pa nye muligheder og
kundesegmenter, herunder pharmaindustrien
og forsyningsbranchen. Gravmand har opnaet
stor succes inden for disse nye segmenter,
hvilket bl.a. blev anerkendt ved tildelingen af
en Award of Excellence som Best Contractor
af en international bygherre i Hillergd fra
pharmaindustrien.

13



TOTAL DIAMANTEN A/S
HEDEHUSENE

Ordre‘oe'ﬂo\(mmg
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Total Diamanten blev tilkgbt af Tscherning Gruppen i 2010
og star i dag for mange af Tschernings opgaver inden for
diamantskaering og boring. Derudover leverer selskabet en
bred reekke ydelser til kunder over hele Sjzelland.

Den 1. oktober 2022 tiltradte virksomhedens nye direktgr,
Christian Larsen, som aflgste Jgrn Arrild. Christian Larsen har
tidligere arbejdet som projektchef hos bl.a. Barslund og P.
Olesen samt som driftschef i Jord & Miljg hos Norreco.

Total Diamantens mal er at gge omsaetningen i de
kommende ar, og virksomheden er i gang med at opgradere
deres veerktgjspakke for at kunne imgdekomme de nye

krav og tendenser pa markedet, sa de fortsat kan indgd i
spaendende projekter i Kgbenhavn og pa hele Sjzlland.

Virksomheden har en stor stab af asfaltskaeremaskiner,
hvilket ggr dem til en central aktér i en betydelig andel
af fjernvarmeprojekter i Storkgbenhavn. De har ogsa
samarbejdet med Aarslev om bore- og skaerearbejde i
forbindelse med udvidelsen af Kgbenhavns Lufthavn.

Total Diamanten A/S har netop afsluttet et omfattende
bore- og sksereprojekt pa den gamle postterminal i Carsten
Niebuhrsgade, hvor Danske Banks nye hovedkontor skal
placeres.

Arets regnskab for Total Diamanten A/S viser et overskud fgr
skat pa godt 1,2 million kroner.

14



TSCHERNING BETON A/S
HEDEHUSENE

Tscherning Beton A/S blev stiftet i juni 2019 som en selvstaendig konstruktion, delvist ejet af Tscherning og
delvist af direktgr Claus Gade. Tscherning Beton star for udfgrelse af beton- og rahusarbejder inden for bygge-
og anlaegsomradet pa mellemstore projekter med stor grad af egenproduktion. | samarbejde med G. Tscherning
tiloydes kunderne ogsa jord og anlaegsarbejdes, som tilsammen giver bygherre en raekke synergier.

Tscherning Beton har siden maj arbejdet fast med fundament- og elevatorgrupper pa et omfattende
byggeprojekt i Hillergd. Virksomheden har her, i samarbejde med flere sgsterselskaber i Tscherning Gruppen,
indgdet en betydelig kontrakt med en international bygherre fra pharmaindustrien.

Tscherning Beton har i regnskabsaret ogsa udfgrt omfattende betonarbejder for Classic Car House i Lyngby,
herunder rahuse, fundamenter, montage, jord- og kloakarbejde samt in-situ veegge. | Gribskov har Tscherning
Beton veeret ansvarlig for anlaeg og afslutning af beton- og belaegningsarbejdet til et nyt sundhedshus.

Tscherning Beton har i det forlgbne ar veeret udfordret af stigende materialepriser og generelle udfordringer i

byggebranchen og praesenterer et resultat fgr skat pa knap DKK 253.500. Virksomheden forventer at vaekste i
det kommende ar inden for deres kernekompetencer rdhuse og betonarbejde.

15



KS MILI@ A/S
HEDEHUSENE
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KS Miljg handterer en raekke selskaber inden for affalds-
handtering og miljgsanering. Disse ejerskaber tjener flere formal
for Tscherning Gruppen: Primaert er de en del af den samlede
veerdikeede for hovedvirksomheden. Vi ser desuden disse
selskaber som en god investering i et marked, hvor baeredygtighed
fylder mere og mere pa den offentlige agenda, og hvor vi med

vores indsigt har mulighed for at vaere en vaesentlig aktgr.

Damifo (Dansk Miljgforbedring) er en genindvindingsvirksomhed
med base i Roskilde, som star for modtagelse af affaldsmaterialer
fra byggebranchen. De har i de forlgbne ar faet etableret og
optimeret deres plads og oparbejdet en god kundekreds.
Selskabet har styrket ledelsen og fundet deres spidskompetencer,
mens de stadig udvikler nye muligheder inden for genanvendelse
af ressourcer. Virksomhedens afdeling i Vojens star for indsamling
og forarbejdning af husholdningsaffald i dele af Jylland. Fokus

de seneste ar har vaeret pa optimering af organisationen. Der

arbejdes ogsa her med innovation inden for ressourceudnyttelse.

Karl Popp er en miljgsaneringsvirksomhed med speciale i asbest.
Selskabet mistede forrige ar en stgrre kontrakt, men er i det
seneste regnskabsar tilbage pa samme niveau som fgr. Karl Popp
beskeaeftiger pt. 25 medarbejdere og ligger i Greve. Selskabets
primaere kunder er stgrre VVS-firmaer, som skal have udfgrt

asbestsanering i forbindelse med varmerenovering.



Ansvarlig

cirkulaer gkonomi
er en del af
vores DNA
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GRONNERE VALG FOR
VORES FALLES FREMTID

Med stadig mere alvorlige klimaudfordringer, er det vigtigt, at Tscherning Gruppen viser samfundsansvar og
forbliver en del af Igsningen. Det har vi ogsa teenkt os at veere, sd baeredygtige tilbud til vores kunder skal ogsa i
fremtiden vaere udgangspunktet for vores forretning.

Hos Tscherning Gruppen gnsker vi at veere en aktiv medspiller, nar det drejer sig om at mindske vores og
branchens klimapavirkning, og samtidig stgtte lokalt og pa det menneskelige plan. Vi har gjort det til vores
prioritet at have medarbejderen i fokus og arbejde med udviklingen af baeredygtig adfeerd og cirkulaer gkonomi
som forretningsomrade. Vi gnsker at prioritere de indsatsomrader, der bidrager til, at vi fortsat fastholder
vores mal om at levere branchens bedste kvalitet samt sikre de bedste arbejdsmiljgforhold og de mindste
miljgpavirkninger.

En af vores primaere fokusomrader er at reducere vores klimapavirkning. Vi arbejder derfor Ipbende

med initiativer, der sigter mod at reducere vores energiforbrug, optimere vores transport og reducere
ressourceforbruget fra materialerne vi anvender. Det udmegnter sig bade i, at vi aktivt afsgger markedet for
mere klimavenlige alternativer og samtidig forsgger at gge anvendelsen af genbrugte materialer. Vi er bl.a. i
gang med en om- og udbygning af Gruppens hovedkontor i Hedehusene, hvor vi skal indrette nye kontor- og
medefaciliteter. Og hele ideen er, at ombygningen skal ske sa baeredygtigt som overhovedet muligt, og med

sa stor en andel af genbrugsmaterialer, som det kan lade sig ggre. Vi kan derved lave et praktisk studie i, hvor
langt det er muligt at komme som bygherre, nar der er fokus pa genanvendelse og direkte genbrug.

Vi gnsker ogsa at stgtte vores medarbejdere og fremme en baeredygtig kultur overalt i Gruppen. Vi har fokus
pa at uddanne og treene vores medarbejdere i baredygtig adfaerd, og vi tilskynder dem til at bidrage til vores
malsaetninger om at minimere vores miljgpavirkning.

For at understgtte medarbejdernes indsats og generelt styrke udviklingen af vores baeredygtige tilbud til
kunderne, har viijuni 2023 gjort grgn forretningsudvikling til et selvsteendigt stabsomrade, og i den forbindelse
har vi ansat en chef til omradet. Forhabningen er, at vi i endnu hgjere grad kan skabe tilbud og en efterspgrgsel,

der gger omsaetningen af vores baeredygtige ydelser inden for nedrivning og anleaeg.

Laes meget mere om vores mal og baeredygtighedspolitikker pa de kommende sider.

19



VORES BIDRAG TIL
FN’S VERDENSMAL
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Med udgangspunkt i vores kerneaktiviteter, tilgaeengelige ressourcer og vores
operationelle fokus pa gren omstilling og baeredygtig vaekst, har vi malrettet
bidraget til opnaelse af tre verdensmal.

VERDENSMAL 8: ANSTZANDIGE JOBS OG @KONOMISK VAEKST
Verdensmal nr. 8 sgger at opna fuld og produktiv beskeaeftigelse og ansteendige
jobs for alle kvinder og maend i 2030.

| det forgange ar har Tscherning Gruppen blandt andet bidraget til verdensmal

nr. 8 pa fglgende vis:

e Gruppen har gennem malrettet rekruttering og implementering af
politikker og praksis, bidraget til diversitets- og inklusionsfremmende
beskaeftigelse af nye medarbejdere.

e Gruppen har optimeret virksomhedens barselsordningen, sa denne nu
tilbyder alle, uanset kgn og familiekonstellation, vaesentligt forbedrede
vilkar og muligheder for barselsorlov.

e Gruppen ansetter folk pa 'kanten’ af samfundet og engagerer sig aktivt i
uddannelse i Horsergd Faengsel.

e Vigiver alle mulighed for job og karriereudvikling, uanset baggrund.

VERDENSMAL 12: ANSVARLIGT FORBRUG OG PRODUKTION

Verdensmal nr. 12 sgger, at vi hurtigst muligt reducerer vores fodaftryk pa
naturen ved at @ndre den made, vi producerer og forbruger vores varer og
ressourcer pa — for derved at opna gkonomisk vaekst og baeredygtig udvikling.
Nogle af de ting, der tilstraebes, er, at industri, virksomheder og forbrugere
reducerer og genbruger deres affald, samt sikrer miljgrigtig bortskaffelse af
giftigt affald og forurenende stoffer.



| det forgange ar har Tscherning Gruppen blandt andet bidraget til verdensmal nr. 12 pa fglgende vis:

Gruppen har pa en lang raekke stgrre projekter aktivt afsat materialer fra nedrivningssager til direkte
genbrug.

Gruppen har afsat vaesentlige ressourcer til undervisning, lobby- og fortalervirksomhed for at fremme en
proaktiv dagsorden for cirkulzer gkonomi, genbrug og baeredygtighed i byggebranchen.

Gruppen har indfgrt forbedret arbejdsgange og skiltning, sa kildesortering af affald i forbindelse

med nedrivning og miljgsanering sker med henblik pa stgrst mulig genanvendelse og korrekt
bortskaffelseshandtering. Til fremme af dette har Tscherning udviklet et nyt undervisningskompendie for
korrekt og optimeret affaldssortering, som alle medarbejdere i nedrivningsproduktionen skal gennemga
undervisning/traening efter.

VERDENSMAL 13: KLIMAINDSATS
Verdensmal nr. 13 sgger at nedseette og forebygge udledningen af drivhusgasser — for at begraense stigningen af
den globale gennemsnitstemperatur; samt styrke modstandsdygtighed og klimatilpasning i sarbare regioner.

| det forgange ar har Tscherning Gruppen blandt andet bidraget til verdensmal nr. 13 pa fglgende vis:

Gruppen har investeret betydelige ressourcer i indkgb og udskiftning af materiel og kgretgjer, sa en stadig
stgrre del af dette er drevet af el fremfor fossile braendstoffer.

Gruppen har igangsat projektering af en stgrre ombygning af virksomhedens hovedsade, saledes at
ombygningen sker med brug af genbrugte materialer.

Gruppen har aktivt bidraget til arbejdsgrupper og udviklingsarrangementer i Foreningen for Byggeriets
Samfundsansvar, der har haft til formal at fremme klimahensyn og baeredygtighed i byggeriets processer,
produktion og arbejdsgange.

Gruppen har forsat medlemskabet af UN Global Compact netveerket, samt overholdt de forpligtelser til
fremme af klimatilpasning og baeredygtighed, der er en del af dette medlemskab.



KLIMAINDSATS
FOKUS PA CO2




AKTIVE BIDRAG TIL
NEDBRINGELSE AF CO2

Baeredygtighed skal vaere en god forretning. Derfor investerer vi Igbende i at finde nye teknologier,
arbejdsmetoder og Igsninger, der er mere CO2-effektive end de eksisterende. Det er et kontinuerligt arbejde,
og det er bade internt i Gruppen og eksternt, rettet mod kunder og samarbejdspartnere. Men felles er, at
vores arbejde og produktion skal veere sa CO2-effektivt som muligt og pa sigt bidrage positivt til vores og vores
kunders projekter. Baeredygtighed bliver teenkt ind i alle led af produktionen- og vi bifalder og anerkender
initiativer i denne retning fra hele organisationen.

VI BRUGER VORES CO2 MERE EFFEKTIVT

Der er opstillet et CO2-regnskab for G. Tscherning, gruppens absolut stgrste selskab, siden regnskabsaret
2017/2018. Her er der set pa energien gennem elektricitet-, varme- og vandforbrug pa kontorerne vores to
kontorer i Hedehusene pa hhv. Guldalderen og Lillemosevej. Der er ligeledes set pa braendstofforbrug for
personbiler, interne lastbiler og maskiner. For Tscherning Gruppen er der ikke tidligere opstillet et samlet CO2-
regnskab, men for 2022/23 er tallet pa 4,6 kg. CO2 pr. 1000 kr. omszetning, hvilket ligger meget teet pa G.

Tschernings CO2 regnskab.
CO2 REGNSKAB FOR G. TSCHERNING A/S

Der er ingen tvivl om, at der
i fremtiden vil komme flere

krav til data for energiforbrug 9,0 8,1
pa byggepladser samt 8,0
milj@varedeklarationer pa materialer.

o 7,0
Tscherning tilbyder allerede nu at 53
opstille CO2-regnskaber for egne 6,0 ! 4,8 4,9 47
arbejder pa konkrete projekter, hvis 50
det er et gnske fra vores kunder. 4,0

. . 3,0

Som det fremgar af sgjlediagrammet,
har vores CO2-udledning pr. omsat 2,0
krone veeret stabil de seneste tre ar. 1,0
Dette skyldes, at en stgrre og stgrre 0,0
andel af vores omsaetning kommer 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
fra anlaegsarbejde, hvilket udleder
mere CO2 end nedrivning. KG CO2 UDSLIP / OMSATNING (T. KR)
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PA VEJ TIL EN CO2-EFFEKTIV BILPARK

Tscherning Gruppen har igangsat en proces, hvor firmaets
bil- og maskinpark Igbende vil blive skiftet ud med eldrevne
alternativer, hvor det kan lade sig ggre.

Hvad angar maskiner sker der ogsa en Igbende udskiftning
mod eldrevne alternativer, og vi har allerede en raekke lettere
eldrevne maskiner. Denne andel vil stige i takt med Igbende
udskiftning og forbedringer i teknologi og ladeinfrastruktur. Det
er vores mal, at alle maskiner under 2,5 tons skal kgre pa el.

VI HAR OMLAGT DET FORBRUG, SOM VI ENDNU IKKE HAR
KUNNET REDUCERE

Elektriciteten til Gruppens matrikler pa Guldalderen og
Lillemosevej blev i 2019 omlagt til CO2-neutral vindenergi.
Det sparede sammenlagt kontorerne for 35% af den udledte
CO2 (41% pa Guldalderen og 27% pa Lillemosevej, med
udgangspunkt i vand, varme og el). Varmeforbruget er ligeledes
blevet omlagt til et CO2-neutralt pillefyr pa Lillemosevej, og til
CO2-neutral biogas pa Guldalderen. Dette sparer kontorerne
for hhv. 72 % og 58 % af CO2-udledningen. Vi har ligeledes
installeret solcelleanlzeg pa bade Guldalderen og Lillemosen.

Der er ligeledes integreret en regnvandsopsamlingstank

pa materiellageret til brug i forbindelse med procesvand til
diamantskaering samt afvaskning af maskiner. Besparelsen pa
vand afhaenger af den arlige nedbgr.

MOBILE SOLCELLEANLAG

Tscherning Gruppen har som en af de fgrste i Skandinavien
udviklet mobile solcelleanlaeg. Disse kan opstilles pa udvalgte
bygge- pladser og veere med til at forsyne de eldrevne biler og
maskiner med 100% grgn solenergi i dagtimerne pd pladsen. De
forste flytbare solcelleanlaeg forventes at komme i drift til maj
2023.

ANDRE TILTAG

Tscherning Gruppen sgger Igbende at deltage i projekter, hvor
der plantes treeer og buske for at modvirke den CO2-udledning,
som forarsages af vores produktion. Der er saledes beplantet
areal pa 10.000 m2 omkring vores materielplads pa Lillemosevej,
hvilket svarer til en CO2e pa 47.400 kg CO2e. Omradet er med

til at fremme biodiversiteten og star idag som fri, ubergrt natur.
Samtidig har vi bl.a. valgt en IT-leverandgr, som alene med
Tschernings hjeelp har plantet 1841 treeer i danske folkeskove.

Som en lille, hyggelig fodnote star der to bistader pa vores
materialplads. Disse passes flittigt, og biprodukterne hgstes,
kommes pa glas og gives til bl.a. medarbejderne og geester.



RESSOURCEHANDTERING
OG GENBRUG

RESSOURCEHANDTERING

Hos Tscherning Gruppen forsgger vi generelt at begraense vores traek pa jomfruelige materialer bl.a. ved at
optimere jordbalancer, anvende kalkstabilisering samt ved at genbruge jord pa stedet fremfor at kgre det bort.
| takt med at vi genanvender mest mulig jord og materiale fra projekterne pa selve pladsen, skal der flyttes
mindst muligt materiale til andre lokationer. Dermed minimerer vi samtidig antallet af kgrte kilometer og
uhensigtsmaessige lange kgrsler undgas.

| forhold til byggeaffald ligger den procentvise fordeling af sorterede og bortskaffede materialer fra nedrivnings-
og renoveringsprojekter, opdelt efter kategorierne genanvendelse, forbraending, deponi, farligt affald og

direkte genbrug — forholdsvist stabilt, med den klart stgrste andel, der sendes til genanvendelse (88%). Dette
kan lade sig g@re, fordi vi altid foretager en grundig miljgsanering og selektiv nedrivning. Indkgb af materiel og
forbrugsvarer bliver derfor ogsa forsggt indkgbt sa baeredygtigt som muligt, sa vidt det er gkonomisk forsvarligt.

CIRKULZR @KONOMI SOM FORRETNINGSOMRADE

Indenfor genbrug arbejder vi aktivt for, at genbrugsprocenten skal stige. For at skabe den a&ndring gnsker vi i
2023/2024 at opskalere vores forretning inden for salg af genbrugsmaterialer. Det er vores opfattelse, at der

er stigende efterspgrgsel i markedet efter genbrugte materialer blandt professionelle bygherrer og radgivere.
Bade i forhold til at certificere byggerier, og som fglge af de kommende andringer til bygningsreglementet, der
tilgodeser genbrugte materialer.

Sammen med vores partnere, bl.a. Greendozer og Circle Bank kommer vi til at arbejde med de mest attraktive
kategorier, og med hvordan vi etablerer et tilstraekkeligt udbud og tidshorisont for anvendelse, sdledes
bygherrer kan veelge og radgiverne projektere med vores genbrugte produkter. Generelt vil vi have meget fokus
pa at ggre det sa nemt som muligt at anvende genbrugte materialer. Derudover kommer vi til at arbejde med
vores salgskanaler, samt hvilke materialer vi saelger til hvilke kunder.

Som en del af arbejdet med at skabe det rigtige udbud har vi valgt at prioritere to MUDP*-projekter. Et

som handler om at effektivisere og automatisere udskaering af murelementer med cementmgrtel samt
udvikle og optimere genanvendelsen af disse murelementer i byggeriet, samt ét der handler om genbrug af
betonelementer, herunder udvaelgelse, testmetoder, demontering og genmontering i nyt projekt.

*MUDP: Miljgteknologisk udviklings- og demonstrationsprogram



BZAREDYGTIG
OMBYGNING




CIRKULZR @KONOMI
PA HOVEDKONTORET

Pa Gruppens hovedkontor i Hedehusene er Tscherning netop nu i gang med et meget ambitigst og konkret
projekt, hvor vi kan ga “all-in” pa den cirkulaere gkonomi. Vores gamle lager skal bygges om til moderne mgde-
og kontorlokaler, og projektets primaere fokus er at genanvende og udnytte flest mulige byggematerialer fra
vores egne nedrivningsprojekter rundt omkring.

| ombygningen bruges der blandt andet genanvendte loftspaneler og tegl, gamle stalprofiler til etageadskillelse,
genbrugstrae, som bygges til mgdelokaler, graesisolering, genanvendte in situ betonvaegge, som udskaeres

til veegelementer samt gamle huldaek, der genbruges til de indskudte daek. Vi installerer ogsa solpaneler pa
taget for at producere vores egen energi, samt indfgrer en reekke vandbesparende foranstaltninger, herunder
nedgravning af en vandopsamlingstank, hvorfra vandet skal bruges til toiletvand.

Mens ombygningen er i gang involverer vi Igbende vores medarbejdere i projektet. Vi har bl.a. inviteret dem til
at bespge byggepladsen og demonstreret, hvordan vi genanvender materialer.

Hele ombygningsprojektet laerer os en masse om, hvordan vi kan implementere mere baeredygtige praksisser
i hele vores forretningsdrift, og samtidig bedre kan radgive vores kunder og samarbejdspartnere om genbrug
og genanvendelse i byggeriet. Vi er fast besluttet pa at fortsaette med at eksperimentere og innovere inden for
baeredygtighed, og vi er glade for at kunne inspirere andre virksomheder til at ggre det samme. Samtidig er vi
naturligvis stolte af, at vi med dette projekt vil reducere vores miljgpavirkning og skabe en arbejdsplads, som er
inspirerende og sund for vores medarbejdere og for vores miljg. Og det ogsa er et bevis pa, at det rent faktisk
kan lade sig ggre, at bygge med fokus pa den cirkulzere gkonomi - hvis man vil.
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LEDELSES-
PATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret

01.05.2022 - 30.04.2023 for Tscherning Holding A/S

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsaret 01.05.2022- 30.04.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedehusene den 29. juni 2023

DIREKTION:

Sgren Tscherning

BESTYRELSE:

Birgitte Arnfred Klaus Bodilsen Jgrgen Kjeld Ljungquist Jensen
(formand)

Sgren Tscherning
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REVISIONS-
PATEGNING




DEN UAFHZANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Tscherning Holding A/S

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tscherning Holding A/S for regnskabsaret 01.05.2022-
30.04.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.05.2022- 30.04.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,

som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,

der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som Vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at

de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan
fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
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transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29. juni 2023

DELOITTE
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Jacob Vilmann Wellejus Christian Sanderhage
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24807 MNE-nr. mne23347
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LEDELSESBERETNING
TSCHERNING GRUPPEN

HOVEDAKTIVITET

Selskabets hovedaktivitet er at drive entreprengrvirksomhed,
herunder handel med entreprengrmaskiner.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG
@KONOMISKE FORHOLD

Arets resultat fgr skat for Tscherning Gruppen udggr DKK
38.4 mio., hvilket anses for at veere yderst tilfredsstillende

i reletion til sidste ars resultat pa DKK 22.7 mio. Ydermere
har Gruppen formaet at omsaette det regnskabsmaessige
resultat til positive pengestremme vedrgrende driften, der
for aret andrager DKK 47.9 mio. Den samlede omsaetning for
Tscherning Gruppen, udggr i 2022/23 DKK 842 mio.

Altsa et meget flot ar for Tscherning Gruppen trods en
generel stor usikkerhed i flere relevante sektorer, stigende
renter, inflation og energipriser, samt et gget pres pa
markeder af betydning for den danske byggebranche.

Gruppens flotte samlede resultat tilskrives imponerende stor
og lgnsom vaekst i selskabet Gravmand samt i anlaegsdelen af
selskabet G. Tscherning A/S, hvor begge forretningsenheder
har vundet en raekke store og betydningsfulde sager for bade
nationale og internationale bygherrer, og hvor der i begge
enheder har vaeret et malrettet fokus pa gget produktivitet
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og lgnsomhed.

De gvrige selskaber i Gruppen samt nedrivnings- og Jyllandsdelen af G. Tscherning har desveerre ikke praesteret
tilfredsstillende eller i henhold til budget; herudover har der ogsa veeret afskrivninger pa enkelte investeringer.

Den overordnede positive gkonomiske udvikling har muliggjort fortsaettelsen af den grgnne omstilling som
Gruppen har arbejdet malrettet pa igennem mange ar, herunder forsatte store investeringer i materiel og
infrastruktur der understgtter en kontinuerlig reduktion af virksomhedens drifts- og produktionsmaessige CO2
udledninger, samt investeringer i bade interne og eksterne udviklingsprojekter der skal reducere, affaldsmaenger
og gge genbrug af ikke fornybare ressourcer. Der er sdledes investeret i fglgende tiltag: genbrugsbaseret

og ressource- samt energioptimerende ombygning af Gruppens hovedsade i Hedehusene, investering i
onlineplatformen Greendozer til salg af genbrugsmaterialer, etablering af opbevaringshal til genbrugsmaterialer,
udvikling af solcelleanlaeg pa mandskabsvogne og containere til ren energiforsyning, etablering af opsamlings-
og brugsanlaeg til regnvand pa flere af Gruppens matrikler.

Den ggede indtjening har ogsa betydet at Gruppen i regnskabsaret har kunnet investere vaesentligt i
medarbejderudvikling, dels gennem traening og implementering af et tvaergaende kulturkompas, og dels
gennem en styrkelse af HR stabsenheden, der gennemfgrer forskelligartede internt og eksternt faciliterede
kompetenceudviklingskurser.

Investeringer i Gruppens medarbejdere anses for at vaere en grundlaeggende forudsaetning for at den gnskede
baeredygtige gkonomiske vaekst kan fortszette i det kommende regnskabsar, idet medarbejderne skal vaere

med til at udvikle gregnne Igsninger og baeredygtige produktionsoptimeringer, der sikre Gruppens forsatte
steerke relevans for kunder og samarbejdspartnere. Samtidig er den malrettede fokusering pa de menneskelige
ressourcer i Gruppens udviklingsstrategi, et udtryk for gnsket om fortsat at tiltreekke de dygtigste medarbejdere
i branchen.

Regnskabsaret 2022/23 har ogsa veeret aret hvor driftsselskaberne i Gruppen har fortsat optimering og
samarbejde pa tvaers af disse, og hvor udfgrelse og igangsaettelse af en raekke sager og projekter er sket med
involvering af to eller flere af Gruppens selskaber.

Et forsat fokus pd at opna endnu mere synergi i administration, drift og produktion mellem de forskellige

selskaber, vil ogsa i det kommende regnskabsar vaere en prioritet for Gruppen.
Tscherning Gruppen har i 2022/2023 igangsat anden etape af den vaekststrategi der blev ivaerksat i 2019, nu
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under overskriften ‘Tscherning 2025: Baeredygtig vaekst gennem veerdibaseret ledelse og implementering af ny
teknologi'.

ORDREBEHOLDNING OG FORVENTNING TIL 2023/24
Tscherning Gruppen gar ind i regnskabsaret med en ordrebeholdning pa DKK 630 mio. Dette anses for
tilfredsstillende.

Herudover er der efter regnskabsafslutning indgaet ordre i G. Tscherning A/S for yderligere DKK 83 mio.
For det kommende regnskabsar 2023/24 forventer Tscherning Gruppen en omsaetning i stgrrelsesordenen DKK
900 mio., og et resultat fgr skat pa DKK 30-40 mio.

STRATEGI

NY 2025 STRATEGI

Tscherning Gruppen er i lgbet af aret pabegyndt implementeringen af den formulerede vaekststrategi frem mod
2025, nemlig strategien 'Tscherning 2025 - Baeredygtig vaekst gennem vaerdibaseret ledelse og implementering
af ny teknologi'.

Som den forgange udviklingsstrategi, der blevimplementeret i arene 2019-2022, er den nuvaerende strategi
baseret pa tre prioriterede udviklingsspor:

e (@Pkonomisk vaekst
e Grgn omstilling
e Mennesker

De tre strategiske udviklingsspor bygger videre pa de tiltag og den forandring der er sket i den foregaende
strategiske periode, og for hvert af de tre strategiske udviklingsspor er der formuleret overordnede mal der
omsaettes i arlige handle- og forretningsplaner.

Det overordnede formal med udviklingsstrategien er at udvide Gruppens markedsandel(e) og dens komparative
fordele, samt at dette sker pa en made der tager bedst muligt hensyn til de miljgmaessige og menneskelige
forhold forbundet med drift og produktion.

CSR

ESG

Tscherning Gruppen arbejder malrettet pa at opfylde de lovmaessige krav, der i de kommende ar bliver til bade
implementering og rapportering af ESG, samt til efterlevelse af EU taxonomien. Vores arbejde og rapportering i
forhold til naevnte er at finde indledningsvis i arsrapporten pa siderne 19-25.

TSCHERNINGS BIDRAG TIL FN’S VERDENSMAL
Tscherning Gruppen bidrager aktivt til opnaelse af FNs Verdensmal; vores bidrag er beskrevet indledningsvis i

arsrapporten pa siderne 20-21.

ORGANISATIONSLEDELSE
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LEDELSENS SAMMENSATNING OG MAL FOR DET UNDERREPRASENTEREDE K@N
Tscherning Gruppen har en malsaetning om at have 33% kvinder i direktion, bestyrelse og efterfglgende
ledelseslag.

Dette tal er lavt, hvis man sammenligner med den generelle befolkningssammensaetning. | den ideelle verden,
ville tallet veere 50%. Desveerre er dette tal stadig urealistisk at ga efter i en branche, der bade traditionelt og
aktuelt beskaeftiger procentuelt ganske fa kvinder. Kun omkring 10% af ansatte i bygge og anlaegsbranchen er
kvinder, og nar vi taler om beslutningstagerniveauet, sa er tallet helt nede pa mellem 2% og 5%.

| regnskabsaret 2022/23 udgjorde kvinder 26% af Tscherning Gruppens bestyrelser, 14 % af Gruppens gverste
ledelse, og 27% af ledelseslaget under direktionsniveau.

Gruppen afsgger aktivt muligheder for kvindelige kandidater ved ledige stillinger og rekruttering til disse,
ligesom konkrete mal og handleplaner for fremme diversitet og inklusion indgar i Gruppens prioritetsomrader i
den nuvaerende strategiske udviklingsplan.

Udover at Tscherning Gruppen arbejder malrettet for at gge kgnsdiversitet i bade Gruppens bestyrelser og
ledelseslag, sa har der i det forgange ar ogsa vaeret fokus pa diversitet og inklusion udover blot kgn, da dette i
Gruppen ogsa skal indbefatte mangfoldighed hvad angar alder, erfaring og kompetencer.

RISIKOSTYRING OG DUE DILLIGENCE

Gruppen har gennem effektiv risikostyring og due diligence reduceret strategiske risici, samt negative sociale,
miljpmaessige og pkonomiske pavirkninger som fglge af virksomhedens beslutninger og aktiviteter. Dette
indebzerer bl.a. en whistleblowerordning samt en uathaengig, kompetent og omhyggelig revision.

Gruppen har igennem flere ar haft en whistleblowerordning, sa bade interne og eksterne aktgrer har mulighed
for anonymt at indberette begrundet mistanke om alvorlige eller kritisable forhold eller ulovligheder, hvis

sadanne skulle blive observeret. Det geelder blandt andet:

e Strafbare forhold (tyveri, bedrageri, bestikkelse eller dokumentfalsk)
e Alvorlige brud pa lovgivning eller vores politikker og interne procedurer
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¢ Alvorlige brud vedrgrende diskrimination, vold, trusler og
chikane

MENNESKERETTIGHEDER
Gruppen har i regnskabsaret 2022/23 ikke konstateret brud
pa menneskerettighederne i dens driftsselskaber.

Sikring af menneskerettigheder samt mitigering af relaterede
risici for brud pa disse, sker i Tscherning Gruppen blandt
andet ved tydelige politikker, en meget hgj grad af data etik,
sikrede HR og administrative systemer og processer, samt
naturligvis overholdelse af geeldende GDRP-regler.

Med ovenstaende tiltag sikre Tscherning Gruppen at
fglgende rettigheder overholdes, bade i relation til egne
medarbejdere og eksterne personer/grupper:

e Retten til sikkerhed, menings- og ytringsfrihed,
religionsfrihed og retten til beskyttelse af privatliv.

e Retten til at blive behandlet lige, uanset kgn, etnicitet,
alder, (social)baggrund og lignende forhold.

e Retten til grundleeggende arbejdstagerrettigheder,
sasom retten til frit at organisere sig samt retten
til ikke-diskriminerende og ligestillet anszettelse og
beskaeftigelse.

ARBEJDSFORHOLD

ANSATTELSESFORHOLD

Tscherning Gruppen opretholder at anseettelsesformer skal
veere reguleret gennem aftaler ud fra national lovgivning og
overenskomster.
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Ligesom Tscherning Gruppen yder ansvarlige Ignninger, arbejdstider,
hviletid, ferie, afskedigelsespraksis og beskyttelse af gravide. Gruppen
sikrer sig at (lige)lgn og arbejdsvilkar som minimum overholder
nationale love og bestemmelser samt de relevante internationale
arbejdsstandarder.

SUNDHED OG SIKKERHED PA ARBEJDET

Ogsa i regnskabsaret 2022/23 har Tscherning Gruppen arbejdet
malrettet for at fremme og opretholde den hgjeste grad af

fysisk, mentalt og socialt velvaere hos ansatte, samt forebygge
sundhedsproblemer forarsaget af arbejdsvilkarene.

Dette sker blandt andet ved at vi kontinuerligt udvikler, implementerer
og vedligeholder sundheds-, sikkerheds- og arbejdsmiljgpolitik,

der klart angiver vores standarder og praksis for de gode
arbejdsmiljgpraestationer — bade for Gruppen og den enkelte
medarbejder.

Tscherning Gruppen overholder altid standarden ISO 45001 (tidl.
OHAS 18001) og bekendtggrelserne 87 og 923 som G. Tscherning
A/S er certificeret efter. Det sikrer, at opgaverne udfgres under
ordentlige arbejdsforhold, der gavner medarbejderne og forebygger
arbejdsskader.

Desuden har Gruppen i regnskabsaret prioriteret en forggelse af
kapacitetsomkostninger forbundet med fremme af sikkerhed og
arbejdsmiljg, sa bade ansatte, kunder og samarbejdspartnere kan vaere
forsikret om Gruppens bestraebelser for altid at opretholde de hgjeste
standarter for et godt arbejdsmiljg.

UDVIKLINGSMULIGHEDER PA ARBEJDET

Tscherning Gruppen har ogsa i 2022/23 investeret betydelige
ressourcer i at medarbejdere pa alle niveauer i virksomheden,
gennemfgrte kurser og efteruddannelse med sigte pa kompetence- og
personligudvikling. Dette er blandt andet sket ved gennemfgrelse af
nedriveruddannelsen, formandsuddannelsen, ledelsestraening og IT-
system kurser.

Denne prioritering af udviklingsmuligheder for de ansatte, fortszetter i
kommende regnskabsar.

MILID
Tscherning Gruppen arbejder malrettet med tre indsatsomrader
indenfor miljg, nemlig fglgende:

e Forebyggelse af forurening og fremme af renere teknologi
e Bezeredygtig brug af ressourcer herunder gget genbrug
e Bekaempelse af og tilpasning til klimaforandringer
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De konkrete indsatser der er gennemfgrt i regnskabsaret, er beskrevet og
uddybet i seerskilte afsnit andetsteds i arsrapporten.

GOD FORRETNINGSSKIK OG ANTIKORRUPTION

DATAETIK

Tscherning Gruppen har igennem de senere ar arbejdet indgaende med
at gge digitalisering af drift og produktionsprocesser. Sikkerhed knyttet til
data for vores medarbejdere, kunder og leverandgrer har vores hgjeste
fokus. Indsamlet data vedrgrer i al vaesentlighed vores medarbejdere

og kun i begraeenset omfang vores eksterne leverandgrer. Vi har stor
fokus pa dataetik, IT-sikkerhed og overholdelse af GDPR-lovgivning over
for vores medarbejdere ved hjeelp af information, interne processer og
forretningsgange.

Pa nuveerende tidspunkt har vi ikke vurderet det ngdvendigt med en
speciel politik for dataetik.

ANTIKORRUPTION

Tscherning Gruppen forebygger korruption og bestikkelse ved bl.a. at
identificere risici for dette samt at gennemfgre og fastholde politikker
og praksis, som modvirker korruption og afpresning pa alle niveauer af
driftsselskabernes virksomhed og organisation, samt ved at etablere og
vedligeholde et effektivt system til bekaempelse af korruption.

Tscherning Gruppen arbejder som altid ud fra et nul-toleranceprincip, og
vil derfor kontinuerligt og konsekvent optimere og forbedre de interne
systemer, der sikrer anti-korruption.

Alle medarbejdere er orienteret om Tscherning Gruppens ufravigelige krav

om, at geeldende regler og lovgivning altid skal respekteres. | forbindelse
med alle anszettelser af udleveres beskrivelse af reglerne, ligesom en
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grundig orientering er en integreret del af ansaettelseskontrakten og introduktionsforlgbet for nye ansatte.

FAIR KONKURRENCE

Tscherning Gruppen praktiserer kun fair konkurrence, og g@r bl.a. dette ved at udgve sine aktiviteter i
overensstemmelse med konkurrencelovgivningen og tilhgrende regler, og ved samarbejde med de relevante
myndigheder.

Alle relevante medarbejdere udover dem der er direkte involveret i tilbudsgivning, er gennem kurser i
konkurrenceret og interne dokumenter blevet instrueret i, hvordan de ma omgas konkurrenter og hvilke
oplysninger, det ikke er lovligt at dele med en konkurrent.

FREMME AF SAMFUNDSMASSIGT ANSVAR | VARDIKADEN

Tscherning Gruppen sgger at pavirke samarbejdspartnere, underleverandgrer m.fl. i sin veerdikaede, til at fglge
principper og god praksis omkring samfundsmaessigt ansvar. Dette bl.a. ved at foretage relevante undersggelser
og overvagning (due diligence) af de samarbejdspartnere og leverandgrer, som Gruppen har relationer til, med
henblik pa at undga at forsgmme sine forpligtelser over for sit samfundsmaessige ansvar.

Til dette er der for de virksomheder og leverandgrer vi samarbejder med, udarbejdet og formuleret et
adfeerdskodeks. Dette kodeks er altid en del af vores samarbejdsaftale sdledes, at der ikke er nogen tvivl om,
hvad vi forventer af vores partnere, herunder at lovgivningen altid overholdes.

Som yderligere foranstaltning for opretholdelse af det samfundsmaessige ansvar i hele vaerdikaeden, har
Tscherning Gruppen i regnskabsaret 2022/23 fastholdt en tidligere oprettet kontrolfunktion i form af en
fuldtidsansat medarbejder dedikeret kun til dette. Denne funktion fastholdes i regnskabsaret 2023/24, hvilket
betyder at Tscherning Gruppen fortsat afsaetter vaesentlige ressourcer til fortsat sikring af det samfundsmaessige
ansvar i veerdikaeden.

LOKAL SAMFUNDSINVOLVERING OG -UDVIKLING

JOBSKABELSE OG UDVIKLING AF KOMPETENCER

Gennem skabelsen af beskaeftigelse har Tscherning Gruppen ydet et bidrag til at fremme gkonomisk og
samfundsmaessig udvikling i lokalsamfundet, dette sker isaer ved inklusion af udsatte gruppers adgang til
beskeeftigelse og kompetenceudvikling.
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Tscherning Gruppen har opretholdt og styrket sine relationer til lokalsamfundet, ved bl.a. at tage
hensyn til hvordan den lokale samfundsudvikling kan understgttes af virksomhedens samfundsmaessige
investeringsprojekter, og ved at indga i lokale samfundsinitiativer.

Tscherning Gruppen har blandt andet prioriteret indkgb hos lokale leverandgrer og forhandlere, ligesom en
vaesentlig del af Tschernings sponsorater ydes til lokalt forankrede foreninger og initiativer. Gruppen har saledes
bidraget med ikke uvaesentlige ressourcer til udvikling af offentligt tilgeengelige mountainbikespor i Hedeland
Naturpark, et rekreativt friluftsomrade ejet af blandt andre Hgje Taastrup kommune og hjemsted for over 20
lokale friluftsforeninger.

FORHOLD VEDR@RENDE INDREGNING OG MALING

Indregning og maling af igangvaerende arbejder er forbundet med nogen grad af usikkerhed, idet der anvendes
skgn. Selskabet er part i igangvaerende verserende sager. Der er herudover ikke vaesentlig usikkerhed ved
indregning og maling i arsrapporten.

USZDVANLIGE FORHOLD, DER HAR PAVIRKET INDREGNING OG MALING

Treegheden i de internationale forsyningskaeder som eftervirkning af den globale Covid 19 pandemi, samt

de forlaengede leverancetider og betydelige prisstigninger forbundet med de knappe leverancer pa isaer
byggematerialer samt andre essentielle produktionsinput, har ogsa i dette regnskabsar betydet en kontinuerlig
og skaerpet overvagning af sags-gkonomi og omkostninger.

De stigende priser pa bade ravarer, materialer, energi og transport, forbundet med et presset udbud senest
grundet krigen i Ukraine, samt de stigende renter og en gget inflation har haft stor bevagenhed hos Tscherning
Gruppen, og Gruppen har derfor Igbende igennem aret genforhandlet kontrakter og indgaet helt nye
leverandgraftaler for at mindske de gkonomiske konsekvenser af den generelle gkonomiske usikkerhed der
opleves bade i og udenfor Danmark.

Der har ikke forekommet gvrige usaedvanlige forhold, som har pavirket Gruppens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. april 2023.

ANVENDELSE AF FINANSIELLE INSTRUMENTER

Gruppen operer i anlaegs- og nedrivningsbranchen og der udggr projekterne det vaesentligste risikoomrade,
hvorved styring af projekt risici er det vigtigste fokusomrade. Fra at udvaelge de projekter der passer selskabets
kompetencer, kapacitet, erfaring og veerdier bedst muligt til at kontinuerlige, systematiske og struktureret
foretage gennemgang af alle igangvaerende projekter for derved at afdaekke risikoomrader Igbende og minimere
uforudsete haendelser. Kreditrisici styres generelt ved Igbende kreditvurdering og kreditforsikring af kunder og
samarbejdspartnere.

VIDENRESSOURCER

Der er i aret gennemfgrt talrige rekrutteringer, som indebaerer en vaesentlig styrkelse af Gruppens videns
ressourcer. Ydermere har vi fokus pa dette omrade og sgrger for, at vores medarbejdere til stadighed udvikler
deres faglige viden. Dette sker bade ved interne og eksterne kurser.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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RESULTATOPG@RELSE

TSCHERNING GRUPPEN

2022/23 2021/22

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1 841.870 666.089
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer (530.550) (424.955)
Andre eksterne omkostninger 2 (47.766) (36.195)
Bruttoresultat 263.554 204.939
Personaleomkostninger 3 (211.095) (167.915)
Af- og nedskrivninger 4 (16.046) (15.134)
Driftsresultat 36.413 21.890
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.157 1.608
Indtaegter af andre finansielle aktiver 835 341
Andre finansielle indtaegter 5 206 249
Nedskrivning af finansielle aktiver (1.000) 0
Andre finansielle omkostninger (1.185) (1.370)
Resultat for skat 38.426 22.718
Skat af arets resultat 6 (8.119) (5.427)
Arets resultat 7 30.307 17.291
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Altiver 2022/23 2021/22

Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 973 510
Immaterielle aktiver 8 973 510
Grunde og bygninger 34.492 25.120
Produktionsanlzaeg og maskiner 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 49.927 42.181
Materielle aktiver 9 84.419 67.301
Kapitalandele i associerede virksomheder 13.611 12.893
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 350 550
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 3.053 6.722
Deposita 44 58
Andre tilgodehavender 7.230 0
Finansielle aktiver 10 24.288 20.223
Anlaegsaktiver 109.680 88.034
Ravarer og hjelpematerialer 3.326 3.840
Varebeholdninger 3.326 3.840
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 174.899 149.440
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 27.777 33.456
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 624 512
Tilgodehavende udbytte hos associerede virksomheder 1.000 0
Udskudt skat 12 1.156 896
Andre tilgodehavender 3.423 4.486
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 2.519
Periodeafgransningsposter 13 5.187 4.954
Tilgodehavender 214.066 196.263
Likvide beholdninger 31.997 22.170
Omsatningsaktiver 249.389 222.273

Aktiver 359.069 310.307
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Passiver
2022/23 2021/22
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 14 550 550
Reserve for opskrivninger 0 283
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 8.014 5.861
Overfgrt overskud eller underskud 84.062 65.168
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000 5.000
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 97.626 76.862
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 5.408 1.965
Egenkapital 103.034 78.827
Udskudt skat 12 18.963 18.451
Andre hensatte forpligtelser 15 9.897 2.726
Hensatte forpligtelser 28.860 21.177
Geeld til realkreditinstitutter 2.033 2.224
Leasingforpligtelser 21.558 19.449
Skyldige sambeskatningsbidrag 7.745 1.890
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 31.336 23.563
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 11.691 9.499
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 61.824 61.465
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 83.870 86.183
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 1.106
Anden gzeld 38.454 28.487
Kortfristede gaeldsforpligtelser 195.839 186.740
Gaeldsforpligtelser 227.175 210.303
Passiver 359.069 310.307
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Passiver

Dagsveaerdioplysninger 18
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Eventualforpligtelser 20
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21
Transaktioner med naertstaende parter 22
Koncernforhold 23
Dattervirksomheder 24
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Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- Reserve for indre vaerdis overskud eller  udbytte for
kapital opskrivninger metode underskud regnskabsaret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 550 283 5.861 65.168 5.000
Effekt af virksomhedssalg o.l. 0 0 0 0
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 0 (5.000)
Oplgsning af opskrivninger 0 (283) 0 283 0
Udbytte fra associerede 0 0 (1.000) 1.000 0
virksomheder
Arets resultat 0 0 3.153 17.611 5.000
Egenkapital ultimo 550 0 8.014 84.062 5.000
Egenkapital

tilherende Egenkapital til

modervirksom herende

-hedens minoritets-
kapitalejere interesser lalt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 76.862 1.965 78.827
Effekt af virksomhedssalg o.l. 0 (100) (100)
Udbetalt ordinzert udbytte (5.000) (1.000) (6.000)
Oplgsning af opskrivninger 0 0 0
Udbytte fra associerede virksomheder 0 0 0
Arets resultat 25.764 4.543 30.307
Egenkapital ultimo 97.626 5.408 103.034
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2022/23 2021/22
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 36.413 21.890
Af- og nedskrivninger 16.046 15.134
Andre hensatte forpligtelser 7.171 971
Andringer i arbejdskapital 17 (10.745) (6.413)
Pengestromme vedroerende primeer drift 48.885 31.582
Modtagne finansielle indteegter 219 249
Betalte finansielle omkostninger (1.185) (1.363)
Refunderet/(betalt) skat 0 (4.235)
Pengestromme vedrerende drift 47.919 26.233
Kab mv. af immaterielle aktiver (817) 0
Kab mv. af materielle aktiver (36.949) (26.636)
Salg af materielle aktiver 4.139 23.476
Kab af finansielle aktiver (3.726) 0
Pengestromme vedrgrende investeringer (37.353) (3.160)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 10.566 23.073
finansiering
Afdrag pa leasingforpligtelser (12.609) (10.118)
Indgdelse af leasingforpligtelser 16.870 3.794
Modtaget tilbagebetaling af tilgodehavende til associerede 0 437
virksomheder
Anden gald (langfristet) skyldige indefrosne feriepenge 0 (12.956)
Udbetalt udbytte (5.000) (3.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (739) (21.843)
Andring i likvider 9.827 1.230
Likvider primo 22.170 20.940
Likvider ultimo 31.997 22.170
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Likvider ultimo sammenseetter sig af:

Likvide beholdninger 31.997 22.170
Likvider ultimo 31.997 22.170
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NOTER

1 Nettoomszetning

2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Nedrivnings-, beton- og anlaegsarbejder 841.870 666.089
Aktiviteter i alt 841.870 666.089
Koncernens primaer aktivitet er udferelse af nedrivnings-, beton- og anlaegsarbejder som hoved- og
underentreprengr pa det danske marked.
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 626 578
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 25 23
Skatteradgivning 91 0
Andre ydelser 77 20
819 621
3 Personaleomkostninger
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Gager og lanninger 183.893 146.621
Pensioner 15.449 12.227
Andre omkostninger til social sikring 2.574 2.009
Andre personaleomkostninger 9.179 7.058
211.095 167.915
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 361 315
Vederlag til selskabets ledelse er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3.
4 Af- og nedskrivninger
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 354 379
Afskrivninger pa materielle aktiver 17.085 16.111
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (1.393) (1.356)
16.046 15.134




NOTER

5 Andre finansielle indtaegter

2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 47 35
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 13 19
Renteindtaegter i gvrigt 146 195
206 249

6 Skat af arets resultat
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 7.745 0
Andring af udskudt skat 252 6.763
Regulering vedrerende tidligere ar 122 (51)
Refusion i sambeskatning 0 (1.285)
8.119 5.427

7 Forslag til resultatdisponering

2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 5.000 5.000
Overfort resultat 20.764 11.651
Minoritetsinteressers andel af resultatet 4.543 640
30.307 17.291

8 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
t.kr.
Kostpris primo 3.592
Tilgange 817
Kostpris ultimo 4.409
Af- og nedskrivninger primo (3.082)
Arets afskrivninger (354)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.436)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 973
Ikke-ejede aktiver 377




NOTER

9 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 38.232 2.265 93.384

Tilgange 10.557 0 26.392

Afgange 0 (2.265) (12.572)

Kostpris ultimo 48.789 0 107.204

Af- og nedskrivninger primo (13.112) (2.265) (51.203)

Arets afskrivninger (1.185) 0 (15.900)

Tilbagefarsel ved afgange 0 2.265 9.826

Af- og nedskrivninger ultimo (14.297) 0 (57.277)

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 34.492 0 49.927

Ikke-ejede aktiver 0 0 33.440
10 Finansielle aktiver

Tilgode- Andre

Kapitalandele havender hos vaerdipapirer Andre

i associerede  associerede og kapital- tilgode-

virksomheder virksomheder andele Deposita havender

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 7.032 550 5.760 58 0

Overfegrsler 0 0 (3.504) 0 3.504

Tilgange 0 0 3 0 3.726

Afgange (1.435) (200) (1.000) (14) 0

Kostpris ultimo 5.597 350 1.259 44 7.230

Opskrivninger primo 5.861 0 962 0 0

Andel af arets resultat 3.153 0 0 0 0

Udbytte (1.000) 0 0 0 0

Arets opskrivninger 0 0 832 0 0

Opskrivninger ultimo 8.014 0 1.794 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 13.611 350 3.053 44 7.230

ultimo
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Associerede virksomheder Hjemsted %
Damifo Holding A/S Roskilde 24,00
Karl Popp Holding af 2015 ApS Greve 50,00
CLS Construction A/S Naestved 30,00

11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.495.712 860.912
Foretagne acontofaktureringer (1.529.759) (888.921)
Overfgrt til forpligtelser 61.824 61.465
27.777 33.456

12 Udskudt skat

2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver (60) (62)
Materielle aktiver 770 764
Tilgodehavender (20.694) (18.665)
Hensatte forpligtelser 2177 408
Udskudt skat i alt (17.807) (17.555)
2022/23 2021/22
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo (17.555) (13.266)
Indregnet i resultatopgerelsen (252) (4.289)
Ultimo (17.807) (17.555)
2022/23 2021/22
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen t.kr. t.kr.
Udskudte skatteaktiver 1.156 896
Udskudte skatteforpligtelser (18.963) (18.451)
(17.807) (17.555)
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Udskudte skatteaktiver

Koncernen har pr. 30. april 2023 indregnet et skatteaktiv pa 1.156 t.kr. Skatteaktiveret sammensaetter sig af
fremfgrbare skattemaessige underskud og uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige saldovaerdier. Det er ledelsens vurdering, at skatteaktivet vil blive
anvendt i fremtidig skattepligtig indkomst.

13 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger til forsikringer,
leasingydelser mv., der vedrgrer efterfelgende regnskabsar.

14 Virksomhedskapital

Palydende Nominel

veerdi veerdi

Antal t.kr. t.kr.

Aktiekapital 55 1 550
55 550

15 Andre hensatte forpligtelser

Der er i regnskabsposten andre hensatte forpligtelser indregnet skensmaessige forpligtelser vedrgrende
forventede garantikrav.

16 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2022/23 2021/22 2022/23 2022/23
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 198 204 2.033 1.288
Leasingforpligtelser 11.493 9.295 21.558 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 0 7.745 0
11.691 9.499 31.336 1.288

17 ZAndring i arbejdskapital
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger 514 1.733
Andring i tilgodehavender (19.059) (61.450)
Andring i leverandergaeld mv. 7.800 53.304

(10.745) (6.413)




NOTER

18 Dagsvaerdioplysninger Andre

vaerdipapirer
og
kapitalandele
(finansielle
anlaegs-
aktiver)
t.kr.

Dagsveerdi ultimo 3.053
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopggrelsen 832

19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 22.900 15.800

20 Eventualforpligtelser

Sambeskatning

Koncernen indgar i en dansk sambeskatning med Morning ApS som administrationsselskab. Koncernen haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

@vrige forhold
Koncernen er part i igangveerende verserende sager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse sager ikke
vil pavirke koncernens finansielle stilling ud over de forpligtelser, der er indregnet i arsregnskabet 2022/23.

21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for prioritetsgaeld er der deponeret ejerpantebrev nom. 4.800 t.kr. i eendommen Guldalderen 32,
Hedehusene. Den regnskabsmaessige vaerdi af ejiendommen udger pr. 30.04.2023 i alt 14.800 t.kr.

Til sikkerhed for bankengagement er der deponeret ejerpantebrev nom. 16.100 t.kr. i eiendommene Guldalderen
32 og Lillemosevej 1 i Hedehusene. Den regnskabsmaessige vaerdi af eiendommene udger pr. 30.04.2023 i alt
34.856 t.kr.

Koncernen har stillet arbejdsgarantier for igangvaerende arbejder og afsluttede projekter for 90.378 t.kr. (pr.
30.04.2022 i alt 90.597 t.kr.) Koncernens arbejdsgarantier er forsikret.

57



NOTER

22 Transaktioner med nzertstaende parter

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

23 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:
Morning ApS, c/o Sgren Tscherning, Trangravsvej 3C, 1436 Kgbenhavn K.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Tscherning Holding A/S, Guldalderen 32, 2640 Hedehusene.

24 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

G. Tscherning A/S Hedehusene A/S 100,00
B. Tscherning A/S Hedehusene A/S 100,00
HW Byg ApS Hedehusene ApS 100,00
Total Diamanten ApS Hedehusene ApS 100,00
Tscherning Maskiner ApS Hedehusene ApS 100,00
Tscherning Ejendomme A/S Hedehusene A/S 100,00
Tscherning Entreprenad AB Sverige AB 100,00
KS Miljg ApS Hedehusene ApS 100,00
Tscherning Invest ApS Hedehusene ApS 100,00
Scandinavian Demolition Company ApS Hedehusene ApS 100,00
Tscherning Beton A/S Hedehusene A/S 60,00
Ingenigr- og Entreprengrfirma Gravmand A/S Birkerad A/S 60,00
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Vi arbejder med den
cirkulzere gkonomi
som et integreret

forretningsomrade
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RESULTATOPGQ@RELSE

MODERSELSKABET

2022/23 2021/22
Note t.kr. t.kr.

Andre driftsindtaegter 3.553 3.749
Andre eksterne omkostninger (3.778) (6.405)
Bruttoresultat (225) (2.656)
Personaleomkostninger 1 (3.548) (3.569)
Driftsresultat (3.773) (6.225)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 27.941 19.414
Indtaegter af andre finansielle aktiver 832 2.084
Andre finansielle indtaegter 2 64 201
Andre finansielle omkostninger 3 (150) (95)
Resultat for skat 24914 15.379
Skat af arets resultat 4 850 1.272
Arets resultat 5 25.764 16.651
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BALANCE PR. 30.04.2023

MODERSELSKABET

Aktiver 2022/23 2021/22

Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 90.069 75.392
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 3.051 5.723
Andre tilgodehavender 3.504 0
Finansielle aktiver 6 96.624 81.115
Anlaegsaktiver 96.624 81.115
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.000 5.993
Andre tilgodehavender 34 1.302
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2.683 1.272
Tilgodehavender 4.717 8.567
Likvide beholdninger 6.337 1.164
Omseaetningsaktiver 11.054 9.731
Aktiver 107.678 90.846

61



BALANCE PR. 30.04.2023

MODERSELSKABET

Passiver 2022/23 2021/22
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 550 550
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 61.755 53.445
Overfart overskud eller underskud 30.321 17.867
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000 5.000
Egenkapital 97.626 76.862
Henszettelser vedrarende tilknyttede virksomheder 7 200
Hensatte forpligtelser 0 200
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 12
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 12
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 85 44
Gaeld til tilknyttede virksomheder 9.145 13.127
Anden gzeld 822 601
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.052 13.772
Gaeldsforpligtelser 10.052 13.784
Passiver 107.678 90.846
Dagsveerdioplysninger 8
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 11
Transaktioner med naertstaende parter 12
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EGENKAPITALOPG@RELSE

MODERSELSKABET

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller  udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 550 53.445 17.867 5.000 76.862
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 0 (5.000) (5.000)
Udbytte fra tilknyttede 0 (14.500) 14.500 0 0

virksomheder

Overfart til reserver 0 88 (88) 0 0
Arets resultat 0 22.722 (1.958) 5.000 25.764
Egenkapital ultimo 550 61.755 30.321 5.000 97.626
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MODERSELSKABET

1 Personaleomkostninger

2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Gager og lanninger 3.544 3.544
Andre omkostninger til social sikring 4 25
3.548 3.569
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Vederlag til selskabets ledelse er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3.
2 Andre finansielle indteegter
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 47 73
Renteindtaegter i avrigt 17 124
@vrige finansielle indtaegter 0 4
64 201
3 Andre finansielle omkostninger
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 107 86
Renteomkostninger i gvrigt 43 9
150 95
4 Skat af arets resultat
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Refusion i sambeskatning (850) (1.272)
(850) (1.272)
5 Forslag til resultatdisponering
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 5.000 5.000
Overfgrt resultat 20.764 11.651
25.764 16.651




NOTER

MODERSELSKABET

6 Finansielle aktiver

Andre

Kapitalandele veerdipapirer Andre

i tilknyttede og kapital- tilgode-

virksomheder andele havender

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 21.947 4,761 0

Overfarsler 0 (3.504) 3.504

Tilgange 1.500 0 0

Afgange (133) 0 0

Kostpris ultimo 23.314 1.257 3.504

Opskrivninger primo 53.445 962 0

Afgang ved virksomhedssalg o.l. 88 0 0

Andel af arets resultat 27.411 0

Regulering af interne avancer 693 0

Udbytte (14.500) 0 0

Arets opskrivninger 0 832 0

Kapitalandele med negativ indre veerdi overfart til hensatte (382) 0 0
forpligtelser

Opskrivninger ultimo 66.755 1.794 0

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 90.069 3.051 3.504

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

7 Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder

Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder med negativ egenkapital, hvor selskabet har en retslig eller

faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens forpligtelser.

8 Dagsveaerdioplysninger

Andre
veerdipapirer
og
kapitalandele
(finansielle
anlags-
aktiver
t.kr.

Dagsveerdi ultimo

Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen

3.051
832
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MODERSELSKABET

9 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Morning ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for bankengagement i fglgende tilknyttede virksomheder: HW Byg ApS,
G. Tscherning A/S, Total Diamanten ApS, Tscherning Ejendomme A/S, Tscherning Maskiner ApS.

11 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse

Neaertstaende parter med bestemmende indflydelse:

* Morning ApS, 1436 Kgbenhavn K, ejer 90% af aktierne i Tscherning Holding A/S og har bestemmende
indflydelse.

* Direktgr Sagren Tscherning, 1436 Kgbenhavn K, ultimativ ejer af Morning ApS.

12 Transaktioner med nezertstaende parter

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfegrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REGNSKABSKLASSE
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Grsregnskabslovens bestemmelser
for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og drsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste dr.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets
veerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som fglge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremti-
dige pkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan mdles
pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Mdling efter forste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der frem-
kommer, inden Grsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der
eksisterede pd balancedagen

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens om-
kostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsdret.

KONCERNREGNSKABET
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirk-
somheder), som kontrolleres af modervirksomheden.

Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer
mere end 50% af stemmerettighederne eller pG anden mdde kan udgve eller fak-
tisk udgver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller
indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betyde-
lig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

KONSOLIDERINGSPRINCIPPER

Koncernregnskabet udarbejdes pé grundlag af regnskaber for modervirksomhe-
den og dens dattervirksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved
sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, interne mel-
lemveerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsoliderin-
gen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne
praesenteres som seerskilte poster i henholdsvis resultatopggrelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel
af dattervirksomhedernes nettoaktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til
dagsveerdi.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til trans- akti-
onsdagens kurs. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre moneteere poster

i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balance-
dagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem trans-aktionsdagens
kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i re-
sultatopggrelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver,
varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er kbt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selv-
steendige enheder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser
for manederne, som ikke afviger veesentligt fra transaktionsdagens kurser. Ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet

ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved drets
begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultat-
opggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pd egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske datter-virk-
somheder, der anses for en del af den samlede investering i den pdgeeldende
dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede
enheder, omregnes moneteere aktiver og forpligtelser til balancedagens kurs.
Ikke-moneteere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pG anskaffelsestids-
punktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivnin-
ger. Resultatopggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for
manederne, idet poster afledt af ikkemonetaere aktiver og forpligtelser dog
omregnes til historiske kurser gaeldende for de pdgeeldende ikkemonetzere
poster.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultat-
opggrelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Netto-
omseaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget og mdles til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen,
i takt med at produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes ndr de samlede indtaegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pd balancedagen kan opggres
pdlideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalin-
ger, vil tilgég selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundeer karakter set i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til rdvarer og hjzelpematerialer

Ombkostninger til rGvarer og hjaelpematerialer omfatter regnskabsdrets forbrug
af révarer og hjeelpematerialer efter regulering for forskydning i beholdninger
af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgdr eventuelt

svind og sedvanlige nedskrivninger af de pdgeeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhe-
dens primeere aktiviteter, herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostnin-
ger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgdr endvidere nedskrivnin-
ger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sGvel som omkostninger til
social sikring, pensioner o.l. for viksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestdr af regn-
skabsdrets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab ved salg af materielle
samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholds-
maessige andel af de enkelte virksomheders resultat efter fuld eliminering af
interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver

Indtaegter af andre finansielle anleegsaktiver omfatter afkast i form af renter,
udbytte o.l. af finansielle anlzegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede
eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster transaktioner i fremmed valuta
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mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver,
der ikke lgbende mdles til dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder rente-
omkostninger fra geeld til tilknyttede virksomheder, gezeld og transaktioner i
fremmed valuta, samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, ind-
regnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til Grets resultat, og
direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab Morning ApS samt
alle dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles

mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkom-

ster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

BALANCEN
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervet software.

Erhvervede immaterielle rettigheder mdles til kostpris med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger Patenter afskrives lineaert over den resterende patentperiode,
og licenser afskrives linezert over aftaleperioden. Afskrivningsperioden udggr
3-6 dr. For software, som afskrives over en leengere periode end 5 dr, skyldes
dette, at ledelsen vurderer, at investeringen vil kunne understgtte anvendelsen
af softwaren i en 6-drig periode. Denne antagelse er baseret pd analyser og for-
ventninger til baeredygtigheden og anvendeligheden af softwarens funktionalitet
pd lengere sigt.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger anvendt som domicil og til produktion samt andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen og omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen
den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser. Der opskrives pG materielle anleegsaktiver sdfremt dette giver et
mere retvisende billede af aktivernes vaerdi. Opskrivninger indregnes direkte pd
egenkapitalen under Reserve for opskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af

forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages linezere afskrivninger
baseret pd fplgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger: 7-25 @r
Produktionsanlaeg og maskiner: 2-6 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 2-10 dr

Forventede brugstider og restveerdier revurderes drligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmeessige vaerdi.

Ejendomme der er anskaffet med henblik pa udlejning samt videresalg, benaev-
nes Investeringsejendomme og veerdianseettes til dagsveerdi i balancen. Regule-
ringen af dagsveerdi og realiserede fortjenester og tab medtages

i resultatopggrelsen. Der afskrives ikke pd sGddanne ejendomme.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og mdles i modervirksomhe-
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dens regnskab efter den indre veerdis metode (equity-metoden). Dette inde-
beerer, at kapitalandelene mdles til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmeaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill
og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og
tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om virksomhedssammenslutninger
for neermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder .

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi mdles
til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til
nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pdgeeldende virksom-
heds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab,
indregnes en hensat forpligtelse mdilt til nutidsvaerdien af de omkostninger,
der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i for-
bindelse med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene

og dagsveerdien af den forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og
forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der
fastleegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forret-
ningsomrdader. For goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering
af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med
en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det
ikke har veeret muligt at udskille og indregne som seerskilte aktiver. Brugsti-
derne revurderes drligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5-10 dr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og mdles efter den

indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene
madles til den forholdsmeaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af
urealiserede, forholdsmeaessige interne fortjenester og tab. Der henvises til
ovenstdende afsnit om virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af
praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede

virksomheder .

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi mdles
til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til
nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pdgeeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil med-
fare tab, indregnes en hensat forpligtelse mdilt til nutidsveerdien af de omkost-
ninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i
forbindelse med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene

og dagsveerdien af den forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og
forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der
fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forret-
ningsomrader. For goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering
af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med
en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det
ikke har veeret muligt at udskille og indregne som seerskilte aktiver. Brugsti-
derne revurderes drligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5-10 dr.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade ka-



pitalinteresser og associerede virksomheder, men er i Grs- og koncernregnskabet
praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne benzaevnel-
se mere praecist beskriver koncernens involvering i de pdgaeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nomi-
nel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der
mdles til dagsveerdi (bagrskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der
mdles til dagsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mdles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorea-
lisationsveerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer
under fremstilling omfatter omkostninger til révarer, hjelpematerialer og direkte
Ign samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris
med fradrag af feerdigg@relsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes
for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning mdles til salgsvaerdien af det pa
balancedagen udfagrte arbejde.

Salgsveerdien mdles pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forven-
tede indteegter pd det enkelte igangveerende arbejde.

Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres pdlideligt, mdles
salgsveerdien til de medgdede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien,
hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender
eller gaeldsforpligtelser, afhaengigt af om nettoveerdien, opgjort som salgsveerdi-
en med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt
finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige
og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige
veerdi af aktiverne opgdres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det
enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemeaessigt afskriv-
ningsberettiget goodwill og midlertidige forskelle opstdet pG anskaffelsestids-
punktet, som ikke er opstdet ved en virksomhedssammenslutning, og som ikke
har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.
Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede,
skattemeaessige underskud, indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes
at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller
som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af drets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkost-
ninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter
madles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er
vedtaget pd generalforsamlingen. Det foresldede udbytte for regnskabsdret
vises som en seerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter vedtaget i
regnskabsdret indregnes direkte pG egenkapitalen ved udlodning og vises som
en seerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser mdles ved fgrste indregning til minoritetsinteressernes
andel af den overtagne virksomheds nettoaktiver mdilt til dagsveerdi. Der
indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den over-
tagne virksomhed.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garan-
ti-forpligtelser og henseettelser vedrgrende tabsgivende kontrakter for
igangveer-ende arbejder for fremmed regning. Andre hensatte forpligtelser
indregnes og mdles som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen mdles til tilbagedis-
konteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler in-
den for garantiperioden. Ndr det er sandsynligt, at de samlede omkostninger
vil overstige de samlede indtaegter pd et igangvaerende arbejde for fremmed
regning, henseettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det
pdgeeldende arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld mdles pd tidspunktet for
I@noptagelse til kostpris, der svarer til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende mdles prioritetsgaeld

til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved
Ignoptagelsen og den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes

i resultatopggrelsen over Ianeperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i
balancen som geeldsforpligtelser og mdles pa tidspunktet for indgdelse af
kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning mdles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen
mellem nutidsveerdien og den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i
resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i
resultatopg@relsen over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser mdles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

PENGESTROMSOPG@RELSEN

Pengestremsopggrelsen viser pengestrgmme vedrdrende drift, investeringer
og finansiering samt likviderne ved drets begyndelse og slutning. Pengestrgm-
me vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og
opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring
i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter, finansielle omkostninger og
selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i
forbindelse med aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestrsmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i star-
relse eller ssmmenseetning af virksomhedskapitalen og de omkostninger, der
er forbundet hermed, samt optagelse af Idn, afdrag pa rentebaerende geld,
herunder leasingforpligtelser, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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