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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for Jual A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Juelsminde, den 15. februar 2017

Direktion

Ib Floutrup
adm. direktgr

Bestyrelse

Jeppe Poulsgaard Martin Thomsen Peter Bang Fasting Bauer
formand

Anders Kjzer Jgrgensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerneiJual A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jual A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 15. februar 2017

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Jens Roesgaard Lars Dam @stergaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 57.065 49.922 44,159 41.653 40.318
Resultat fgr af- og nedskrivninger 15.033 13.907 11.734 12.873 12.729
Resultat af finansielle poster (93) 9 498 (127) (556)
Arets resultat 9.017 8.374 7.174 7.046 6.566
Balance
Balancesum 58.665 49.856 53.903 72.638 68.212
Egenkapital 27.615 28.598 35.324 35.950 31.903
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 10.381 10.196 6.017 14.660 13.186
- investeringsaktivitet (8.558) 5.791 (101) (1.964) (2.794)

- heraf investering i materielle

anlaegsaktiver (9.018) (5.304) (226) (2.688) (3.682)
- finansieringsaktivitet (1.140) (19.015) (9.535) (6.988) (5.464)
Arets forskydning i likvider 682 (3.029) (3.619) 5.709 4.928
Antal medarbejdere 88 75 69 62 60
Noggletal
Afkastningsgrad 21,6 % 21,2 % 0,0% 10,0 % 3,1%
Soliditetsgrad 47,1 % 57,4 % 65,5 % 49,5 % 46,8 %
Forrentning af egenkapital 32,1 % 26,2 % 20,1 % 20,8 % 22,0 %
Likviditetsgrad 158,3 % 193,1% 197,9 % 157,6 % 163,8 %
Nettorentebzerende gaeld/EBITDA 0,3 (0,3) (0,2) 0,9 1,7

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvi-

ses til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedvirksomhed er industriel produktion og salg af professionelt tagtiloehgr.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 9.016.803, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 27.614.558.

Arets resultat anses for tilfredsstillende og indfriede forventningen om et positivt resultat baseret pa en
hgjere nettoomsaetning.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer

| 2017 forventes ligeledes et positivt resultat.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmaessige risici

Selskabets veaesentligste driftsrisiko knytter sig til udviklingen i nettoomsaetning og daekningsbidrag samt
hurtigheden hvormed selskabets kapacitetsomkostninger kan tilpasses.

Valutarisici

Selskabets omsaetning faktureres i danske kroner og euro, ligesom selskabets omkostninger afholdes i
danske kroner og euro. Derfor er selskabet ikke eksponeret over for vaesentlige valutakursrisici. Selskabet
foretager ikke afdaekning af valutarisici.

Renterisici

Selskabets rentebaerende nettogaeld bestar primaert af variabelt forrentet bankgaeld. Selskabet foretager
ikke afdaekning af renterisici.

Kreditrisici

Kreditrisici knytter sig til omsaetningsaktivernes veerdi svarende til de i balancen indregnede veerdier.
Selskabets tilgodehavender er bl.a. forbundet med visse usikkerheder som fglge af konjunktursituationen.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jual A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomszetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, nor-
malt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgg@relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen
i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ik-
ke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsbygninger 50 ar 0%
Tekniske anlaeg og maskiner 2-6 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-6 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
f@rste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsvaer-
dien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente
eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles her-
efter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpemate-
rialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til vare-
beholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som nu-
tidsveerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i ud-
skudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaer-
direguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivi-
tet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende geald og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. kr.
Bruttofortjeneste 57.065.274 49.922.329
Personaleomkostninger 1 (42.032.753) (36.015.507)
Resultat for af- og nedskrivninger 15.032.521 13.906.822
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 2 (3.316.514) (2.892.934)
Resultat fgr finansielle poster 11.716.007 11.013.888
Finansielle indteegter 3 123.991 41.560
Finansielle omkostninger (217.128) (32.835)
Resultat for skat 11.622.870 11.022.613
Skat af arets resultat 5 (2.606.067) (2.648.291)
Arets resultat 9.016.803 8.374.322
Foreslaet udbytte 5.000.000 10.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 (391.449)
Overfgrt til/fra vedtaegtsmaessige reserver (615) (615)
Overfgrt resultat 4.017.418 (1.233.614)
9.016.803 8.374.322
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Balance pr. 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 6 408.767 421.602
Tekniske anlaeg og maskiner 6 10.673.392 5.703.808
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6 2.841.983 2.219.575
Indretning af lejede lokaler 6 416.324 438.147
Materielle anlaegsaktiver 14.340.466 8.783.132
Andre tilgodehavender 20.000 20.000
Finansielle anlagsaktiver 20.000 20.000
Anlaegsaktiver i alt 14.360.466 8.803.132
Ravarer og hjelpematerialer 3.890.674 3.856.921
Varer under fremstilling 6.495.667 6.314.795
Feerdigvarer og handelsvarer 13.106.785 11.333.618
Varebeholdninger 23.493.126 21.505.334
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.747.409 9.730.757
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.703.877 6.307.143
Andre tilgodehavender 340.551 113.738
Udskudt skatteaktiv 7 225.806 279.477
Periodeafgransningsposter 194.373 199.221
Tilgodehavender 17.212.016 16.630.336
Likvide beholdninger 3.599.563 2.917.365
Omsaetningsaktiver i alt 44.304.705 41.053.035
Aktiver i alt 58.665.171 49.856.167
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015

kr. kr.

Passiver
Selskabskapital 2.500.000 2.500.000
Reserve for opskrivninger 19.066 19.681
Overfgrt resultat 20.095.492 16.078.074
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.000.000 10.000.000
Egenkapital 8 27.614.558 28.597.755
Leasingforpligtelser 3.066.792 0
Langfristede galdsforpligtelser 9 3.066.792 0
Leasingforpligtelser 9 713.643 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.865.071 8.606.060
Geeld til tilknyttede virksomheder 11.229.117 4.753.129
Sambeskatningsbidrag 2.552.396 2.644.220
Anden gzld 5.623.594 5.255.003
Kortfristede geeldsforpligtelser 27.983.821 21.258.412
Galdsforpligtelser i alt 31.050.613 21.258.412
Passiver i alt 58.665.171 49.856.167
Eventualposter m.v. 10
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 11
Neertstaende parter og ejerforhold 12
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2016
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Foreslaet ud-

Reserve for bytte for
Selskabs- opskriv- Overfgrt regnskabs-
kapital ninger resultat aret lalt
2.500.000 19.681 16.078.074  10.000.000 28.597.755
0 0 0 (10.000.000) (10.000.000)
0 (615) 4.017.418 5.000.000 9.016.803
2.500.000 19.066  20.095.492 5.000.000 27.614.558
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. kr.

Arets resultat 9.016.803 8.374.322
Reguleringer 13 5.699.862 5.172.594
Z&ndring i driftskapital 14 (1.598.807) (1.082.524)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 13.117.858 12.464.392
Renteindbetalinger og lighende 123.991 41.560
Renteudbetalinger og lignende (217.128) (32.835)
Pengestrgmme fra ordinaer drift 13.024.721 12.473.117
Betalt selskabsskat (2.644.220) (2.277.471)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 10.380.501 10.195.646
Kgb af materielle anlaegsaktiver (9.018.493) (5.304.221)
Salg af materielle anleegsaktiver 460.500 800.000
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 10.295.215
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (8.557.993) 5.790.994
Nedbringelse af leasingforpligtelser (227.963) 0
Tilbagebetaling af gzeld til tilknyttede virksomheder 0 (4.113.407)
Indgaelse af leasingforpligtelser 4.008.398 0
Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder 5.079.255 198.426
Betalt udbytte (10.000.000)  (15.100.215)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (1.140.310) (19.015.196)
Zndring i likvider 682.198 (3.028.556)
Likvide beholdninger 2.917.365 6.506.923
Kassekredit 0 (561.002)
Likvider 1. januar 2016 2.917.365 5.945.921
Likvider 31. december 2016 3.599.563 2.917.365
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 3.599.563 2.917.365
Likvider 31. december 2016 3.599.563 2.917.365
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Noter til érsrapporten
2016 2015
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 35.856.333 30.849.623
Pensioner 4.018.954 3.369.442
Andre omkostninger til social sikring 1.203.966 1.045.993
Andre personaleomkostninger 953.500 750.449
42.032.753 36.015.507
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 1.340.771 1.169.425
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 88 75
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 0 22.500
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 3.316.514 2.870.434
3.316.514 2.892.934
der fordeler sig saledes:
Erhvervede patenter 0 22.500
Bygninger 12.835 12.834
Tekniske anlaeg og maskiner 2.260.671 1.821.374
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 831.685 726.086
Indretning af lejede lokaler 211.323 310.140
3.316.514 2.892.934
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Noter til érsrapporten
2016 2015
kr. kr.
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 117.749 34.675
Andre finansielle indtaegter 6.242 6.885
123.991 41.560
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 15.818 833
Andre finansielle omkostninger 201.310 32.002
217.128 32.835
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.552.396 2.644.220
Arets udskudte skat 53.671 4.071
2.606.067 2.648.291
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Noter til arsrapporten

6 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Opskrivninger 1. januar 2016
Opskrivninger 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december
2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede
aktiver

Andre anlag,

Grunde og byg- Tekniske anlaeg driftsmateriel

Indretning af le-

ninger og maskiner og inventar jede lokaler
704.353 21.005.764 4.886.182 4.779.380
0 7.230.255 1.598.738 189.500

0 (512.000) (694.900) 0
704.353 27.724.019 5.790.020 4.968.880
32.325 0 0 0
32.325 0 0 0
315.076 15.301.956 2.666.608 4.341.233
12.835 2.260.671 831.683 211.323
0 (512.000) (550.254) 0
327.911 17.050.627 2.948.037 4.552.556
408.767 10.673.392 2.841.983 416.324
0 3.873.409 0 0
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Noter til arsrapporten

2016 2015
kr. kr.
7 Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2016 (279.477) (283.548)
Anvendt i aret 53.671 4.071
Overfgrt til aktiver 225.806 279.477
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2016 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 0 (14.142)
Materielle anleegsaktiver 563.128 (309.164)
Leasingforpligtelser (831.696) 0
Periodeafgraensningsposter 42.762 43.829
Overfgrt til udskudt skatteaktiv 225.806 279.477

0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 225.806 279.477
Regnskabsmaessig vaerdi 225.806 279.477

8 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 2.500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.
Der har ikke veeret andringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsrapporten

10

11

Langfristede gaeldsforpligtelser

2016 2015
kr. kr.
Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 3.066.792 0
Langfristet del 3.066.792 0
Inden for et ar 713.643 0
3.780.435 0

Eventualposter m.v.

Selskabet indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder og haefter ubegraenset og
solidarisk for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Der er indgaet huslejeforpligtelser vedrgrende leje af lokaler. Den samlede huslejeforpligtelse udger
2.800 t.kr. (31.12.2015: 2.443 t.kr.). Den arlige husleje over de naeste 12 maneder udggr 2.800 t.kr.
(31.12.2015: 2.443 t.kr.)

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler vedrgrende leje af driftsmateriel. De samlede
leasingforpligtelser udggr 2.024 t.kr. (31.12.2015: 2.039 t.kr.). Den arlige leasingydelse over de naeste 12
maneder udggr 977 t.kr. (31.12.2015: 807 t.kr.)

Andre eventualforpligtelser
Selskabet er part i to tvister. Det er ledelsens opfattelse at tvisterne ikke vil pavirke selskabets finansielle
stilling udover de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2016.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med banken er der givet virksomhedspant pa 2.500 t.kr. i
produktionsanleeg og maskiner, immaterielle rettigheder samt varelager og tilgodehavender. Den
regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udggr 46.580 t.kr. (31.12.2015: 40.019 t.kr.)
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Noter til arsrapporten

12 Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
AKJ Holding ApS, Juelsminde, Danmark
@vrige nzertstaende parter

Jual Ejendomme ApS, Juelsminde, Danmark
Jual Ejendomme Il ApS, Juelsminde, Danmark
Jual Group A/S, Juelsminde, Danmark

Jual Metal Products (Suzhou) Ltd. Ch. Kina
Perform Ejendomme ApS, Daugard, Danmark
Perform A/S, Daugard, Danmark

Bank Thomsen Holding ApS, Horsens, Danmark
Jual Solar A/S, Juelsminde, Danmark

Floutrup Holding ApS, Juelsminde, Danmark

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mini-
mum 5% af selskabskapitalen:

Jual Group A/S, Juelsminde, Danmark

Floutrup Holding ApS, Juelsminde, Danmark
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Noter til arsrapporten

13

14

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - ®ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Z&ndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

2016 2015
kr. kr.

(123.991) (41.560)

217.128 32.835
3.000.658 2.533.028
2.606.067 2.648.291
5.699.862 5.172.594
(1.987.792) (2.958.907)

761.383 (798.465)

(372.398) 2.674.848
(1.598.807)  (1.082.524)
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