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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 for SUN-AIR of Scandinavia A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september
2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 11. november 2016

Direktionen

Niels Sundberg Kristoffer Sundberg

Bestyrelse

Jgrgen Meyer Christen Christensen Storgaard Jgrgen Dam
Formand

Jens Fehrn-Christensen Gunhild Mgrch Sundberg Niels Sundberg

Kristoffer Sundberg
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Den uafheaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i SUN-AIR of Scandinavia A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for SUN-AIR of Scandinavia A/S for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september
2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter, pengestrgmsopggrelse og regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede
praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Vistisen & Lunde Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32 3
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Den uafheaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret 1. oktober 2015 -
30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen til arsregnskabet uden at foretage yderligere
handlinger i tilleg til den gennemfgrte revision af arsregnskabet. Efter vor vurdering er informationerne i
ledelsesberetningen i overensstemmelse med arsregnskabet.

Herning, den 11. november 2016

Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Peter Kvistgaard Toft Jacob Hgjgaard Andersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

Vistisen & Lunde Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32 4



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktionen

Revision

SUN-AIR of Scandinavia A/S

Cumulusvej 10
7190 Billund

Telefon:
Telefax:
Hjemmeside:
E-mail:

CVR-nr.:
Stiftet:

Hjemstedskommune:

Binavne:

Regnskabsar:

Jgrgen Meyer

Vistisen

765001 00

75338618

www.sunair.dk / www.joinjet.com
info@sunair.dk / charter@joinjet.com

83591528

30. december 1980

Billund

JOINJET A/S

SUN-AIR TECHNIC A/S
SUN-AIRlines A/S

1. oktober til 30. september

Christen Christensen Storgaard

Jgrgen Dam

Jens Fehrn-Christensen
Gunhild Mgrch Sundberg

Niels Sundberg
Kristoffer Sundberg

Niels Sundberg
Kristoffer Sundberg
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Koncernoversigt

100%

100%

North-West Air Service A/S

100%

Joinjet Aircraft Management A/S

100%

Scandinavian Aircraft Technoligies
A/S

100%

SUN-AIR of Germany GmbH

SUN-AIR of
Scandinavia
A/S

51%

SUN-AIR Properties LLC

49%

Pipistrel of Scandinavia A/S

50%

K/S Joinflight

48%

J-Flight ApS

50%

K/S Joinflight 11

49%

JF 11 ApS

50%

K/S Joinflight 11

JF I ApS
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Hoved- og nggletal

Hovedtal 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Resultatopggrelse
Nettoomsatning 457.189 508.777 474.467 536.463 363.888
Bruttoresultat 37.687 44.956 50.406 53.977 31.524
Driftsresultat (EBIT) 17.632 26.387 62.778 46.319 34.003
Resultat af finansielle poster -9.969 -14.631 -11.275 -396 -5.879
Arets resultat 5.831 10.811 40.862 34.797 18.984
Balance
Balancesum 420.300 387.863 400.578 348.720 316.771
Egenkapital 111.849 106.018 125.207 114.345 94.549
Investering i materielle anlaegsaktiver, netto 30.393 53.828 -35.432 2.226 37.846
Investeret kapital 287.730 255.092 221.775 237.397 216.533
Netto rentebaerende geeld 142.531 115.141 59.298 91.697 90.752
Nggletal
Bruttomargin 8,1 8,8 10,6 10,1 8,7
EBIT margin 3,9 5,2 13,2 8,6 9,3
Afkast af investeret kapital (%) 6,5 11,1 27,3 20,4 17,6
Soliditetsgrad 26,6 27,3 31,3 32,8 29,8
Forrentning af egenkapital 5,4 9,4 34,1 33,3 21,1
Nettoomsaetning/Investeret kapital 1,7 2,1 2,1 2,4 1,9
Finansiel gearing 1,3 1,1 0,5 0,8 1,0
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Beretning

Vaesentligste aktiviteter

SUN-AIR of Scandinavia A/S’ aktiviteter omfatter primaert ruteflyvning, firma- og forretningsflyvning,
ambulanceflyvning, handel med fly, salg af reservedele og vedligeholdelse af fly.

Ruteflyvningen foregar under British Airways’ brand som franchise partner.
Firma- og forretningsflyvning samt ambulanceflyvning foregar under brandet ”Joinlet”.

SUN-AIR of Scandinavia A/S' primaere aktivitet er baseret pa visionen om “Vi flyver erhvervsfolk mellem Jylland og
Europa pa vores egen made - professionelt, menneskeligt, anderledes og pa rigtige tider” — not bigger but better.

Udviklingen i regnskabsaret

Arets resultat blev et overskud pa TDKK 7.663 fgr skat og TDKK 5.831 efter skat. Egenkapitalen pr. 30.09.2016 udggr
TDKK 111.849.

I lyset af den skaerpede konkurrence i luftsfartsbranchen samt, at der i regnskabsaret kun har veeret beskeden aktivitet
med flyhandler, lever resultatet op til forventningerne.

Rutenettet omfatter ultimo 2016 fglgende destinationer:

Billund:

* Oslo

* Bergen

* Manchester
¢ London City
e Diisseldorf
e Miinchen

¢ Humberside

Aarhus:

* Goteborg
¢ Stockholm
* Oslo

Aalborg:
¢ Oslo
e Humberside

Goteborg:
e Cambridge

Bremen:
¢ London City
e Manchester
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Beretning

Corporate Social Responsability (CSR)

Krav, retningslinjer og daglig praksis for samfundsansvar og arbejdsmiljgforhold er en integreret del af virksomhedens
kultur. Selskabet arbejder saledes kontinuerligt med samfundsansvar - specielt indenfor miljg/klima samt
medarbejdere.

Miljg/klima
Det er SUN-AIR of Scandinavia A/S’ miljgpolitik at fremsta som en miljgbevidst virksomhed, der er p& forkant med
kundernes og omgivelsernes forventninger og som minimum opfylder myndighedernes krav.

Stgrstedelen af selskabets miljgpavirkning sker via Co2-udledning fra flydriften. For at mindske pavirkningen af miljget
har selskabet omfattende systemer/politikker, der sikrer, at braendstofforbruget minimeres mest muligt. Dette
omfatter bl.a. optimering af flyvehgjde, tilpasning af flystgrrelse til passagerantal samt efteruddannelse af piloter og
investering af nye motorer, der udleder mindre Co2.

Selskabet er i gang med at etablere et solcelleanlag, der fra foraret 2017 forventes at kunne producere al el til brug for
hovedkontoret og vaerkstederne pd Cumulusvej i Billund.

Medarbejdere

Selskabet prioriterer sikkerhed og sundhed hgjt og gnsker at fremsta som en virksomhed af god standard, hvad angar
det fysiske og psykiske arbejdsmiljg. Dette indebaerer bl.a. at selskabet har fokus pa sygefraveer, har en rygepolitik, en
alkoholpolitik samt hviletidsbestemmelser for flyvende personale samt sikkerhedspolitikker for disse, bl.a. med krav om
Igbende helbredscheck.

For at sikre at selskabets politikker efterleves foretages der arbejdspladsvurderinger samt kontrol af overholdelse af
ryge- og alkoholpolitikker.

Forvaltningen af sikkerhedspolitikker foregar via et “Safety Board” med repraesentanter fra virksomhedens forskellige
funktioner og repraesentant fra British Airways.

Mangfoldighed
Selskabets malsaetning om repraesentation af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen udggr 14 % inden 2017.
Malsaetningen anses af ledelsen for vaerende opfyldt.

Forventet udbytte af samfundsansvarsomradet

Selskabets tilgang til CSR er baseret pa, at det skaber en forretningsmaessig vaerdi. Selskabet vurderer, at fokus pa CSR
bl.a. medfgrer reduceret energiforbrug, forbedret arbejdsmiljg, et godt rekrutteringsgrundlag vedr. nye medarbejdere,
samt fastholdelse af og motivation hos medarbejderne. Selskabet opfylder herunder fuldt ud reglerne vedrgrende CSR i
luftfartslovgivningen og British Airways’ krav til franchisepartnere.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold i regnskabsaret.



Vistisen+Lunde

Beretning

Saerlige risici
SUN-AIR of Scandinavia A/S’ vaesentligste forretningsmaessige risici er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret
som forretningslivets flyselskab pa de destinationer, selskabet beflyver.

Finansielle risici

SUN-AIR of Scandinavia A/S er som fglge af investeringer i fly eksponeret overfor @ndringer i renteniveauet og
udviklingen i USD-kursen, idet fly veerdiansaettes og handles i USD. SUN-AIR of Scandinavia A/S styrer de finansielle
risici, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet baseret pa en lav risikoprofil, saledes at
finansielle risici kun opstar som fglge af kommercielle risici.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som veesentligt pavirker vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer i 2016/17 et tilfredsstillende nettoresultat.

10



Vistisen+Lunde

Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

2015/16 2014/15
Note TDKK TDKK
Nettoomsaetning 1 457.189 508.777
Produktionsomkostninger -419.502 -463.821
Bruttofortjeneste 37.687 44.956
Distributionsomkostninger -4.079 -5.123
Administrationsomkostninger -17.840 -14.559
Andre driftsindteegter 2 1.864 1.113
Resultat af primeer drift 17.632 26.387
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 143 -78
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 5 -2.567 -1.613
Finansielle indtaegter 6 442 787
Finansielle omkostninger 7 -7.987 -13.726
Resultat fgr skat 7.663 11.757
Skat af arets resultat 8 -1.832 -946
Arets resultat 5.831 10.811
Der foreslas fordelt saledes:
Overfgrt resultat 5.831 10.811
5.831 10.811

11



Vistisen+Lunde

Balance pr. 30. september

Aktiver 2016 2015

Note TDKK TDKK
Grunde og bygninger 12.652 8.747
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.957 3.398
Indretning af lejede lokaler 612 921
Fly 188.389 180.734
Materielle anlaegsaktiver 9 204.610 193.800
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.373 10.001
Kapitalandele i associerede virksomheder 10.170 9.450
Deposita 4.546 4.489
Andre tilgodehavender 911 700
Finansielle anlaegsaktiver 10 26.000 24.640
Anlaegsaktiver 230.610 218.440
Ravarer og hjelpematerialer 64.791 52.809
Fremstillede varer og handelsvarer 2.100 2.712
Varebeholdninger 66.891 55.521
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 47.453 34.230
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 1.259 652
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 854 7.491
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 24.824 3.444
Andre tilgodehavender 12.860 3.628
Periodeafgraensningsposter 12 3.469 3.319
Tilgodehavender 90.719 52.764
Vardipapirer 13 12.178 12.219
Likvide beholdninger 19.902 48.919
Omsaetningsaktiver 189.690 169.423
Aktiver 420.300 387.863

12



Balance pr. 30. september

Passiver

Aktiekapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i gvrigt

Langfristede gaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser, forfalder inden for 1 ar
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser

Passiver

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

Nazertstaende parter
Personaleomkostninger og ledelsesvederlag
Andre forhold

Vistisen

Lunde

2016 2015

Note TDKK TDKK

1.000 1.000

110.849 105.018

14 111.849 106.018

15 33.163 33.933

33.163 33.933

4.549 5.035

168.493 128.979

16 173.042 134.014

12.138 668

39.256 35.917

21.927 38.849

2.602 4.283

17 26.323 34.181

102.246 113.898

275.288 247.912

420.300 387.863
18
19
20
21
22

13
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Pengestromsopgdrelse 1. oktober - 30. september

2015/16 2014/15
TDKK TDKK
Resultat af primaer drift 17.632 26.387
Reguleringer:
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 21.230 17.258
Regulering af avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -1.864 -1.113
Zndring i driftskapital:
Varebeholdninger -11.153 2.077
Tilgodehavender -38.584 6.037
Leverandgrgaeld mv. -21.441 -8.040
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster -34.180 42.607
Renteindbetalinger og lignende 442 788
Renteudbetalinger og lignende -7.987 -13.728
Pengestrgmme fra ordinaer drift -41.725 29.667
Betalt selskabsskat -4.283 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -46.008 29.667
Kgb af materielle anlaegsaktiver -66.184 -59.591
Provenu ved salg af materielle anlagsaktiver 35.791 6.046
Kgb af kapitalandele i virksomheder -6.574 -6.800
Salg af kapitalandele i virksomheder 3.287 0
Modtagne afdrag 0 160
Udlan -268 -700
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -33.948 -60.885
Netto optaget/afdraget pa langfristede geeldsforpligtelser 50.498 13.602
Betalt udbytte 0 -30.000
Modtaget udbytte 400 400
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 50.898 -15.998
Z&ndring i likvider -29.058 -47.216
Likvider primo 61.138 108.354
Likvider ultimo 32.080 61.138
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Noter til arsrapporten

Nettoomsatning

Rutedrift, EU

Charter, EU

Veerksted og reservedelssalg, EU
@vrigt, EU

Andre driftsindteegter
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver

Afskrivninger

Fly

Grunde og bygninger
Lejede lokaler
Driftsmateriel mv.

Vistisen+Lunde

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af resultat efter skat

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Andel af resultat efter skat

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

2015/16 2014/15
TDKK TDKK
307.039 349.767
113.689 125.959
25.960 24.189
10.501 8.862
457.189 508.777
1.864 1.113
1.864 1.113
Administra-
Produktions- tions-
omkostninger omkostninger
18.248 0 18.248 14.549
652 0 652 712
417 0 417 413
1.735 178 1.913 1.584
21.052 178 21.230 17.258
143 -78
143 -78
-2.567 -1.613
-2.567 -1.613
87 161
1 1
354 625
442 787
1.977 450
6.010 13.276
7.987 13.726
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Noter til arsrapporten

2015/16 2014/15
TDKK TDKK
8 Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.602 4.283
Regulering af udskudt skat -770 -956
Regulering af udskudt skat ved sendret skattepct. 0 -2.381
1.832 946

9 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og
Fly bygninger
Kostpris pr. 1. oktober 259.066 15.922
Arets tilgang 59.473 4.801
Arets afgang -33.570 -678
Kostpris pr. 30. september 284.969 20.045
Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober 78.332 7.176
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 0 -435
Arets af- og nedskrivninger 18.248 652
Af- og nedskrivninger pr. 30. september 96.580 7.393
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. september 188.389 12.652

Ejendomme er fritaget for vurdering i henhold til vurderingslovens §7, stk. 5.

Andre anlaeg,
Indretning af  driftsmateriel og

lejede lokaler inventar
Kostpris pr. 1. oktober 1.876 13.460
Arets tilgang 107 1.803
Arets afgang 0 -708
Kostpris pr. 30. september 1.983 14.555
Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober 954 10.062
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 0 -377
Arets af- og nedskrivninger 417 1.913
Af- og nedskrivninger pr. 30. september 1.371 11.598
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. september 612 2.957

16



Noter til arsrapporten

10

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. oktober
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris pr. 30. september

Veerdireguleringer pr. 1. oktober
Afskrivning koncerngoodwill
Arets resultat efter skat
Modtaget udbytte fra tidligere ar

Veerdireguleringer pr. 30. september
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september fgr reguleringer

Negativ egenkapital modregnet i tilgodehavender pr. 1. oktober
Arets reguleringer

Negativ egenkapital modregnet i tilgodehavender pr. 30. september

Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. september

der fordeles saledes:
North-West Air Service A/S
Joinjet Aircraft Management A/S
Scandinavian Aircraft Technologies A/S
SUN-AIR of Germany GmbH
SUN-AIR Properties LLC

Pipistrel of Scandinavia A/S

K/S Joinflight

J-Flight ApS

K/S Joinflight 11

JE Il ApS

K/S Joinflight 111

JE I ApS

Ikke afskrevet koncerngoodwill

Vistisen

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

Lunde

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

12.608 9.704
6.574 0
-3.287 0
15.895 9.704
-3.158 297
0 -960
-2.567 1.103
0 -400
-5.725 40
10.170 9.744
0 0

0 629

0 629
10.170 10.373
0 2.752

0 649

0 6.388

0 182

0 0

0 0
4.227 0
483 0
2.050 0
123 0
3.237 0
50 0

0 401
10.170 10.373
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Noter til arsrapporten

10 Finansielle anlaegsaktiver

Egenkapital-
Virksomhed Hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel andel
North-West Air
Service A/S Thisted 2.752 424 100% 2.752
Joinjet Aircraft
Management A/S Billund 649 16 100% 649
Scandinavian Aircraft
Technologies A/S Hj@rring 6.388 1.402 100% 6.388
SUN-AIR of
Germany GmbH Flensburg 182 4 100% 182
SUN-AIR Properties LLC Florida, USA 0 N/A 100% 0
Pipistrel of
Scandinavia A/S Billund -299 -527 51% -152
K/S Joinflight Billund 8.624 -4.241 49% 4.227
J-Flight ApS Billund 965 -10 50% 483
K/S Joinflight Il Billund 4.315 -981 48% 2.050
JE 11 ApS Billund 245 -12 50% 123
K/S Joinflight 11 Billund 6.578 0 49% 3.237
JE I ApS Billund 100 0 50% 50
Andre
Deposita  tilgodehavender
Kostpris pr. 1. oktober 4.489 700
Arets tilgang 57 211
Kostpris pr. 30. september 4.546 911
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. september 4.546 911

2015/16 2014/15
TDKK TDKK

11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.844 652
Acontofaktureringer -585 0
1.259 652

12 Periodeafgransningsposter

Forudbetalte forsikringer og kontingenter 3.469 3.319
3.469 3.319
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2015/16 2014/15
TDKK TDKK
13 Veerdipapirer
Bgrsnoterede obligationer 12.178 12.219
12.178 12.219
14 Egenkapital
Overfgrt
Aktiekapital resultat | alt
Egenkapital pr. 1. oktober 1.000 105.018 106.018
Arets resultat 0 5.831 5.831
Egenkapital pr. 30. september 1.000 110.849 111.849
Specifikation af aktiekapitalen:
1 aktie 4 TDKK 700 700
30 aktier 4 TDKK 10 300
1.000
Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
Selskabets aktiekapital er ikke &endret de seneste 5 ar.
2015/16 2014/15
TDKK TDKK
15 Hensaettelse til udskudt skat
Regnskabs-
maessig Skattemaessig
veerdi veerdi Forskel Forskel
Materielle anlaegsaktiver 204.610 68.961 135.649 143.091
Finansielle anlaegsaktiver 25.312 20.156 5.156 2.478
Varebeholdninger 66.891 61.023 5.868 5.073
Igangvaerende arbejder 1.259 674 585 265
Periodeafgraensningsposter 3.469 0 3.469 3.319
Gealdsforpligtelser 0 12 12 13
Grundlag for beregning af udskudte skatter 150.739 154.239
Udskudt skat, 22% 33.163 33.933
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16

17

18

Langfristede gaeldsforpligtelser
Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

Efter 5 ar

Afdrag som forfalder inden for 1 ar

Geeld til realkreditinstitutter

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar
Afdrag som forfalder inden for 1 ar

Kreditinstitutter i gvrigt
Inden for 1 ar
Afdrag som forfalder inden for 1 ar

Langfristede geeldsforpligtelser

Anden geeld
Moms mv.

Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag mv.

Feriepengeforpligtelser mv.
Mellemregning selskabsdeltager
@vrige mellemregninger

Andre skyldige omkostninger

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Vistisen

Lunde

2015/16 2014/15
TDKK TDKK
494 475
2.148 2.055
2.401 2.980
-494 -475
4.549 5.035
11.644 0
168.493 128.979
-11.644 0
168.493 128.979
0 193

0 -193
173.042 134.014
8.253 0
260 343
11.474 11.591
1.202 11.049
142 123
4.992 11.075
26.323 34.181

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hgrende

produktionsanlaeg og maskiner. Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejendomme udggr TDKK 12.652.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret et ejerpantebrev pa TDKK 1.200 i eiendomme og skadelgsbreve pa TUSD
15.550 og TDKK 25.000 i fly, samt skadelgsbrev pa TDKK 1.500 i Igsgre. Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte fly

udger TDKK 74.886.

Selskabet har pataget sig selvskyldnerkautioner for 3. mand. Kautionerne kan pr. 30. september 2016 opggres til

TDKK 1.289.

Der er via kreditinstitutter stillet arbejds- og betalingsgarantier pa TDKK 969.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitutter er der givet pant i 3 bankkonti med indestaender pa TDKK

12.939 pr. 30. september 2016.
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19 Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejekontrakter med opsigelsesvarsler pa mellem 3 - 99 maneder. Husleje i
opsigelsesperioderne udggr TDKK 6.188.

Selskabet har indgdet outsourcingkontrakter vedrgrende IT-drift med opsigelsesvarsel pa 42 maneder. Ydelserne i
opsigelsesperioden udggr TDKK 7.182.

Selskabet har indgdet operationelle leasingaftaler vedrgrende fly. Den samlede udgift til operationelle
leasingaftaler vedrgrende fly udggr TDKK 11.027 frem til 30. september 2017.

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler vedrgrende biler og driftsmidler. Den samlede udgift til
operationelle leasingaftaler vedrgrende biler og driftsmidler udggr TDKK 337 for perioden frem til 30. september
2017.

Selskabet har indgaet en raekke saedvanlige strategiske samarbejder omkring salg af flybilletter og code share
aftaler. Den stgrste aftale er indgaet med British Airways.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og de @vrige danske selskaber i koncernen. Som helejet
datterselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med moderselskabet og de gvrige danske selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen er indregnet i moderselskabets balance, hvorfor der henvises til arsrapporten for dette
selskab. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udggr et andet belgb.

20 Nazertstaende parter
Bestemmende indflydelse:
Direktgr Niels Sundberg, Vejle. (direktgr og ultimativ aktionzer).

@vrige neertstdende parter:
SUN-AIR Holding A/S, Billund, (moderselskab) CVR-nr. 36069651.
Direktgr Kristoffer Sundberg, Bredsten, (direktgr og ultimativ aktionzer)

Transaktioner med naertstaende parter:

Koncernforhold:

SUN-AIR of Scandinavia A/S og dets dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for SUN-AIR Holding A/S,
Cumulusvej 10, 7190 Billund, CVR-nr. 36069651.
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Lunde

2015/16 2014/15
TDKK TDKK
Personaleomkostninger og ledelsesvederlag

Lenninger 88.043 79.625
Pensioner 6.439 5.987
Andre omkostninger til social sikring 691 617
95.173 86.229

Heraf udggr Ignninger til direktionen og bestyrelse:
Direktion 1.819 3.333
Bestyrelse 270 295
2.089 3.628
Antal medarbejdere 203 190

Andre forhold
Oplysninger om revisorhonorar er udeladt i henhold til Arsregnskabslovens §96 stk. 3.
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for SUN-AIR of Scandinavia A/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C (store virksomheder).

I henhold til arsregnskabslovens § 112 stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males pa
tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste indregning males

leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den nominelle veerdi af
leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.
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Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post. Materielle anleegsaktiver, varebeholdning og andre ikke-monetare aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske valutakurser.

Segmentoplysninger
Omsaetningen oplyses pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Oplysninger om forretningssegmenter og
geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra den interne gkonomistyring.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen inklusiv passagerafgifter, men eksklusiv moms og afgifter i gvrigt.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfgres,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (produktionsmetoden).

Direkte omkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna nettoomsatningen. |
produktionsomkostninger indregnes vareforbrug, hjazlpematerialer, personaleomkostninger og afskrivninger.
Produktionsomkostninger vedrgrende igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at de afholdes.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution samt til salgskampagner, herunder
ombkostninger til salgs- og distributionspersonale og reklameomkostninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, der afholdes til ledelse og administration af selskabet,
herunder kontorholdsomkostninger og afskrivninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultatet af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultatet for aret med fradrag af afskrivninger af goodwill

under posterne "Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder" og "Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder".

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kursregulering pa veaerdipapirer, samt amortisering af realkreditlan.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Z&ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med de koncernforbundne virksomheder.

SUN-AIR Holding A/S fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af sambeskatningsindkomsten hensattes
og betales af moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgr, og Ignninger. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste vardi af dagsveerdien af
aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udggr:

Brugstid Restveerdi

Bygninger 10-30 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%
Fly 10-13 3r 0%

EDB-software straksafskrives.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under posten andre driftsindtaegter.
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Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" og "Kapitalandele i associerede
virksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af den pagaldende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort
med tillaeg af resterende positiv forskelsvaerdi (koncerngoodwill). Afskrivningsmetoden for koncerngoodwill er, ud fra en
konkret vurdering af aktivets gkonomiske veerdi og levetid, ansat til 5 ar.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede og
associerede virksomheder.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Har selskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Deposita og andre tilgodehavender

Deposita og andre tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket her svarer til palydende vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyn til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede
faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer og direkte Ign samt indirekte
produktionsomkostninger.  Indirekte  produktionsomkostninger = omfatter indirekte  materialer og Ign.
Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveaerdi, hvilket her svarer til
palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdigggrelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger.

Acontofaktureringer fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaerdien er
positiv og som forpligtelser, nar forudbetalinger overstiger salgsvaerdien.
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Vardipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, der males til dagsveerdien pa
balancedagen. Dagsvaerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfgrt som tilgodehavende udggres af betalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende
regnskabsar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede ldn, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males Ianene til amortiseret kostpris,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Medarbejderobligationsordninger indregnes som en forpligtelse i takt med, at medarbejdere opnar ret til at fa
obligationerne tildelt. Forpligtelsen males indtil tildelingstidspunktet til veerdien af den arbejdsydelse, som
medarbejderne har leveret for at fa ret til medarbejderobligationer svarende til den aftalte lgnreduktion. P3
tildelingstidspunktet males obligationslan til kostpris svarende til dagsvaerdien. Efterfglgende males obligationerne til
amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen  viser virksomhedens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider, samt udlan fra og til naertstdende parter.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver, samt udlan til naertstaende parter.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser, ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne, samt udlan fra naertstdende parter.

Nggletal
Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning
for 2015.

Forklaring af nggletal:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin =

Resultat fgr finansielle poster x 100

EBIT margin =
Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af investeret kapital =

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad =
Samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapitalen =

Nettoomsaetning/Investeret _ Nettoomsaetning
kapital Gennemsnitlig investeret kapital

Netto rentebaerende gaeld ultimo

Finansiel gearing =
Egenkapital ultimo
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