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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

E. Bank Lauridsen Holding A/S
Willemoesgade 2, 3.

6700 Esbjerg

CVR-nr.: 83336013

Hjemsted: Esbjerg

Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021
Telefonnummer: 76 14 08 44
Hjemmeside: www.ebanklauridsen.dk

E-mail: info@ebanklauridsen.dk

Bestyrelse

Dorte Lauridsen, formand
Kurt Hedegaard Carstensen
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Erik Bank Lauridsen
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Erik Bank Lauridsen, adm. dir.

Revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for E. Bank Lauridsen Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 27.04.2022

Direktion

Erik Bank Lauridsen
adm. dir.

Bestyrelse

Dorte Lauridsen Kurt Hedegaard Carstensen
formand

Flemming Kiihl Erik Bank Lauridsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i E. Bank Lauridsen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for E. Bank Lauridsen Holding A/S for regnskabsaret
01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 27.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jorn Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 45.115 49.439 10.901 12.108 9.657
Driftsresultat 38.902 32.920 13.321 17.219 8.676
Resultat af finansielle poster 23.299 1.449 11.994 -5.667 -4.271
Arets resultat 101.166 59.968 45.587 35.238 92.510
Arets resultat ekskl. 94.601 51.760 45.587 35.238 92.510
minoriteter
Balancesum 1.091.507 937.813 616.827 551.475 512.761
Investeringer i materielle 69.843 135.870 311 9.632 4.253
aktiver
Egenkapital 586.263 494.749 389.750 367.974 343.388
Egenkapital ekskl. 529.461 443.950 389.750 367.974 343.388
minoriteter
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 19,44 12,42 12,03 9,91 31,60
Soliditetsgrad (%) 48,51 47,34 63,19 66,73 66,97

Sammenligningstal for regnskabsarene 2017-2019 er ikke konsoliderede, og er alene hoved- og negletal for

moderselskabet jf. ARL § 101.

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):

Arets resultat ekskl. minoriteter * 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):

Egenkapital ekskl. minoriteter * 100

Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernens og moderselskabets formal er at investere, eje og besidde kapitalandele i andre selskaber og
virksomheder samt at drive enhver anden form for investeringsvirksomhed, herunder investering i barsnoterede
vaerdipapirer samt i udvikling, besiddelse og drift af udlejningsejendomme.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat fer skat i koncernen udger et overskud pa 112.611 t.kr. mod et overskud fer skat pa 66.921 t.kr. i
2020.

Arets resultat fgr skat i moderselskabet udggr et overskud pa 102.433 t.kr. mod et overskud far skat pa 52.770
t.kr.12020.

Pr. 31. december 2021 udger koncernens egenkapital 586.263 t.kr. mod 494.749 t.kr. i 2020. Moderselskabets
egenkapital udger 529.460 t.kr. mod 443.950 t.kr. i 2020.

Resultatet anses som vaerende tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er bedre end forventet, hvilket bl.a. kan tilskrives den generelt positive udvikling pa de finansielle
markeder i 2021, herunder en gunstig udvikling i selskabets portefgljer i barsnoterede vaerdipapirer.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Koncernens investeringsejendomme males til dagsvaerdi.

Dagsveaerdien opgares for de enkelte ejendomme pa baggrund af en raekke forudsatninger, herunder de
enkelte ejendommes budgetterede nettoindtjening samt fastsatte afkastkray, jf. omtalen herom i beskrivelsen af
anvendt regnskabspraksis.

Afkastkravene er fastsat, sa de vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pa tilsvarende ejendomme.

Der er vaesentlig usikkerhed forbundet med fastsaettelsen af afkastkravene, jf. omtale herom i regnskabets note
11.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der har ikke vaeret nogle usadvanlige forhold, som har pavirket indregning og maling.
Der er anvendt samme principper og praksis som i tidligere regnskabsar.

Forventet udvikling
Resultatet forventes at veere pa samme niveau som 2020/21 i det kommende regnskabsar.
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Koncernens resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 1 45.114.658 49.439.161
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 21.088.189 10.305.342
Personaleomkostninger 2 (24.720.154) (25.620.516)
Af- og nedskrivninger 3 (2.580.412) (1.204.320)
Driftsresultat 38.902.281 32.919.667
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 50.409.328 32.552.401
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver 1.589.448 2.957.763
Andre finansielle indteegter 4 27.612.810 9.498.525
Andre finansielle omkostninger (5.903.159) (11.007.730)
Resultat for skat 112.610.708 66.920.626
Skat af arets resultat 6 (13.027.880) (6.953.056)
Andre skatter (35.297) 0
Resultat af fortsaettende aktiviteter 99.547.531 59.967.570
Resultat af opherte aktiviteter 7 1.618.112 0
Arets resultat 8 101.165.643 59.967.570
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Koncernens balance pr. 31.12.2021
Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 10 0 269.577
Erhvervede patenter 0 218.794
Goodwill 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 10 0 1.580.954
Immaterielle aktiver 9 0 2.069.325
Grunde og bygninger 52.582.942 28.110.184
Investeringsejendomme 595.895.309 593.091.713
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.012.574 1.322.644
Indretning af lejede lokaler 0 195.514
Materielle aktiver under udfgrelse 17.293.109 0
Materielle aktiver 11 667.783.934 622.720.055
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.112.500 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 169.155.707 118.884.922
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 14.106.921 10.179.564
Andre veerdipapirer og kapitalandele 21.014.848 19.425.398
Deposita 0 7.439
Andre tilgodehavender 23.328.614 23.490.107
Finansielle aktiver 12 230.718.590 171.987.430
Anlaegsaktiver 898.502.524 796.776.810
Ravarer og hjelpematerialer 598.766 10.188.078
Varebeholdninger 598.766 10.188.078
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 518.828 3.134.105
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 645.599 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 431.940 8.467.968
Andre tilgodehavender 3.116.912 2.673.816
Tilgodehavende skat 0 1.042.489
Periodeafgraensningsposter 13 214.950 778.690
Tilgodehavender 4.928.229 16.097.068
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele 126.281.249 107.549.449
Vaerdipapirer og kapitalandele 126.281.249 107.549.449
Likvide beholdninger 4.957.806 7.201.250
Omsatningsaktiver 136.766.050 141.035.845
Aktiver tilknyttet opheorte aktiviteter 7 56.238.451 0
Aktiver 1.091.507.025 937.812.655
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 14 500.000 500.000
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 1.107.570 (4.394)
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 133.335.155 76.695.970
Reserve for udviklingsomkostninger 1.566.863 167.791
Overfprt overskud eller underskud 372.950.956 354.590.841
Forslag til udbytte for regnskabsaret 20.000.000 12.000.000
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 529.460.544 443.950.208
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 56.802.903 50.798.636
Egenkapital 586.263.447 494.748.844
Udskudt skat 15 52.560.000 45.609.000
Hensatte forpligtelser 52.560.000 45.609.000
Geeld til realkreditinstitutter 302.635.704 289.987.523
Leasingforpligtelser 645.805 0
Deposita 10.271.564 10.330.402
Anden geeld 0 424.077
Langfristede geeldsforpligtelser 16 313.553.073 300.742.002
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 13.454.949 11.242.274
Bankgeeld 61.251.283 67.189.706
Deposita 738.742 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.880.649 972.594
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.664.143 4.193.017
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 6.446.857 5.040.319
Skyldig skat 5.730.572 792.428
Anden geeld 17 9.624.179 7.281.987
Periodeafgransningsposter 18 0 484
Kortfristede gaeldsforpligtelser 102.791.374 96.712.809
Gaeldsforpligtelser 416.344.447 397.454.811
Forpligtelser tilknyttet opherte aktiviteter 7 36.339.131 0
Passiver 1.091.507.025 937.812.655
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Dagsverdioplysninger
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstaende parter

Dattervirksomheder

20
21
22
23
24

13
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2021
Reserve for Reserve for
dagsveerdi- nettoopskriv-
reguleringer af ning efter Reserve for Overfort
Virksomheds- sikrings- indre vaerdis udviklings- overskud eller
kapital instrumenter metode omkostninger underskud
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (4.394) 76.695.970 167.791 354.590.841
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 0 0
Udbetalt ekstraordinaert 0 0 0 0 0
udbytte
Valutakursreguleringer 0 (59.164)
Veerdireguleringer 1.425.595 0
Dvrige 0 1.856.160
egenkapitalposteringer
Skat af 0 (313.631) 0 0 0
egenkapitalbevaegelser
Overfeart til reserver 0 0 0 1.399.072 (1.399.072)
Arets resultat 0 0 54.842.189 0 19.759.187
Egenkapital ultimo 500.000 1.107.570 133.335.155 1.566.863 372.950.956
Egenkapital
tilherende Egenkapital til
Forslag til modervirksom herende
udbytte for -hedens minoritets-
regnskabsaret  kapitalejere interesser I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 12.000.000 443.950.208 50.798.636 494.748.844
Udbetalt ordinaert udbytte (12.000.000) (12.000.000) 0 (12.000.000)
Udbetalt ekstraordinzert udbytte 0 0 (560.000) (560.000)
Valutakursreguleringer 0 (59.164) 0 (59.164)
Veerdireguleringer 0 1.425.595 0 1.425.595
@vrige egenkapitalposteringer 0 1.856.160 0 1.856.160
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (313.631) 0 (313.631)
Overfort til reserver 0 0 0 0
Arets resultat 20.000.000 94.601.376 6.564.267 101.165.643
Egenkapital ultimo 20.000.000 529.460.544 56.802.903 586.263.447
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020

Note kr. kr.

Driftsresultat 38.902.281 32.919.667
Af- og nedskrivninger 2.580.412 1.204.320
Andringer i arbejdskapital 19 14.369.721 (3.336.163)
Dagsveerdiregulering af investeringsejendommme (21.088.189) (10.305.342)
@vrige reguleringer 2.908.960 (6.537.074)
Pengestromme vedrorende primaer drift 37.673.185 13.945.408
Modtagne finansielle indteegter 1.490.714 6.051.989
Betalte finansielle omkostninger (4.970.294) (7.462.371)
Refunderet/(betalt) skat (3.967.910) (764.519)
Pengestromme vedrerende drift 30.225.695 11.770.507
Keob mv. af immaterielle aktiver (954.568) (1.575.299)
Keb mv. af materielle aktiver (37.690.271) (59.613.068)
Salg af materielle aktiver 6.971.438 2.591.992
Kob af finansielle aktiver (6.878.364) 0
Salg af finansielle aktiver 7.390.296 112.266
Modtagne udbytter 1.935.661 20.479.708
Pengestromme vedrerende investeringer (29.225.808) (38.004.401)

Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 999.887 (26.233.894)
finansiering

Optagelse af 1an 51.422.057 38.597.632
Afdrag pa lan mv. (34.364.134) (31.384.299)
Udbetalt udbytte (12.560.000) 0
Pengestremme vedrgrende ophgrte aktiviteter (1.735.754) 0
Andre pengestremme vedrgrende finansiering (5.938.423) 8.787.284
Pengestromme vedrorende finansiering (3.176.254) 16.000.617
Andring i likvider (2.176.367) (10.233.277)
Likvider primo 7.201.250 17.434.527
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Likvider ultimo 5.024.883 7.201.250
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 4.957.806 7.201.250
Likvider tilknyttet ophgrte aktiviteter 67.077 0
Likvider ultimo 5.024.883 7.201.250
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Koncernens noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

Andre driftsindtaegter, der indgar i bruttofortjenesten, omfatter kompensation fra de stgtteordninger

17

vedrgrende faste omkostninger og lan, der blev etableret som felge af udbruddet og spredningen af COVID-19 i

2021 med 866 t.kr. i kompensation for faste omkostninger og 3.719 t.kr. (201 t.kr. i 2020) i
lankompensation.

2 Personaleomkostninger

2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 35.541.469 22.751.256
Pensioner 2.048.020 1.650.441
Andre omkostninger til social sikring 896.794 738.984
Andre personaleomkostninger 190.792 479.835
Personaleomkostninger overfert til opharte aktiviteter (13.956.921) 0
24.720.154 25.620.516
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 83 62
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.753.906 1.658.906
1.753.906 1.658.906

Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte medarbejdere pa balancedagen er inkl. opherende aktiviteter.

3 Af- og nedskrivninger

2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 0 325.815
Nedskrivninger af immaterielle aktiver 954.568 0
Afskrivninger pa materielle aktiver 2.445.925 904.124
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (820.081) (25.619)
2.580.412 1.204.320
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4 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 158.175 158.175
Renteindtaegter i gvrigt 920.571 379.507
Valutakursreguleringer 1.786 0
Dagsveerdireguleringer 26.122.096 2.556.271
@vrige finansielle indteegter 410.182 6.404.572
27.612.810 9.498.525
5 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 0 125.130
Renteomkostninger i avrigt 4.252.687 6.590.969
Valutakursreguleringer 39 0
Dagsveerdireguleringer 932.865 3.998.686
@vrige finansielle omkostninger 717.568 292.945
5.903.159 11.007.730
6 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 6.098.454 1.408.404
Andring af udskudt skat 6.951.000 5.544.652
Regulering vedrgrende tidligere ar (21.574) 0
13.027.880 6.953.056
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7 Opheorte aktiviteter

2021

kr.

Bruttofortjeneste 17.596.201

Personaleomkostninger

(13.956.921)

Af- og nedskrivning (1.153.514)
Finansielle omkostninger (424.973)
Resultat for skat af opharte aktiviteter 2.060.793
Skat af resultat af ophearte aktiviteter (442.681)
Resultat efter skat af ophorte aktiviteter 1.618.112
Immaterielle anleegsaktiver 1.961.070
Materielle anleegsaktiver 36.308.150
Finansielle anlaegsaktiver 7.437
Varebeholdninger 11.952.216
Tilgodehavender 5.686.201
Likvide beholdninger 323.377
Aktiver tilknyttet ophorte aktiviteter 56.238.451
Hensaettelse til udskudt skat 749.474
Langfristede gaeldsforpligtelser 25.827.904
Kortfristet del af langfristet geeldsforpligtelser 465.876
Bankgaeld 4.388.441
Leverandgrgaeld 1.892.774
Geeld til tilknyttede virksomheder 583.974
Skyldig skat 69.428
@vrige kortfristede geeldsforpligtelser 2.361.260
Forpligtelser tilknyttet opherte aktiviteter 36.339.131
Pengestrgmme vedrgrende drift (237.640)

Pengestremme vedrgrende investeringer

Pengestrgmme vedrgrende finansiering

Pengestromme tilknyttet ophorte aktiviteter

(32.222.076)

30.723.962
(1.735.754)

8 Forslag til resultatdisponering

2021 2020

kr. kr.

Ordineert udbytte for regnskabsaret 20.000.000 12.000.000
Overfert resultat 74.601.376 39.760.034
Minoritetsinteressers andel af resultatet 6.564.267 8.207.536
101.165.643 59.967.570
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9 Immaterielle aktiver

Udviklings-

Faerdiggjorte projekter

udviklings- Erhvervede under

projekter patenter Goodwill udforelse

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 8.342.717 627.969 0 1.580.954

Afgang ved virksomhedssalg o.l. (3.318.877) (423.485) 0 (214.704)

Overfarsler 1.366.250 0 0 (1.366.250)

Tilgange 331.664 0 954.568 0

Afgange (6.721.754) (204.484) 0 0

Kostpris ultimo 0 0 954.568 0

Af- og nedskrivninger primo (8.073.140) (409.175) 0 0

Afgang ved virksomhedssalg o.l. 1.351.386 204.691 0 0

Arets nedskrivninger 0 0 (954.568) 0

Tilbagefersel ved afgange 6.721.754 204.484 0 0

Af- og nedskrivninger ultimo 0 0 (954.568) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0 0 0

10 Udviklingsprojekter

Igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter fremtidige generationer af bade aktuatorer og

regulatorer, som forventes at give betydelige konkurrencefordele i de kommende ar.
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11 Materielle aktiver
Materielle
Andre anlaeg, aktiver
Grunde Investerings- driftsmateriel Indretning af under
og bygninger  ejendomme oginventar lejede lokaler udfoerelse
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 28.660.380 470.242.816 4.312.752 1.006.102 0
Afgang ved virksomhedssalg (35.470.630) 0 (2.827.589) 0 0
o.l
Overfersler 19.190.000 (19.190.000) 0 0 0
Tilgange 42.935.513 6.895.407 2.718.898 0 17.293.109
Afgange 0 (4.966.552) (1.573.408) (1.006.102) 0
Kostpris ultimo 55.315.263 452.981.671 2.630.653 0 17.293.109
Af- og nedskrivninger primo (550.196) 0 (2.989.268) (810.588) 0
Afgang ved virksomhedssalg 0 0 1.383.795 (195.514) 0
o.l
Arets afskrivninger (2.182.125) 0 (263.800) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 0 1.251.194 1.006.102
Af- og nedskrivninger (2.732.321) 0 (618.079) 0
ultimo
Dagsveerdireguleringer 0 122.848.897 0 0 0
primo
Arets 0 21.088.189 0 0 0
dagsveerdireguleringer
Tilbagefersel ved afgange (1.023.448)
Dagsvardireguleringer 142.913.638 0
ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi 52.582.942 595.895.309 2.012.574 0 17.293.109
ultimo
Ikke-ejede aktiver 0 0 1.256.567 0 0

Koncernens 16 investeringsejendomme bestar af:

- 6 bolig- og retailejendomme beliggende i Esbjerg
- 3 boligejendomme beliggende i Esbjerg

- 4 erhvervsejendomme beliggende i Esbjerg
- 2 hotelejendomme beliggende i Esbjerg

- 1 projektejendom beliggende i Esbjerg

Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis malt til dagsveerdi ved anvendelse af

den afkastbaserede model.

Afkastbaserede ejendomme:

Felgende afkastkrav er fastsat for de enkelte ejendomstyper:

- Bolig- og retailejendomme beliggende i Esbjerg 4,00 - 6,62% med et vaegtet gennemsnit pa 4,75 %
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(31.12.2020: 4,25 - 6,62% - vaegtet gennemsnit 5,08%)

- Boligejendomme beliggende i Esbjerg 4,75 - 5,50% med et vaegtet gennemsnit pa 4,85% (31.12.2020: 4,87-
5,50% - veegtet gennemsnit 5,02%)

- Erhvervsejendomme beliggende i Esbjerg 4,5-6,62% med et veegtet gennemsnit pa 5,61% (31.12.2020: 4,5-
6,62% - vaegtet gennemgsnit 5,69%)

- Hotelejendomme beliggende i Esbjerg 6,75% (31.12.2020: 6,75%)

Det gennemsnitlige afkastkrav for selskabets ejendomme udger 4,82% pr. 31.12.2021 (5,14% pr. 31.12.2020).

Det normaliserede driftsresultat vurderes at udgare 1.453 t.kr. for boligejendomme, 2.760 t.kr. for
erhvervsejendomme, 13.726 t.kr. for hotelejendomme og 14.414 t.kr. for bolig- og retailejendomme.

Der er vasentlig usikkerhed forbundet med fastsaettelse af afkastkravene, idet der pa de geografiske omrader,
hvor selskabets ejendomme er beliggende, er en begraenset omsaettelighed af ejendomme. En forggelse af
afkastkravet med i gennemsnit 0,25%-point vil reducere den samlede dagsvaerdi med 20.463 t.kr. Modsat vil en
reduktion af afkastkravet med i gennemsnit 0,25%-point age den samlede dagsvaerdi med 22.306 t.kr.

Dagsveerdien af selskabets investeringsejendomme samt arets dagsvardiregulering over resultatopgerelsen
fordelt pa kategorier kan opggres séledes:

- Bolig- og retailejendomme: 303.351 t.kr. (drets dagsveerdiregulering udger 9.273 t.kr.)
- Boligejendomme: 29.940 t.kr. (arets dagsveeriregulering udger 1.265 t.kr.)

- Hotelejendomme: 208.060 t.kr. (arets dagsveeriregulering udger 5.820 t.kr.)

- Erhvervsejendomme: 49.189 t.kr. (drets dagsvaerdiregulering udger 4.730 t.kr.)

Der har ikke veeret anvendt eksterne vurderingsmaend til vurdering af selskabets ejendomme.

Projektejendomme:

| koncernens portefglje af investeringsejendomme indgar ejendomme, som ikke kan males baseret pa
ejendommmes afkast. Denne gruppe af ejendomme omfatter grunde og bygninger, hvor udlejningsprocenten er
lav. Disse projektejendomme males med udgangspunkt i kostprisen. Der foretages nedskrivning til en lavere
veerdi sdfremt dagsvaerdien vurderes at vare lavere end kostprisen.

Selskabets projektejendomme udger 5.355 t.kr. pr. 31.12.2021. Der er i 2021 ikke foretaget regulering af
dagsveerdien.

Der har ikke veeret anvendt eksterne vurderingsmaend til vurdering af selskabets ejendomme.
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12 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos Tilgode- Andre
tilknyttede Kapitalandelei havender hos vaerdipapirer
virksom- associerede  associerede og kapital-
heder virksomheder virksomheder andele Deposita
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 0 42.188.950 10.179.564 11.268.311 7.439
Afgang ved virksomhedssalg 0 0 0 (7.437)
o.l
Valutakursreguleringer 0 0 0 0 (2)
Tilgange 3.112.500 0 8.500.000 0 0
Afgange 0 (6.368.400) (4.572.643) 0 0
Kostpris ultimo 3.112.500 35.820.550 14.106.921 11.268.311 0
Opskrivninger primo 0 76.695.972 0 8.205.587 0
Valutakursreguleringer 0 (59.164) 0 0 0
Egenkapitalreguleringer 0 1.856.283 0 0 0
Afskrivninger pa goodwill 0 (59.412) 0 0 0
Andel af arets resultat 0 50.468.739 0 0 0
Udbytte 0 (1.935.661) 0 0 0
Dagsveerdireguleringer 0 0 0 1.592.449 0
Tilbagefersel ved afgange 0 6.368.400 0 0 0
Opskrivninger ultimo 0 133.335.157 0 9.798.036 0
Nedskrivninger primo 0 0 0 (48.500) 0
Dagsveerdireguleringer 0 0 0 (2.999) 0
Nedskrivninger ultimo 0 0 0 (51.499) 0
Regnskabsmaessig vaerdi 3.112.500 169.155.707 14.106.921 21.014.848 0

ultimo
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Andre
tilgode-
havender
kr.
Kostpris primo 23.490.107
Afgang ved virksomhedssalg o.l. 0
Valutakursreguleringer 0
Tilgange 3.242.762
Afgange (3.404.255)
Kostpris ultimo 23.328.614
Opskrivninger primo 0
Valutakursreguleringer 0
Egenkapitalreguleringer 0
Afskrivninger pa goodwill 0
Andel af arets resultat 0
Udbytte 0
Dagsveerdireguleringer 0
Tilbageforsel ved afgange 0
Opskrivninger ultimo 0
Nedskrivninger primo 0
Dagsveerdireguleringer 0
Nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 23.328.614
Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
PAS Holding Esbjerg ApS Esbjerg 50,00
Systematic A/S Aarhus 25,00
West-Coast Real Estate A/S Varde 25,00
13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af periodiserede omkostninger vedrarende 2022.
14 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Ordinzere aktier 500 1.000 500.000

500

500.000




E. Bank Lauridsen Holding A/S | Koncernens noter 25
15 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Materielle aktiver 52.626.000 45.805.000
Tilgodehavender (12.000) (50.000)
Forpligtelser (54.000) (146.000)
Udskudt skat i alt 52.560.000 45.609.000
2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 45.609.000 40.064.348
Indregnet i resultatopgerelsen 6.951.000 5.544.652
Ultimo 52.560.000 45.609.000
16 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 12.947.439 11.242.274 302.635.704 250.110.570
Leasingforpligtelser 507.510 0 645.805 0
Deposita 0 0 10.271.564 7.875.874
13.454.949 11.242.274 313.553.073 257.986.444
17 Anden geeld (kortfristet)
2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 3.723.804 2.309.744
Skyldig lzn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.363.558 4.865.448
Feriepengeforpligtelser 281.077 0
Afledte finansielle instrumenter 1.865.822 0
Anden geeld i avrigt 2.389.918 106.795
9.624.179 7.281.987

Oplysning om renteswap indgaet til sikring af fast rente
I anden geeld indgar negativ dagsveerdi af renteswaps pa 1.891 t.kr. De indgaede renteswaps er indgaet
til sikring af fast rente pa selskabets variabelt forrentede realkreditldn. De indgaede renteswaps har en
hovedstol pa 39,4 mio.kr. og sikrer en fast rente pd mellem 1,14 - 1,79% i restlgbetiden pa henholdsvis

30g14ar.

18 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af periodiserede indteegter.
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19 Andring i arbejdskapital

2021 2020

kr. kr.

Andring i varebeholdninger (564.938) (705.138)

Andring i tilgodehavender 6.628.078 353.778

/Andring i leverandargaeld mv. 8.306.581 (2.984.803)

14.369.721 (3.336.163)

20 Dagsveaerdioplysninger

Borsnoterede

veerdipapir

kr.

Dagsveerdi ultimo 126.281.249

Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 26.122.096
21 Eventualforpligtelser

2021 2020

kr. kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 21.757.889 13.500.000

Eventualforpligtelser i alt 21.757.889 13.500.000

Kautions- og garantiforpligtelser 21.757.889 13.500.000

Eventualforpligtelser over for associerede virksomheder 21.757.889 13.500.000

Koncernen kautionerer for prioritetsgeeld i associerede virksomheder. Pr. 31.12.2021 udggr gaelden 8.580 t.kr.

Koncernen kautionerer for bankgaeld i associerede virksomheder. Pr. 31.12.2021 udger geelden 70 t.kr.
Kautionsforpligtelsen er begraenset til 13.535 t.kr.

Koncernen har givet tilsagn om at indskyde yderligere kapital i investeringsprojekter, enten som aktiekapital
eller som ansvarlige Ian. Det samlede tilsagn udger pa balancetidspunktet 52.625 t.kr., hvoraf 27.723 t.kr. er
indskudt. Koncernen forventer ikke, at tilsagnet bliver udnyttet yderligere.

22 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 609.576 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er afgivet sikkerhed i bankindestaende og noterede vaerdipapirer.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte vaerdipapirer udger 140.091 t.kr. og pantsatte bankindestaender

udger 1.607 t.kr.

23 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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24 Dattervirksomheder
Ejerandel
Hjemsted Retsform %
Concens A/S Esbjerg A/S 62,20
Multiform Concens GmbH Flensborg GmbH 62,20
PL Hotels Esbjerg A/S Esbjerg A/S 60,00
Hjerting Strand, Esbjerg A/S Esbjerg A/S 60,00
Ejendomsselskabet Britannia A/S Esbjerg A/S 60,00
Ejendomsselskabet Arnbjerg A/S Esbjerg A/S 60,00
Langelinie, Fang A/S Esbjerg A/S 60,00
Fang Krogaard A/S Fang A/S 60,00
Hotel Arnbjerg ApS Varde ApS 60,00
KHL Invest ApS Esbjerg ApS 60,00
W2 Esbjerg ApS Esbjerg ApS 100,00
Slotsgade Varde ApS Esbjerg ApS 100,00
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2021

28

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 8.531.743 9.211.424
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 12.480.834 3.899.248
Personaleomkostninger 1 (7.830.500) (6.887.214)
Af- og nedskrivninger 2 587.619 (85.940)
Driftsresultat 13.769.696 6.137.518
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.611.624 12.521.435
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 50.409.328 32.552.401
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver 1.589.448 2.957.763
Andre finansielle indteegter 27.118.921 5.152.222
Andre finansielle omkostninger (3.066.003) (6.551.797)
Resultat for skat 102.433.014 52.769.542
Skat af arets resultat 5 (7.796.341) (988.623)
Andre skatter (35.297) (20.886)
Arets resultat 6 94.601.376 51.760.033
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o
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2021
Aktiver
2021 2020

Note kr. kr.
Investeringsejendomme 261.105.309 252.749.312
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.965.848 196.480
Materielle aktiver 7 263.071.157 252.945.792
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 137.324.677 112.244.392
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.112.500 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 169.155.705 118.884.920
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 14.106.921 10.179.564
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 21.014.846 19.425.396
Andre tilgodehavender 23.328.614 23.490.107
Finansielle aktiver 8 368.043.263 284.224.379
Anlaegsaktiver 631.114.420 537.170.171
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.683.158 185.760
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 431.940 8.584.400
Andre tilgodehavender 222.219 1.295.271
Tilgodehavende skat 0 286.360
Periodeafgraensningsposter 9 56.305 231.405
Tilgodehavender 2.393.622 10.583.196
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 124.914.708 104.951.398
Vaerdipapirer og kapitalandele 124.914.708 104.951.398
Likvide beholdninger 2.912.445 2.387.157
Omsatningsaktiver 130.220.775 117.921.751
Aktiver 761.335.195 655.091.922
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 1.107.570 (4.394)
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 174.677.300 106.266.614
Overfgrt overskud eller underskud 333.175.674 325.187.988
Forslag til udbytte for regnskabsaret 20.000.000 12.000.000
Egenkapital 529.460.544 443.950.208
Udskudt skat 10 22.919.000 20.038.000
Hensatte forpligtelser 22.919.000 20.038.000
Geeld til realkreditinstitutter 121.091.992 101.888.923
Leasingforpligtelser 645.805 0
Deposita 3.175.870 2.803.297
Anden geeld 11 0 304.596
Langfristede geeldsforpligtelser 12 124.913.667 104.996.816
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 7.028.585 5.599.420
Bankgeeld 59.782.410 67.562.997
Modtagne forudbetalinger fra kunder 727.132 699.215
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.194.683 521.938
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.635.027 171.693
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 6.446.857 5.091.728
Skyldig skat 4.617.792 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 19.000
Anden geeld 13 2.609.498 6.440.907
Kortfristede gaeldsforpligtelser 84.041.984 86.106.898
Gaeldsforpligtelser 208.955.651 191.103.714
Passiver 761.335.195 655.091.922
Dagsvaerdioplysninger 14
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Transaktioner med naertstaende parter 18
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2021

Reserve for

Reserve for

31

dagsveerdi- nettoopskriv-

reguleringer af ning efter Overfort Forslag til

Virksomheds- sikrings- indre vaerdis overskud eller udbytte for

kapital instrumenter metode underskud regnskabsaret

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 500.000 (4.394) 106.266.614 325.187.988 12.000.000

Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 0 (12.000.000)

Valutakursreguleringer 0 0 (59.164) 0 0

Veerdireguleringer 0 1.425.595 0 0 0

@vrige 0 0 1.856.160 0 0
egenkapitalposteringer

Skat af 0 (313.631) 0 0 0
egenkapitalbevaegelser

Arets resultat 0 0 66.613.690 7.987.686 20.000.000

Egenkapital ultimo 500.000 1.107.570 174.677.300 333.175.674 20.000.000

lalt

kr.

Egenkapital primo 443.950.208

Udbetalt ordinzert udbytte (12.000.000)

Valutakursreguleringer (59.164)

Veerdireguleringer 1.425.595

@vrige egenkapitalposteringer 1.856.160

Skat af egenkapitalbevaegelser (313.631)

Arets resultat 94.601.376

Egenkapital ultimo 529.460.544
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Modervirksomhedens noter

1 Personaleomkostninger

2021 2020
kr. kr.
Gager og lenninger 7.235.776 6.408.256
Pensioner 509.802 421.058
Andre omkostninger til social sikring 84.922 57.900
7.830.500 6.887.214
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 12 10
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.728.906 1.658.906
1.728.906 1.658.906
2 Af- og nedskrivninger

2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 232.462 40.629
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (820.081) 45.311
(587.619) 85.940

3 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 77.492 89.834
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 158.175 11.431
Renteindtaegter i gvrigt 920.571 2.494.446
Valutakursreguleringer 554 240
Dagsveerdireguleringer 25.962.129 2.556.271

27.118.921 5.152.222
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4 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 1.459.480 1.295.603
Valutakursreguleringer 0 533
Dagsveerdireguleringer 932.865 4.195.405
Qvrige finansielle omkostninger 673.658 1.060.256
3.066.003 6.551.797
5 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 4.937.000 0
Andring af udskudt skat 2.881.000 1.016.239
Regulering vedrarende tidligere ar (21.659) 27.384
Refusion i sambeskatning 0 (55.000)
7.796.341 988.623
6 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 20.000.000 12.000.000
Overfert resultat 74.601.376 39.760.033
94.601.376 51.760.033
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7 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Investerings- driftsmateriel
ejendomme og inventar

kr. kr.
Kostpris primo 172.038.992 579.989
Tilgange 1.865.163 2.165.687
Afgange (4.966.552) (205.904)
Kostpris ultimo 168.937.603 2.539.772
Af- og nedskrivninger primo 0 (383.509)
Arets afskrivninger 0 (232.462)
Tilbagefersel ved afgange 0 42.047
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (573.924)
Dagsveerdireguleringer primo 80.710.320 0
Arets dagsvaerdireguleringer 12.480.834 0
Tilbagefersel ved afgange (1.023.448) 0
Dagsveerdireguleringer ultimo 92.167.706 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 261.105.309 1.965.848
Ikke-ejede aktiver 0 1.256.567

Moderselskabets 12 investeringsejendomme bestar af:

- 5 bolig- og retailejendomme beliggende i Esbjerg
- 3 boligejendomme beliggende i Esbjerg

- 3 erhvervsejendomme beliggende i Esbjerg

- 1 projektejendom beliggende i Esbjerg

Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis malt til dagsveerdi ved anvendelse af
den afkastbaserede model.

Afkastbaserede ejendomme:

Folgende afkastkrav er fastsat for de enkelte ejendomstyper:

- Bolig- og retailejendomme beliggende i Esbjerg 4,00 - 6,62% med et vaegtet gennemsnit pa 4,98 %

(31.12.2020: 4,25 - 6,62% - vaegtet gennemsnit 5,08%)

- Boligejendomme beliggende i Esbjerg 4,75 - 5,50% med et vaegtet gennemsnit pa 4,85% (31.12.2020: 4,87-5,50%
- vaegtet gennemsnit 5,02%)

- Erhvervsejendomme beliggende i Esbjerg 4,50 - 5,75% med et vaegtet gennemsnit pa 5,47% (31.12.2020: 4,5-
6,50% - veegtet gennemgsnit 5,69%)

Det gennemsnitlige afkastkrav for selskabets ejendomme udgar 4,95% pr. 31.12.2021 (5,14% pr. 31.12.2020).

Det normaliserede driftsresultat vurderes at udgare 1.453 t.kr. for boligejendomme, 1.470 t.kr. for
erhvervsejendomme og 9.909 t.kr. for bolig- og retailejendomme.

Der er vasentlig usikkerhed forbundet med fastsaettelse af afkastkravene, idet der pa de geografiske omrader,
hvor selskabets ejendomme er beliggende, er en begraenset omsaettelighed af ejendomme. En forggelse af
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afkastkravet med i gennemsnit 0,25%-point vil reducere den samlede dagsveerdi med 12.433 t.kr. Modsat vil en
reduktion af afkastkravet med i gennemsnit 0,25%-point gge den samlede dagsvaerdi med 13.779 t.kr.

Dagsvaerdien af selskabets investeringsejendomme samt arets dagsvaerdiregulering over resultatopgerelsen
fordelt pa kategorier kan opggres séledes:

- Bolig- og retailejendomme: 198.940 t.kr. (arets dagsveerdiregulering udger 8.501 t.kr.)
- Boligejendomme: 29.940 t.kr. (arets dagsveeriregulering udger 1.265 t.kr.)
- Erhvervsejendomme: 26.870 t.kr. (arets dagsvaerdiregulering udger 2.715 t.kr.)

Der har ikke veeret anvendt eksterne vurderingsmaend til vurdering af selskabets ejendomme.

Projektejendomme:

I moderselskabets portefglje af investeringsejendomme indgar ejendomme, som ikke kan males baseret pa
ejendommmes afkast. Denne gruppe af ejiendomme omfatter grunde og bygninger, hvor udlejningsprocenten er
lav. Disse projektejendomme males med udgangspunkt i kostprisen. Der foretages nedskrivning til en lavere
veerdi safremt dagsvaerdien vurderes at veere lavere end kostprisen.

Selskabets projektejendomme udger 5.355 t.kr. pr. 31.12.2021. Der er i 2021 ikke foretaget regulering af
dagsvaerdien.

Der har ikke vaeret anvendt eksterne vurderingsmaend til vurdering af selskabets ejendomme.
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8 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos Tilgode- Andre
Kapitalandele tilknyttede Kapitalandelei havender hos veaerdipapirer
i tilknyttede virksom- associerede  associerede og kapital-
virksomheder heder virksomheder virksomheder andele
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 82.673.748 0 42.188.950 10.179.564 11.268.309
Tilgange 13.308.784 3.112.500 0 8.500.000 0
Afgange 0 0 (6.368.400) (4.572.643) 0
Kostpris ultimo 95.982.532 3.112.500 35.820.550 14.106.921 11.268.309
Opskrivninger primo 29.570.644 0 76.695.970 0 8.205.587
Valutakursreguleringer 0 0 (59.164) 0 0
Egenkapitalreguleringer (123) 0 1.856.283 0 0
Afskrivninger pa goodwill 0 0 (59.412) 0 0
Andel af arets resultat 12.611.623 0 50.468.739 0 0
Udbytte (839.999) 0 (1.935.661) 0 0
Dagsveerdireguleringer 0 0 0 0 1.592.449
Tilbageforsel ved afgange 0 0 6.368.400 0 0
Opskrivninger ultimo 41.342.145 0 133.335.155 0 9.798.036
Nedskrivninger primo 0 0 0 0 (48.500)
Dagsveerdireguleringer 0 0 0 0 (2.999)
Nedskrivninger ultimo 0 0 0 0 (51.499)
Regnskabsmaessig vaerdi 137.324.677 3.112.500 169.155.705 14.106.921 21.014.846

ultimo
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Andre
tilgode-
havender
kr.
Kostpris primo 23.490.107
Tilgange 3.242.762
Afgange (3.404.255)
Kostpris ultimo 23.328.614
Opskrivninger primo 0
Valutakursreguleringer 0
Egenkapitalreguleringer 0
Afskrivninger pa goodwill 0
Andel af arets resultat 0
Udbytte 0
Dagsveerdireguleringer 0
Tilbageforsel ved afgange 0
Opskrivninger ultimo 0
Nedskrivninger primo 0
Dagsveerdireguleringer 0
Nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 23.328.614
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
PAS Holding Esbjerg ApS Esbjerg ApS 50,00
Systematic A/S Aarhus A/S 25,00
West-Coast Real Estate A/S Varde A/S 25,00
9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af periodiserede omkostninger vedrarende 2022.
10 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Materielle aktiver 22.985.000 20.234.000
Tilgodehavender (12.000) (50.000)
Forpligtelser (54.000) (146.000)
Udskudt skat i alt 22.919.000 20.038.000
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2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 20.038.000 19.023.000
Indregnet i resultatopgerelsen 2.881.000 1.015.000
Ultimo 22.919.000 20.038.000

11 Anden gaeld (langfristet)
2021 2020
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 304.596
304.596

12 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 6.521.075 5.599.420 121.091.992 93.943.696
Leasingforpligtelser 507.510 0 645.805 0
Deposita 0 0 3.175.870 0
7.028.585 5.599.420 124.913.667 93.943.696

13 Anden gaeld (kortfristet)
2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 310.475 603.133
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 301.934 820.710
Feriepengeforpligtelser 131.267 187.466
Skyldige renter 0 485
Afledte finansielle instrumenter 1.865.822 4.829.113
2.609.498 6.440.907

Oplysning om renteswap indgaet til sikring af fast rente
| anden geeld indgar negativ dagsveerdi af renteswaps pa 1.891 t.kr. De indgdede renteswaps er indgaet
til sikring af fast rente pa selskabets variabelt forrentede realkreditlan. De indgaede renteswaps har en
hovedstol pa 39,4 mio.kr. og sikrer en fast rente pa mellem 1,14 - 1,79% i restlgbetiden pa henholdsvis

30g14ar.
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14 Dagsveaerdioplysninger

Barsnoterede
veerdipapir
kr.
Dagsveerdi ultimo 124.914.708
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen 19.195.240
15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 92.650 366.194
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 92.650 92.650
virksomheder
16 Eventualforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 71.927.581 40.472.000
Eventualforpligtelser i alt 71.927.581 40.472.000
Kautions- og garantiforpligtelser 58.427.581 26.972.000
Eventualforpligtelser over for tilknyttede virksomheder 58.427.581 26.972.000
Kautions- og garantiforpligtelser 21.757.889 13.500.000
Eventualforpligtelser over for associerede virksomheder 21.757.889 13.500.000

Selskabet kautionerer for prioritetsgaeld i tilknyttede virksomheder. Pr. 31.12.2021 udger geelden 62.292 t.kr.
Selskabet kautionerer for prioritetsgaeld i associerede virksomheder. Pr. 31.12.2021 udger geelden 8.580 t.kr.

Selskabet kautionerer for bankgeeld i associerede virksomheder. Pr. 31.12.2021 udger geelden 70 t.kr.
Kautionsforpligtelsen er begraenset til 13.535 t.kr.

Selskabet har givet tilsagn om at indskyde yderligere kapital i investeringsprojekter, enten som aktiekapital eller
som ansvarlige lan. Det samlede tilsagn udger pa balancetidspunktet 52.625 t.kr., hvoraf 27.723 t.kr. er indskudt.
Selskabet forventer ikke, at tilsagnet bliver udnyttet yderligere.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme.
Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 205.960 t.kr.
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Til sikkerhed for bankgeeld er afgivet sikkerhed i bankindestaende og noterede vaerdipapirer.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte vaerdipapirer udger 140.091 t.kr. og pantsatte bankindestaender
udger 1.607 t.kr.

18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Koncernen og modervirksomheden har endret regnskabspraksis for sa vidt angar indregning af finansielle
leasingforpligtelser pa grund af skift af regnskabsklasse fra B til C (mellem).

For koncernen medferer praksiseendringen en forggelse af arets resultat med 125 t.kr. efter skat.
Balancesummen for koncernen forgges med 1.257 t.kr., mens egenkapitalen for koncernen pr. 31.12.2021
forgges med 125 t.kr.

For modervirksomheden medfaerer praksisaendringen en forggelse af arets resultat med 125 t.kr.
Balancesummen for modervirksomheden forgges med 1.257 t.kr., mens egenkapitalen for modervirksomheden
pr.31.12.2021forgges med 125 t.kr.

Sammenligningstal er ikke tilpasset den sndrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skennes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopgerelsen som en indtaegt.

Ophorte aktiviteter

Opharte aktiviteter er vaesentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, der i henhold til en samlet plan
er afhandet, lukket eller opgivet eller er besluttet afhaendet, lukket eller opgivet, og som kan udskilles fra
virksomhedens gvrige aktiviteter.

Resultatet af opherte aktiviteter praesenteres i resultatopgerelsen som en sarskilt post, der bestar af resultatet
efter skat for den pagaldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsveerdiregulering eller salg af de
aktiver og forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.

Aktiver, der er knyttet til de opherte aktiviteter, praesenteres saerskilt i balancen som aktiver tilknyttet opherte
aktiviteter. Forpligtelser, der er knyttet til de opharte aktiviteter, prasenteres sarskilt i balancen som

forpligtelser tilknyttet opharte aktiviteter.

Sammenligningstallene i resultatopgerelsen og balancen tilpasses ikke.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pageeldende ikke-
monetaere poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsvaerdi,
der beregnes som den tilbagediskonterede vaerdi af forventede fremtidige nettopengestremme ved anvendelse
af en tilnaermet risikofri rente korrigeret for eventuelle faktorer, som en eventuel markedsdeltager vil tilleegge
veerdi ved overtagelse af instrumentet. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte i reserve for dagsveerdireguleringer af
sikringsinstrumenter under egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede
@ndringer som en del af kostprisen for de pagaldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Offentlige tilskud
Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
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betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i
takt med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en
periodeafgreensningspost i balancen og indteegtsferes lineaert over aktivets brugstid.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Dagsveaerdiregulering af investeringsejendomme
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme omfatter regnskabsarets reguleringer af virksomhedens
investeringsejendomme malt til dagsveerdi pa balancedagen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
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associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anleegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrerende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Andre skatter
Andre skatter omfatter skattebelgb, der beregnes pa et andet grundlag end arets indkomst, og som
virksomheden ikke far refunderet.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund

af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. De anvendte afskrivningsperioder udger 5-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
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af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af
aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved ferste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kabspris tillagt
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.
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Investeringsejendomme males efterfelgende til dagsveerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte ejendom
vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uafhangig kaber.

Dagsvaerdien opggres ved anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalveerdi af de
forventede pengestremme fra de enkelte ejendomme. Beregningen baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der
afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Veerdien reguleres for forhold, som ikke
afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsveerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har
for et goodwillbelgb ikke vaeret muligt at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill. Der henvises til ovenstdende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede
virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
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forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte

forretningsomrader. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pageeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veardipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved farste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgzeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
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som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestreamsopgerelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa

rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



