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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Bo Michelsen A/S for
regnskabsåret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 9. marts 2022
Direktion:

Søren Leerskov Rasmussen

Bestyrelse:

Henrik Hübner
formand

Jeppe Markmann Olesen Søren Leerskov Rasmussen
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Bo Michelsen A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Bo Michelsen A/S for regnskabsåret 1. oktober 2020 - 30. september
2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 9. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Mortensen Lasse Poulsen
statsaut. revisor
mne32743

statsaut. revisor
mne45891
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Bo Michelsen A/S
Adresse, postnr., by Hansborggade 30, 6100 Haderslev

CVR-nr. 83 23 18 15
Stiftet 14. december 1977
Hjemstedskommune Haderslev
Regnskabsår 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Bestyrelse Henrik Hübner, formand
Jeppe Markmann Olesen
Søren Leerskov Rasmussen

Direktion Søren Leerskov Rasmussen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Norgesvej 24 B, 6100 Haderslev
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

t.kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

Hovedtal
Bruttofortjeneste 37.191 38.646 33.528 32.152 36.683
Resultat før renter og skat (EBIT) 3.649 6.227 3.827 2.107 2.292
Finansielle poster 2.177 -908 550 222 151
Årets resultat 4.436 3.999 3.274 1.803 1.873

Balancesum 86.622 61.909 68.954 69.999 66.197
Investering i materielle anlægsaktiver 2.858 4.930 2.015 1.744 2.536
Egenkapital 20.205 19.269 17.769 14.495 12.692

Nøgletal
Soliditetsgrad  %23,3  %31,1  %25,8  %20,7  %19,2
Egenkapitalforrentning  %22,5  %21,6  %20,3  %13,3  %15,9

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 67 62 56 57 76

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabet driver byggevirksomhed med hovedvægten på beton- og murerarbejde. Endvidere udfører
selskabet hoved- og totalentrepriser.

Usikkerhed ved indregning og måling

Indregning og måling af igangværende arbejder er baseret på en vurdering af stadiet for de enkelte
projekter samt forventning om resterende afvikling af hvert enkelt projekt. Tab indregnes for hele
projektet, når tab forventes.

Skøn knyttet til den fremtidige afvikling af de resterende arbejder afhænger af en række faktorer,
ligesom et projekts forudsætninger kan ændres i takt med arbejdets udførelse. De anvendte skøn er
baseret på ansvarlige forudsætninger. De faktiske resultater på projekterne kan dermed afvige fra det
forventede resultat med såvel positive som negative afvigelser i forhold til målingen pr. 30. september
2021.

Der henvises til note 2 for en yderligere omtale heraf.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Virksomhedens resultatopgørelse for 2020/21 udviser et overskud på 4.436.337 kr. mod et overskud
på 3.999.461 kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 30. september 2021 udviser en egenkapital
på 20.205.133 kr. 

Selskabets resultat er højere end sidste års udmeldte forventninger til årets resultat. Afvigelsen skyldes
i al væsentlighed stigning i finansielle indtægter, som følge af en positiv udvikling på de finansielle
markeder i 2021.

På tidspunktet for aflæggelse af årsrapporten er der fortsat globalt udbrud af COVID-19. Selskabet har i
20/21 og vil fortsat i 21/22, være genstand for direkte og indirekte effekter af COVID-19. Indtil nu har
udbruddet ikke haft væsentlig effekt på selskabets økonomiske og finansielle stilling, hvilket ligeledes
ikke forventes at være tilfældet i 21/22.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling 

Det er ledelsens forventning at selskabets resultat før finansielle poster for året 2021/22 vil ligge
mellem 3,5 og 4,5 mio. kr.
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Resultatopgørelse

Note kr. 2020/21 2019/20

Bruttofortjeneste 37.190.996 38.645.628
3 Personaleomkostninger -30.977.780 -28.964.730

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver -2.388.330 -2.846.279

Andre driftsomkostninger -175.631 -608.089

Resultat før finansielle poster 3.649.255 6.226.530
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -106.462 -140.001
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.976 0

4 Finansielle indtægter 3.197.659 925.610
5 Finansielle omkostninger -1.020.614 -1.833.208

Resultat før skat 5.722.814 5.178.931
6 Skat af årets resultat -1.286.477 -1.179.470

Årets resultat 4.436.337 3.999.461
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Balance

Note kr. 2020/21 2019/20

AKTIVER
Anlægsaktiver

7 Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 162.000 0

162.000 0

8 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4.994.248 5.942.565
Indretning af lejede lokaler 168.720 377.066

5.162.968 6.319.631

9 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 106.462
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 957.816 181.568
Kapitalandele i associerede virksomheder 3.396.448 0
Andre tilgodehavender 110.231 95.231

4.464.495 383.261

Anlægsaktiver i alt 9.789.463 6.702.892

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 43.711.288 26.106.120

10 Entreprisekontrakter 7.562.668 2.613.609
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.960.550 13.704.351
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 142.436 10.000
Andre tilgodehavender 29.078 199.497

11 Periodeafgrænsningsposter 230.593 539.146

61.636.613 43.172.723

12 Værdipapirer og kapitalandele 15.094.280 11.512.772

Likvide beholdninger 101.648 521.068

Omsætningsaktiver i alt 76.832.541 55.206.563

AKTIVER I ALT 86.622.004 61.909.455
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Balance

Note kr. 2020/21 2019/20

PASSIVER
Egenkapital

13 Aktiekapital 500.000 500.000
Overført resultat 16.705.133 15.268.796
Foreslået udbytte 3.000.000 3.500.000

Egenkapital i alt 20.205.133 19.268.796
Hensatte forpligtelser

14 Udskudt skat 5.361.000 6.077.000
Andre hensatte forpligtelser 1.725.000 1.875.000

16 Hensatte forpligtelser i alt 7.086.000 7.952.000
Gældsforpligtelser

15 Langfristede gældsforpligtelser
Leasingforpligtelser 1.563.210 1.475.294
Anden gæld 2.723.993 2.837.558

4.287.203 4.312.852
Kortfristede gældsforpligtelser

15 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 982.721 1.211.848
Gæld til banker 3.086.649 8.315
Modtagne forudbetalinger fra kunder 96.427 214.742

10 Entreprisekontrakter 6.266.009 8.267.443
Leverandører af varer og tjenesteydelser 31.996.109 14.005.324
Gæld til tilknyttede virksomheder 3.820.949 0
Skyldig selskabsskat 3.640.046 938.302
Anden gæld 5.154.758 5.729.833

55.043.668 30.375.807

Gældsforpligtelser i alt 59.330.871 34.688.659

PASSIVER I ALT 86.622.004 61.909.455

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Usikkerhed om indregning og måling

17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
18 Sikkerhedsstillelser
19 Nærtstående parter
20 Resultatdisponering
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Egenkapitalopgørelse

Note kr. Aktiekapital
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. oktober 2020 500.000 15.268.796 3.500.000 19.268.796
20 Overført via resultatdisponering 0 1.436.337 3.000.000 4.436.337

Udloddet udbytte 0 0 -3.500.000 -3.500.000

Egenkapital 30. september 2021 500.000 16.705.133 3.000.000 20.205.133
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Bo Michelsen A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til årsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestrømme indgår i den samlede pengestrømsopgørelse for
koncernen.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS 11/IAS18.

Indtægter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsætning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Indtægter fra entreprisekontrakter, hvor køber har haft væsentlig indflydelse på udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsætning, i takt med at produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen
svarer til salgsværdien af årets udførte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden kan måles pålideligt.

Når indtægter fra en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, indregnes kun omsætning svarende
til de medgåede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning, vareforbrug, andre driftsindtægter og eksterne omkostninger
med henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af anlægsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer, som er medgået til at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 3 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år
Indretning af lejede lokaler 5 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurde-
res årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associere-
de virksomheder præsenteres i resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dattervirk-
somheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associerede
virksomheder foretages alene forholdsmæssig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Posterne omfatter renteindtægter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre værdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende andre værdipapirer
og kapitalandele.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrations-
selskabet.
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Immaterielle anlægsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgøres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunk-
tet.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For finansielt leasede aktiver udgør kostprisen den laveste værdi af
dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende aktiver, hvor virksomheden har alle væsentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af
dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens øvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rørende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles efter den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tillæg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overta-
gelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henføres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der måles til regnskabsmæssig indre
værdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer på værdiforringelse.
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Entreprisekontrakter

Igangværende leverancer af serviceydelser og igangværende entreprisekontrakter måles til salgsværdi-
en af det udførte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsværdien opgøres på grundlag af færdig-
gørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværende
arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres på grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde. 

Når resultatet af en igangværende kontrakt ikke kan skønnes pålideligt, måles salgsværdien til de med-
gåede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dækket af køber.

Hvis de samlede omkostninger på det igangværende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
værdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsføres i resultatopgørelsen.

Værdien af de enkelte igangværende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, når salgsværdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, når acontofaktureringer
overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgørelsen, når de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede aktier og obligationer, måles til dagsværdi
(børskurs) på balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel på et aktivt marked, måles til
kostpris.
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, når virksomheden, som følge af en tidligere begivenhed på balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre en afgang af økonomi-
ske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmæssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden. Når det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtægter på et
igangværende arbejde for fremmed regning, hensættes til dækning af det samlede tab, der påregnes
ved det pågældende arbejde.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrak-
ter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser måles til nutidsværdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restværdi baseret på de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Forskellen mellem nutidsværdien og den nominelle værdi af leasingydelserne indregnes i
resultatopgørelsen over kontrakternes løbetid som en finansiel omkostning.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for
leveringstidspunktet.
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

2 Usikkerhed om indregning og måling

Indregning og måling af igangværende arbejder er baseret på en vurdering af stadiet for de enkelte
projekter samt forventning om resterende afvikling af hvert enkelt projekt. Tab indregnes for hele
projektet, når tab forventes. 

Skøn knyttet til den fremtidige afvikling af de resterende arbejder afhænger af en række faktorer,
ligesom et projekts forudsætninger kan ændres i takt med arbejdets udførelse. De anvendte skøn er
baseret på ansvarlige forudsætninger. De faktiske resultater på projekterne kan dermed afvige fra det
forventede resultat med såvel positive som negative afvigelser i forhold til målingen pr. 30. september
2021.

kr. 2020/21 2019/20

3 Personaleomkostninger
Lønninger 28.107.380 26.233.308
Pensioner 2.395.732 2.219.812
Andre omkostninger til social sikring 474.668 511.610

30.977.780 28.964.730

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 67 62

Vederlag til selskabets ledelse udgør samlet 1.193.843 kr. (2019/20: 1.335.974 kr.).

kr. 2020/21 2019/20

4 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 193.746 382.500
Renteindtægter fra associerede virksomheder 1.362 0
Urealiserede kursgevinster af værdipapirer, børsnoterede 2.356.988 0
Andre finansielle indtægter 645.563 543.110

3.197.659 925.610

5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 42.840 10.975
Urealiserede kurstab af værdipapirer, børsnoterede 102.083 0
Andre finansielle omkostninger 875.691 1.822.233

1.020.614 1.833.208

6 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 2.002.477 973.470
Årets regulering af udskudt skat -716.000 206.000

1.286.477 1.179.470
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

7 Immaterielle anlægsaktiver

kr.

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver

Tilgange 162.000

Kostpris 30. september 2021 162.000

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2021 162.000

8 Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. oktober 2020 15.190.755 3.936.241 19.126.996
Tilgange 2.858.326 0 2.858.326
Afgange -2.618.055 0 -2.618.055
Overført 583.379 0 583.379

Kostpris 30. september 2021 16.014.405 3.936.241 19.950.646

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 9.248.190 3.559.175 12.807.365
Afskrivninger 2.179.985 208.346 2.388.331
Af- og nedskrivninger af afhændede aktiver -991.397 0 -991.397
Overført 583.379 0 583.379

Af- og nedskrivninger 30. september 2021 11.020.157 3.767.521 14.787.678

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2021 4.994.248 168.720 5.162.968

I materielle anlægsaktiver indgår finansielle
leasingaktiver med regnskabsmæssig værdi på
i alt 2.293.415 0 2.293.415

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrørende materielle anlægsaktiver henvises til note 18.
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

9 Finansielle anlægsaktiver

kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder

Tilgodehavender
hos tilknyttede

virksomheder

Kapitalandele i
associerede

virksomheder
Andre

tilgodehavender I alt

Kostpris 1. oktober 2020 300.000 181.568 0 95.231 576.799
Tilgange 0 776.248 3.393.472 15.000 4.184.720

Kostpris 30. september 2021 300.000 957.816 3.393.472 110.231 4.761.519

Værdireguleringer 1. oktober 2020 -193.538 0 0 0 -193.538
Årets resultat -106.462 0 0 0 -106.462
Årets værdireguleringer 0 0 2.976 0 2.976

Værdireguleringer
30. september 2021 -300.000 0 2.976 0 -297.024

Regnskabsmæssig værdi
30. september 2021 0 957.816 3.396.448 110.231 4.464.495

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder
Honnørkajen ApS Haderslev  %100,00

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Associerede virksomheder
Ny-Hansborg A/S Haderslev  %50,00
Skipperhuset A/S Haderslev  %50,00

kr. 2020/21 2019/20

10 Entreprisekontrakter
Salgsværdi af udført arbejde 227.695.417 352.645.293
Acontofaktureringer -226.398.758 -358.299.127

1.296.659 -5.653.834

der indregnes således:

Entreprisekontrakter (aktiver) 7.562.668 2.613.609
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -6.266.009 -8.267.443

1.296.659 -5.653.834

11 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der først vedrører efterfølgende
regnskabsår, herunder omkostninger til forsikringer, vægtafgift og andre kontingenter.

20

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: C
FW

FS
-C

2G
P0

-0
LD

0B
-Y

0T
3G

-D
0I

H
B-

O
1A

SL



Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

12 Værdipapirer og kapitalandele

Dagsværdioplysninger

kr.

Børsnoterede aktier
og investerings-

foreningsbeviser

Dagsværdi 30. september 15.094.281
Værdireguleringer i resultatopgørelsen 2.254.905
Dagsværdiniveau 1

kr. 2020/21 2019/20

13 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt således:

A-aktier, 5 stk. a nom. 25.000,00 kr. 125.000 125.000
B-aktier, 15 stk. a nom. 25.000,00 kr. 375.000 375.000

500.000 500.000

14 Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober 6.077.000 5.871.000
Indregnet i resultatopgørelsen -716.000 206.000

Udskudt skat 30. september 5.361.000 6.077.000

15 Langfristede gældsforpligtelser

kr.
Gæld i alt

30/9 2021
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Leasingforpligtelser 2.545.931 982.721 1.563.210 0
Anden gæld 2.723.993 0 2.723.993 0

5.269.924 982.721 4.287.203 0

16 Hensatte forpligtelser

Hensættelse til udskudt skat vedrører væsentligst tidsmæssige forskelle på materielle anlægsaktiver og
entreprisekontrakter.

Selskabet stiller arbejdsgaranti på udførte byggeprojekter. Der er indregnet en hensat forpligtelse på kr.
1.725.00 (19/20: 1.875.000 kr.) til forventede garantikrav på grundlag af tidligere erfaringer
vedrørende niveauet for udbedring af fejl og mangler.

17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tviser samt rets- og
voldgiftssager, hvis udfald efter ledelsens vurdering ikke forventes at have væsentlig negativ betydning
for selskabets finansielle stilling.

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden SLR Holding ApS som administrationsselskab
og hæfter begrænset og subsidiært med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
samt for kildeskat på renter, royalties og udbytter.
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Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet og dennes øvrige dattervirksomheder:

kr. 2020/21

Leje- og leasingforpligtelser 1.691.684

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser samt leasing af driftsmidler over for øvrige
dattervirksomheder i koncernen med en resterende kontraktperiode mellem 6-12 mdr.

Lejeforpligtelser i øvrigt:

Lejeforpligtelser 1.568.341

Lejeforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse i uopsigelige huslejekontrakter med en opsigelighed
mellem 6-45 måneder.

18 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitutter er afgivet virksomhedspant på nom. 12.000 t.kr.
med pant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, andre anlæg, driftsmateriel og inventar.

Derudover er likvider og værdipapirer pantsat for nom. 9.101 t.kr.

Den regnskabsmæssige værdi af pantsatte aktiver i alt udgør 63.061 t.kr.

Til sikkerhed overfor bygherre ifm. byggeprojekter har selskabet via tredjemand stillet arbejds- og
betalingsgarantier på nom. 116.327 t.kr

Selskabet gør brug af finansiel leasing, hvor leasingaktiver i balancen står til sikkerhed for leasinggæld.
Bogført vædi af leasede aktiver udgør 2.293 t.kr.

19 Nærtstående parter

Bo Michelsen A/S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

SLR Holding ApS Haderslev Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

SLR Holding ApS Haderslev www.CVR.dk

Transaktioner med nærtstående parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på nor-
male markedsvilkår, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemført på normale markedsvilkår.

22

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: C
FW

FS
-C

2G
P0

-0
LD

0B
-Y

0T
3G

-D
0I

H
B-

O
1A

SL



Bo Michelsen A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

19 Nærtstående parter (fortsat)

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgår af note 3, Personaleomkostninger.

kr. 2020/21 2019/20

20 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 3.000.000 3.500.000
Overført resultat 1.436.337 499.461

4.436.337 3.999.461
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