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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Bo Michelsen A/S
Ribelandevej 37
6270 Tonder

CVR-nr.: 83231815

Hjemsted: Tonder

Regnskabsar: 01.10.2018 - 30.09.2019
Telefonnummer: 74723770
Hjemmeside: www.bomichelsen.dk

E-mail: mail@bomichelsen.dk

Bestyrelse

Henrik Hibner, formand
Seren Leerskov Rasmussen
Jeppe Markmann Olesen

Direktion
Seren Leerskov Rasmussen, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

Postboks 200

6701 Esbjerg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2018 -
30.09.2019 for Bo Michelsen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2018 -

30.09.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Tender, den 09.01.2020

Direktion

Soren Leerskov Rasmussen
direktar

Bestyrelse

Henrik Hiibner Soren Leerskov Rasmussen
formand

Jeppe Markmann Olesen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Bo Michelsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bo Michelsen A/S for regnskabsaret 01.10.2018 -

30.09.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2018 -
30.09.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 09.01.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Mikael Grosbol
Statsautoriseret revisor

MNE nummer 33707
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 33.528 32.152 36.683 45.291 42.161
Driftsresultat 3.827 2.107 2.292 2.873 3.315
Resultat af finansielle poster 550 222 151 852 586
Arets resultat 3.274 1.803 1.873 2.897 2.979
Balancesum 68.954 69.999 66.197 63.724 56.656
Investeringer i materielle 2.015 1.744 2.536 4.831 3.033
aktiver
Egenkapital 17.769 14.495 12.692 10.818 19.837
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 20,3 13,3 15,9 18,9 16,2
Soliditetsgrad (%) 25,77 20,71 19,17 16,98 35,01

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabet driver byggevirksomhed med hovedvaegten pa beton- og murerarbejde. Endvidere udfgrer selskabet
hoved- og totalentrepriser.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultat for 2018/19 udviser et overskud pé 4.323 t.kr. far skat. Arets resultat betegnes som
tilfredsstillende.

Efter resultatdisponeringen udger egenkapitalen 17.769 t.kr. mod 14.495 t.kr.i2017/18

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Selskabets resultat er pa niveau med det forventende resultat.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret pa en professionel vurdering af stadiet for de enkelte
projekter samt forventning om resterende afvikling af hvert enkelt projekt. Tab indregnes for hele projektet, nar
tab forventes.

Skan knyttet til den fremtidige afvikling af de resterende arbejder afhaenger af en raekke faktorer, ligesom et
projekts forudsaetninger kan sndres i takt med arbejdets udferelse. De anvendte skgn er baseret pa ansvarlige
forudsaetninger. De faktiske resultater pa projekterne kan dermed afvige fra det forventede resultat med savel
positive som negative afvigelser i forhold til malingen pr. 30. september 2019.

Forventet udvikling
Selskabets forventer et resultat for det kommende regnskabsar pa samme niveau.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2018/19

2018/19 2017/18

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 33.528.363 32.151.603
Personaleomkostninger 3 (27.023.413) (27.207.234)
Af- og nedskrivninger (2.678.326) (2.837.705)
Driftsresultat 3.826.624 2.106.664
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (53.537) 0
Andre finansielle indteegter 1.510.517 1.096.014
Andre finansielle omkostninger 6 (960.390) (874.323)
Resultat for skat 4.323.214 2.328.355
Skat af arets resultat 7 (1.049.000) (524.979)
Arets resultat 8 3.274.214 1.803.376
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Balance pr. 30.09.2019
Aktiver
2018/19 2017/18
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.130.811 5.944.676
Indretning af lejede lokaler 1.245.496 2.156.592
Materielle aktiver 9 6.376.307 8.101.268
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 246.463 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 0
Andre tilgodehavender 29.094 1.098.541
Finansielle aktiver 10 275.557 1.098.541
Anlaegsaktiver 6.651.864 9.199.809
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 31.091.949 30.991.612
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 684.185 1.103.484
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.980.667 16.751.213
Andre tilgodehavender 11.820 67.915
Tilgodehavende selskabsskat 25.388 0
Periodeafgraensningsposter 12 63.252 46.955
Tilgodehavender 49.857.261 48.961.179
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10.773.070 11.837.047
Veerdipapirer og kapitalandele 10.773.070 11.837.047
Likvide beholdninger 1.671.486 499
Omsaetningsaktiver 62.301.817 60.798.725
Aktiver 68.953.681 69.998.534
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Passiver
2018/19 2017/18
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 13 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 14.769.335 13.995.121
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.500.000 0
Egenkapital 17.769.335 14.495.121
Udskudt skat 14 5.871.000 4.822.000
Andre hensatte forpligtelser 15 2.103.000 1.994.000
Hensatte forpligtelser 7.974.000 6.816.000
Finansielle leasingforpligtelser 1.359.076 2.000.835
Langfristede geeldsforpligtelser 16 1.359.076 2.000.835
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 641.759 626.992
Bankgeeld 7.800 7.158.971
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 10.137.277 8.319.088
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21.682.827 21.949.402
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.444.601 2.523.643
Skyldig selskabsskat 0 10.979
Anden geld 5.937.006 6.097.503
Kortfristede gaeldsforpligtelser 41.851.270 46.686.578
Gaeldsforpligtelser 43.210.346 48.687.413
Passiver 68.953.681 69.998.534
Begivenheder efter balancedagen 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 18
Transaktioner med naertstaende parter 19

Koncernforhold

20
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Egenkapitalopgerelse for 2018/19
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for

kapital underskud regnskabsaret lalt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 500.000 13.995.121 0 14.495.121

Arets resultat 0 774.214 2.500.000 3.274.214

Egenkapital ultimo 500.000 14.769.335 2.500.000 17.769.335




Bo Michelsen A/S | Noter 13

Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret pa en professionel vurdering af stadiet for de enkelte
projekter samt forventning om resterende afvikling af hvert enkelt projekt. Tab indregnes for hele projektet, nar
tab forventes.

Sken knyttet til den fremtidige afvikling af de resterende arbejder afhaenger af en raekke faktorer, ligesom et
projekts forudseetninger kan a&ndres i takt med arbejdets udferelse. De anvendte sken er baseret pa ansvarlige
forudsaetninger. De faktiske resultater pa projekterne kan dermed afvige fra det forventede resultat med savel
positive som negative afvigelser i forhold til malingen pr. 30. september 2019.

3 Personaleomkostninger

2018/19 2017/18

kr. kr.

Gager og lgnninger 24.871.355 25.053.259
Pensioner 2.034.380 2.031.981
Andre omkostninger til social sikring 117.678 121.994

27.023.413 27.207.234

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 56 57
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2018/19 2017/18
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.177.712 1.079.836
1.177.712 1.079.836

4 Af- og nedskrivninger

2018/19 2017/18

kr. kr.

Afskrivninger pa materielle aktiver 2.701.229 2.857.696
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (22.903) (19.991)

2.678.326 2.837.705
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5 Andre finansielle indtaegter
2018/19 2017/18
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 418.810 225.155
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 0 89.148
@vrige finansielle indtaegter 1.091.707 781.711
1.510.517 1.096.014
6 Andre finansielle omkostninger
2018/19 2017/18
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 75.122 56.799
@vrige finansielle omkostninger 885.268 817.524
960.390 874.323
7 Skat af arets resultat
2018/19 2017/18
kr. kr.
Aktuel skat 0 10.979
Andring af udskudt skat 1.049.000 514.000
1.049.000 524.979
8 Forslag til resultatdisponering
2018/19 2017/18
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 2.500.000 0
Overfort resultat 774.214 1.803.376
3.274.214 1.803.376
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9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

15

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 16.786.833 5.731.270
Tilgange 2.015.488 0
Afgange (3.361.137) 0
Kostpris ultimo 15.441.184 5.731.270
Af- og nedskrivninger primo (10.842.157) (3.574.678)
Arets afskrivninger (1.790.134) (911.096)
Tilbagefersel ved afgange 2.321.918 0
Af- og nedskrivninger ultimo (10.310.373) (4.485.774)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.130.811 1.245.496
Ikke-ejede aktiver 1.648.641 0
10 Finansielle aktiver
Tilgode-
Kapitalandele havender hos Andre
i tilknyttede  associerede tilgode-
virksomheder virksomheder havender
kr. kr. kr.
Kostpris primo 0 0 1.098.541
Tilgange 300.000 71.066 0
Afgange 0 (71.066) (1.069.447)
Kostpris ultimo 300.000 0 29.094
Andel af arets resultat (53.537) 0 0
Nedskrivninger ultimo (53.537) 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 246.463 0 29.094
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Honnarkajen ApS Haderslev ApS 100
11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2018/19 2017/18
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 219.306.047 196.062.832
Foretagne acontofaktureringer (228.759.139) (203.278.436)
Overfort til forpligtelser 10.137.277 8.319.088
684.185 1.103.484
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12 Periodeafgraensningsposter

16

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende

regnskabsar.

13 Virksomhedskapital

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
A-aktier 5 25000 125.000
B-aktier 15 25000 375.000
20 500.000

14 Udskudt skat
2018/19 2017/18
kr. kr.
Materielle aktiver (675.000) (480.000)
Tilgodehavender 7.448.000 5.302.000
Fremferbare skattemaessige underskud (902.000) 0
Udskudt skat i alt 5.871.000 4.822.000
2018/19 2017/18
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 4.822.000 4.308.000
Indregnet i resultatopgerelsen 1.049.000 514.000
Ultimo 5.871.000 4.822.000

15 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrerer garantiforpligtelser pa byggesager. Henszettelsen til garantiforpligtelser

foretages pa baggrund af selskabets historiske erfaringer.

16 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12

maneder maneder maneder

2018/19 2017/18 2018/19

kr. kr. kr.

Finansielle leasingforpligtelser 641.759 626.992 1.359.076
641.759 626.992 1.359.076
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17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med bank er afgivet virksomhedspant pa nom. 12.000 t.kr. med pant i
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt pantsat andre
vaerdipapir og kapitalandele.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 45.347 t.kr.

Til sikkerhed for entreprisekontrakter er stillet arbejds- og betalingsgaranti pa nom. 79.726 t.kr.

18 Nartstaende parter med bestemmende indflydelse

SLR Holding ApS, Tender ejer 90% i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

19 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

20 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
SLR Holding ApS, Tender.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
SLR Holding ApS, Tender.

17
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, arbejde udfgrt for egen regning og opfart under aktiver,
andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, amortisering af
finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle dets dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Materielle aktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lanninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vardi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

°

Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.



Bo Michelsen A/S | Anvendt regnskabspraksis 21

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende

arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.
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Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelse
Der er jeevnfer arsregnskabslovens §86 stk. 4, ikke indarbejdet en pengestremsopgerelse i arsrapporten, da den
indgar i en pengestremsopgearelse i koncernregnskab aflagt af modervirksomheden SLR Holding ApS.



