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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for EKJ rad-
givende ingenigrer as for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter
og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
degorelse for udviklingen i koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og skonomi-
ske forhold, arets resultat og for koncernens og modervirksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 23. marts 2017

Direktion:
N
M \_,\)

A
Jargen &ielsen

Bestyrelse:
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//:_F (=" =& é/% ML)L i,:d/ fM ﬁ{(,c(,b]
Susanne  Skjelle

Seren Casparij Christina Lindskov

Formand

Kot ussi /) /,WZ’T -/

Lone Natalie Mossin Jan Bén Peter Virklund
Valgt af medarbe|- Valgt af medarbej-
derne derne
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i EKJ radgivende ingeniorer as

Konkiusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for EKJ radgivende ingenigrer as
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, ba-
lance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet, samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens penge-
stromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse stan-
darder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhaengige af koncernen
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at ud-
arbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold ved-
rorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser elier
fejl, og at afgive en revisions-pategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et
hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
informationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfe-
rer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kon-
trol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets in-
terne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfore, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette
driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnska-
bet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

— opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virk-
somhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en kon-
klusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisi-
onen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar
at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 23. marts 2017
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

| mio. kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Nettoomszetning 197.919  162.604 179.196 185533  164.158
Resultat af ordinaer primaer drift 15.890 7.941 -2.154 17.082 4.335
Resultat af finansielle poster 2.163 1.823 2.456 670 3.056
Arets resultat 13.435 7.977 2.757 14.111 6.693
Balancesum 175295  155.054 142284 145048  133.949
Egenkapital 95.654 84.625 76.648 77.500 65.795
Pengestrom fra driftsaktiviteten 39.533 -7.440 16.036 17.697 6.623
Pengestrom til investeringsaktiviteten -4.026 546 -442 -2.050 -2.638
Investering i anlaegsaktiver -5.144 -398 -695 -1.383 -1.118
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten -2.406 0 -3.673 -9.384 3.450
Pengestrom i alt 33.101 -6.894 11.921 5.783 7.435
Overskudsgrad 8,03% 4,88% -1,20% 9,21% 2,64%
Afkast af den investerede kapital 1525%  26,50% -2,53% 19,01% 4,84%
Likviditetsgrad 22911% 267,53% 259,08% 261,31% 222,55%
Egenkapitalforretning 14,90% 9.89% 3,58% 19.69% 11,77%
Soliditetsgrad 54,57% 54,58% 53,87% 53,43%  4912%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 205 192 208 206 197

De anferte hoved- og nogletal beregnes saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Likviditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad

Resultat til analyseformal

298215_1

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primzer drift x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaessige immaterielle og
materielle anlazgsaktiver samt
nettoarbejdskapital

Omszaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Ordinzert resultat efter skat med
fradrag af minoritetsinteressers
andel heraf
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og EKJ radgivende ingenigrer as' forretningsomrade er radgivning inden for
anlaeg, byggeri og miljg samt projektledelse, byggestyring og bygherreradgivning for of-
fentlige og private kunder primaert i Danmark.

Koncernen omfatter EKJ radgivende ingenigrer as samt de 100 %-ejede dattervirksom-
heder Broconsult A/S og EKJ Consulting Engineers Bulgaria Ltd. Selskabet | Bulgarien
udforer primaert assistance til de danske selskaber.

Usikkerhed ved indregning og maling

Igangveaerende arbejder

Malingen af selskabets igangvaerende arbejder indeholder sken over opggrelsen af
deekningsbidraget og faerdiggerelsesgraden. Isaer for store projekter kan den faktiske
realisering fore til veesentlige positive eller negative afvigelser i forhold til de indregnede
skon.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Regnskabsarets omsaetning for koncernen som helhed er pa 197,9 mio. kr. mod 162,6
mio. kr. i forrige regnskabsar.

Omsaetningen fra opgaver uden for Danmark udger ca. 1 % af den samlede omsaetning.

Det gennemsnitlige medarbejderantal har vaeret 205 til forske! fra 192 i det foregaende
regnskabsar.

Resultatet af koncernens regnskabsar er et overskud pa 17.787 tkr. for skat.

Resultatet af primaer drift viser for perioden et driftsoverskud pa 15.890 tkr. mod et drifts-
overskud pa 7.941 tkr. i det foregaende regnskabsar. Datterselskabernes bidrag til kon-
cernresultatet er et overskud pa ca. 0,7 mio. kr.

Bestyrelsen finder resultatet tilfredsstillende med en omsaetningsvaekst pa 21,7 % og en
overskudsgrad pa 8 %, hvilket er 3,1 %-point hgjere end forrige regnskabsar.

Bade omsaetning og skonomisk resultat overstiger forventningerne til aret.

EKJ's sektor for byggeri- og bygherreradgivning har i perioden haft opgavetilgang inden
for isaer hotel-, erhvervs- og undervisningsbyggeri. Uden for Danmark er vundet en kon-
kurrence om nyt universitetsbyggeri | Bergen, Norge.
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Ledelsesberetning

Beretning

EKJ's sektor for anlaeg og milje har haft en fortsat ordretilgang inden for infrastrukturom-
radet, dog er det fortsat Cityringen i Kebenhavn, hgjhastighedsbanen fra Kabenhavn til
Ringsted, samt jernbaneudbygningen fra Ringsted til Redby der omsaetningsmaessigt
veegter mest. Sektorens andel af arets omsaetning udger 35 %, mens byggeri og byg-
herreradgivning tegner sig for 65 %.

EKJ's sektorer har i perioden indgaet strategiske alliancer med danske og udenlandske
radgivere og entreprenearer for herigennem at opna mulighed for praekvalifikation i for-
bindelse med sterre kommende udbud, savel nationalt som internationalt.

Investeringer

| regnskabsaret er der foretaget investeringer i nyt datacenter, hardware samt software
med henblik pa at understatte og videreudvikle digitaliseringsprocesserne i bygge- og
anlaegsbranchen.

Endvidere er der gennemfart bygningsinvesteringer med henblik pa at skabe bedre ram-
mer for medarbejdernes bade- og motionsfaciliteter.

Forventet udvikling

Med nuveerende ordremaengde og forventninger om yderligere tilgang af opgaver for-
ventes fortsat vaekst i 2017. Der forventes et fortsat positivt resultat for 2017 pa niveau
med det realiserede resultat for 2016.

Videnressourcer

EKJ har gennem en arraekke indsamlet data til intern brug om virksomhedens videnres-
sourcer. | de foregaende regnskabsperioder er der samtidig sket en indberetning af neg-
letal for videnressourcer til brancheforeningen FRI, hvilket giver mulighed for benchmar-
king med ovrige radgivere i branchen.

Kunder

Evaluering af projekiforlab og kundens oplevelse heraf indgar som del af EKJ's kvalitets-
styringssystem.

Siden oktober 2009 er radgivere blevet evalueret lebende af deres offentlige kunder for
at opna adgang til at byde ind pa offentlige opgaver. EKJ har i regnskabsaret faet evalu-
eret en reekke projekter. Resultatet er positivt, og EKJ har fastholdt bedste karakter "A".
Den obligatoriske evalueringsordning er nu opheart.

EKJ har derfor ultimo 2016 besluttet at gennemfore egne kundetilfredshedsmalinger
fremover. Maling gennemfares primo 2017.
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Ledelsesberetning

Beretning

EKJ's markedsandel i Danmark malt pa omszetning, inden for byggeri, anlaeg, milje og
energi udger godt 5 %.

Medarbejdere

Den gennemsnitlige anseettelsesanciennitet i EKJ er 11 ar, mens gennemsnitserfaringen
efter endt uddannelse udgor 20 ar. Medarbejderomsaetningen malt som andelen af fra-
tradte medarbejdere i forhold til det gennemsnitlige antal medarbejdere er i regnskabs-
aret faldet betydeligt i forhold til aret for.

Andelen af medarbejdere med projektledelseserfaring udger over 40 % af medarbejder-
staben.

Miljoforhold

EKJ radgivende ingeniorer as er miljsbevidst og arbejder lsbende pa at reducere miljo-
pavirkningerne fra virksomhedens drift og med at informere vores kunder om de forven-
tede miljgpavirkninger i de planlagte projekter.

EKJ udarbejder et arligt miljgregnskab og er fortsat ISO 14001-certificeret.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

tkr.

Nettoomsaetning
Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Resultat af ordinzer primaer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indteegter af kapitalandele i joint ventu-
res

Andre finansielle indtaegter

Qvrige finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

298215_1

Note

45

Koncern
2016 2015

197.919 162.604
99 405
-45.132 -37.194
152.886 125.815
-133.767 -114,997
-3.229 -2.877
15.890 7.941
0 0
-266 617
3.864 3.781
-1.701 -1.958
17.787 10.381
4352 -2404
13.435 7.977

Modervirksomhed
2016 2015

188.624 151.670
0 0
-47.149 -37.464
141.475 114.206
-123.602 -105.555
-2‘9_9._4 -2.481
14.939 6.170
734 1.356
-266 617
3.864 3.780
-1.669 _191 1_
17.602 9,982
4167 2005
13.435 7.977
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Indretning af lejde lokaler

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i joint ventures

Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel-
ser

Igangvaerende arbejde for fremmed reg-
ning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder

Tilgodehavender hos joint ventures

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Vaerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER| ALT

298215_1

Koncern
Note 2016 2015
4
246 594
2.512 3518
2.758 4112
5
124 125
647 210
4.361 1.528
5132 1.863
6 0 0
7 2.519 3.941
2.019 1.981
{:5_38 5922
12.428 11.897
57.074 50.009
10 10.649 30.795
0 0
909 2.123
229 599
11 3.321 2.047
72.182 85.573
40.801 38.914
49.884 18.670
162.867 143.157
175.295 155.054

Modervirksomhed
2016 2015

86 484
0 0
86 484
124 125
647 210
4.311 1.403
50,2 1738
6.631 6.902
2.519 3.941
1.966 1.928
11.116 12.771
B 16.284 14.993

56.253 48.806

7.938 29.881

0 229

909 2.123

187 192
 3.266 1.982
68553 83213
~ 40.801 38.914
46.839 15.512

156.193 137.639

172.477 152.632
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Ilgangvaerende arbejd for fremmed reg-
ning

Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldige selskabsskat

Anden geeld

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillel-
ser

Nzeristaende parter

Begivenheder efter balancedagen
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Note

12

13

10

14
15

16
17
18

Koncern

2016 2015
1.200 1.200
2.019 0
88.826 81.019
3.609 2.406
95.654 84.625
8.554 16.518
0 ) @0
8.554 16.918
25.556 21.929
6.551 6.910
0 0
10.212 62
28.768 24.610
71.087 53.511
71.087 53.511
175.295 155.054

Modervirksomhed
2016 2015

1.200 1.200
2.019 1.454
88.826 79.565
3609 2406
95.654 §4 625
8.098 16.081
0 400
8.098 B 16.481
25.449 21.755
6.455 6.644
319 758
9.996 0
] _26.506 _ _22.3_6_9
68725 51.526
68725 51.526
172.477 152.632
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EKJ radgivende ingeniorer as
Arsrapport 2016
CVR nr. 83175419

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestromsopgorelse

thkr.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Arets resultat

Af- og nedskrivninger samt andre ikke kontante poster
Skat af arets resultat

Modtaget overskydende/betalt skat

Tilbageforsel af hensatte forpligtelser

Resultat i joint ventures

fEndring i driftskapital

Fald/stigning (-) i tilgodehavender
Fald/stigning (-) i igangvaerende arbejder
Fald (-)/stigning i geeld

FfEndring i driftsaktivitet i alt

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Investering i anlaegsaktiviteter

Udbytte fra joint ventures

AEndring i deposita

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Udbetaling af udbytte
Nedbringelse (-)/foregelse af geeld til kreditinstitutter

Pengestrem til finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider 31. december
Som bestar af:

Indestaende i pengeinstitutioner
Veerdipapirer

Note 2016 2015
13.435 7.977
3.229 2.814
4.355 2.404
-2.169 0

-400 -1.200
266 -616
18.716 11.379
-6.755  -13.338
23.773 -8.755
3.799 3.274
20817 -18.819
39.533 -7.440
-5.144 -398
1.156 982
-38 -38

oo SEOSE et
-2.406 0
0 0
-2.406 0
33.101 -6.894
57.584 64.478
90.685 57.584
49.884 18.670
L
90.685 57.584

Pengestramsopgorelsen kan ikke direkte udledes af koncem- og arsregnskabets ovrige bestanddele.

298215_1
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EKJ radgivende ingeniorer as
Arsrapport 2016
CVR nr. 83175419

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for EKJ radgivende ingenigrer as for 2016 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Virksomheden har
med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015, hvilket ikke har
givet anledning til endring af praksis for indregning og maling.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden EKJ radgivende ingenigrer as og dat-
tervirksomheder, hvori EKJ radgivende ingenigrer as direkte eller indirekte besidder
mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indfly-
delse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmeret-
tighederne og udover betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som as-
socierede virksomheder.

Virksomheder, hvori koncernen er bundet af en feelles aftale, og aftalen regulerer delta-
gernes fzelles kontrol over den feellesledede virksomhed, betragtes som joint ventures.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af datter-
virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaf-
felsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede re-
sultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for ny-
erhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopgorelse

Nettoomszaetning

Nettoomsaetning omfatter honorar vedrarende radgivningsopgaver og salg af reproduk-
tion, CAD mv. samt arets andring i beholdningen af igangveerende arbejder.

Nettoomsaetningen ved salg indregnes i resultatopgerelsen ved anvendelse af produkti-
onsprincippet som indtaegtskriterium. Saledes indteegtsfores omseetning i takt med den
udferte produktion uafhaengigt af faktureringstidspunktet. Nettoomsaetningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

298215_1 16



EKJ radgivende ingeniorer as
Arsrapport 2016
CVR nr. 83175419

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de
enkelte dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholds-
maessige andel af joint ventures' resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedro-
rende veerdipapirer samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af kon-
cernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra
det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tids-
punkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som
folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | til-
knytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatnings-
bidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget
skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenka-
pitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Software afskrives linesert over den forventede brugstid pa 3 ar.
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EKJ radgivende ingeniorer as
Arsrapport 2016
CVR nr. 83175419

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives line-
aert over afskrivningsperioden, der for de nuvaerende indregnede beleb udgar 10 ar.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Indregning af lejde lokaler 10 ar
Inventar 10 ar
Instrumenter 5ar
Edb 3-5ar
Keoretojer 5ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi
pa salgstids-punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures

Kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures males efter den indre veerdis me-
tode. Kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures males til den forholdsmaes-
sige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures med regnskabsmaessig negativ in-
dre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder ned-
skrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgode-
havendet, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser. Nettoopskrivning
af kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures vises som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for EKJ radgivende ingenigrer as, bindes
ikke pa opskrivningsreserven.

Afskrivninger pa koncerngoodwill indregnes i moderselskabet under regnskabsposten
afskrivninger.
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EKJ radgivende ingeniorer as
Arsrapport 2016
CVR nr. 83175419

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapital-
andele i tilknyttede og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaer-
diforringelse, ud over det som udtrykkes ved atskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert en-
kelt aktiv henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapital-
veerdi. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen
ikke laengere bestar. Nedskrivning pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imagdegaelse af forven-
tede tab til nettorealisationsveerdien.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte ar-
bejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggorel-
sesgraden fastsaettes med udgangspunkt i de afholdte omkostninger og forventede sam-
lede omkostninger.

Safremt det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa
et igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab pa radgivningskontrak-
ten straks som en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar salgsvaerdien pa en radgivningskontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
vaerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er
lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofak-
tureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i re-
sultatopgerelsen, i takt med at de afholdes.
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EKJ radgivende ingeniorer as
Arsrapport 2016
CVR nr. 83175419

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrorende efterfalgende regnskabsar.

Veerdipapirer
Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi pa balanceda-
gen. Boarsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den
ordinzere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, vises som en szaerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

EKJ radgivende ingenigrer as overtager som administrationsselskab heeftelsen for dat-
tervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirk-
somhedernes betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatteplig-
tige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgode-
havende selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige for-
skelle meliem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel
skat. Andring i udskudt skat som folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultat-
opgorelsen.
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EKJ radgivende ingeniorer as
Arsrapport 2016
CVR nr. 83175419

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangveerende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar
koncernen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets oko-
nomiske ressourcer.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestromsopggorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme
fra investeringsaktivitet. | pengestromsopgerelsen indregnes pengestramme vedro-
rende kabte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrorende
solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af arets resultat regu-
leret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg
af virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af materielle og finansielle anleegsakti-
ver.
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EKJ radgivende ingeniorer as
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CVR nr. 83175419

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammen-
saetning af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse

af lan, atdrag pa rentebaerende gaeld samt betaling af udbytte til aktionzerer.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, som uden hindring
kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-

andringer.

tkr. Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015

Omsaetning

Honorarindteegt 311.795 128.934 300.140 118.605

£Endring igangvaerende arbejder -113.876 33.670 -111.516 33.065
197.919 162.604 188.624 151.670

Personaleomkostninger

Gager og lenninger 118.187 99.994 108.601 91.558

Pensioner 13.920 12.877 13.610 12.574

Andre omkostninger til social sikring mv. 1.660 2.126 1.391 1.423
133.767 114.997 123.602 105.555

Gennemshnitlig antal fuldtidsbeskeeftigede 205 192 185 171

| personaleomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktionen og bestyrelse

med 2.371 tkr. (2015: 2.338 tkr.).

298215_1
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EKJ radgivende ingeniorer as
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Immaterielle anlagsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016

298215_1

Koncem
Soft-
Goodwill ware | alt
10.056 3.561 13.617
0 117 117
10.056 3.678 13.734
6.538 2.967 9.505
1.006 465 1.471
7.544 3.432 10.976
2512 246 2.758
Moderselskab
Soft-
ware | alt
2.848 2.848
0 0
2.848 2.848
2.364 2.364
398 398
2.762 2.762
86 86
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang

Kostpris 31. december 2016

Al- og nedskrivninger 1. januar 2016
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2016

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2016

298215_1

Koncern
Andre an-
leeg,
Grunde Indretning, driftsma-
og byg- lejede teriel og
ninger lokaler inventar I alt
587 2.186 21.709 24.482
0 563 4.464 5.027
587 2.749 26.173 29.509
462 1.976 20.181 22.619
1 126 1.631 1.758
463 2.102 21.812 24.377
124 647 4.361 5.132
Moderselskab
Andre an-
leeg,
Grunde Indretning,  driftsma-
og byg- lejede teriel og
ninger lokaler inventar | alt
587 2.186 20.346 23.119
0 563 4.311 4.874
587 2.749 24.657 27.993
462 1.976 18.942 21.380
1 126 1.404 1.531
463 2.102 20.346 22911
124 647 4311 5.082
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Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder

tkr.

Kostpris 1. januar
Tilgang

Kostpris 31. december

Veerdiregulerende 1. januar
Amortisering goodwill
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Navn

Broconsult A/S
EKJ Consulting Engineers Bulgaria Ltd.

Kapitalandele i joint ventures

tkr.

Kostpris 1. januar
Tilgang

Kostpris 31. december

Veardiregulerende 1. januar
Avrets resultat
Udlodninger i aret

Veerdiregulerende 31. december
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Navn

Medic OUH /S
CRT 4V

298215_1

januar — 31. december

Moderselskab

2016 2015
10.260 10.260
0 0
10.260 10.260
-3.358 -3.708
-1.006 -1.006
735 1.356
-3.629 -3.358
6.631 6.902

Stemme- og

] Hjemsted B _e;jgandel

Roskilde, Danmark 100 %
Sofia, Bulgarien 100 %

2016 2015
500 500
0 0
500 500
3.441 3.806
-266 617
- -1.156 -982
2019 3.441
2.519 3.941

Stemme- og ejeran-

del

Hjemsted

Kobenhavn, Danmark
Kebenhavn, Danmark

16,67 %
24,10 %

25



10

11

EKJ radgivende ingeniorer as
Arsrapport 2016
CVR nr. 83175419

Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

Skat af arets resultat
tkr.

Aktuel skat for aret
Aktuel skat vedrorende tidligere ar
Arets regulering af udskudt skat

Forslag til resultatdisponering

tkr.
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis

metode
Overfart overskud

januar — 31. december

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

tkr.

Salgsvaerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning
(aktiver)

Igangveerende arbejder for fremmed regning

(forpligtelser)

Periodeafgransningsposter
tkr.

Software og it-serviceabonnementer
Forsikringer

Kontingenter

Ovrige

298215_1

Koncemn Moderselskab

2016 2015 2016 2015
12.092 0 11.926 0
224 724 224 477
-7.964 1.680 -7.983 1.528
4.352 2.404 4.167 2.005

Koncemn Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015 ]
3.609 2.406 3.609 2.406
2.019 0 565 1.356
7.807 5.571 9.261 4.215
13.435 7.977 13.435 7.977

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
159.665 273.848 154.311 265.827
-174.572 -264.982 -171.822 -257.70_1_
-14.907 8.866 -17.511 8.126
10.649 30.795 7.938 29.881
-25.556 -21.929 -25.449 -21 755
-14.907 8.866 -17.511 8.126
1.101 1.095 1.073 1.095
1.903 518 1.885 518
145 105 137 105
172 329 171 264
3.321 2.047 3.266 1.982
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EKJ radgivende ingeniorer as
Arsrapport 2016
CVR nr. 83175419

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af én A-aktie pa nominelt 48.000 kr., mens B-aktierne er fordelt pa nominelt 500
kr. eller multipla deraf. Aktiekapitalen har ikke vaeret &endret de seneste 5 ar.

Udskudt skat

Udskudt skat er relateret til igangveerende arbejder for fremmed regning, tilgodehavender, veerdipapirer og
materielle anlaegsaktiver samt anden gaeld. Udviklingen specificeres saledes:

tkr.

Udskudt skat primo

AEndring i udskudt skat vedr. aendring i skatte-
procent

Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

thr.

Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat primo

Arets aktuelle skat

Regulering vedrarende tidligere ar
Betalt selskabsskat i aret

Skyldig selskabsskat 31. december

Heraf tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Anden gzeld

tkr.
Feriepengeforpligtelse
Skyldig moms

Skyldig len mv.

Qvrig geeld

Anden gaeld

298215_1

Koncemn Modervirksomhed :
2016 2015 _ ___2% B 2015
16.518 14.838 16.081 14.553
0 1.066 0 1.096
-7.964 614 -7.983 432
8.554 16.518 8.098 16.081

) Koncgnj - M_Qdervirksomhed_
2016 2015 2016 2015
62 465 0 465
12.080 0 11.926 0
224 -403 224 -465
__ 214 0 _ 2154 0
10.212 62 9.996 0
0 0 0 0
17.194 15.686 16.320 14.743
4172 5.733 3.640 4.901
6.019 2.762 5.317 2.464
1.383 42&':! ) ___1_._229 261
28.768 24.610 26.506 22.369
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EKJ radgivende ingeniorer as
Arsrapport 2016
CVR nr. 83175419

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Huslejeforpligtelser i koncernen pr. 31. december 2016 udgor 4.571 tkr. (2015: 4.481 tkr.).

Som led i vurderingen af igangvaerende arbejder for fremmed regning er der taget hensyn til en raekke pro-
jektrelaterede risici, herunder performance, kvalitet og forsinkelse af projekter, hvortil der er foretaget vur-
deringer og reservationer baseret pa ledelsens skon.

EKJ radgivende ingeniorer as har stillet sikkerhed for 1,000 tkr. (2015: 1.000 tkr.) pa en sikringskonto over
for Medic OUH I/S, som indgar i regnskabet under vaerdipapirer.

I tilfaelde, hvor en garanti skonnes at blive aktualiseret, henszaettes belobet i arsregnskabet i regnskabspo-
sten andre hensatte forpligtelser.

Koncernen er herudover lobende part i tvister, som er normale for koncernens forretning. Der er i regnskabet
indregnet hensaettelser til selskabets risiko, baseret pa ledelsen skan. Risikoen er indregnet i balancen un-
der igangveerende arbejder.

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i EKJ-koncernen. Som administrationsselskab haefter sel-
skabet ubegraenset og solidarisk med de ovrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter
og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger 10.214 tkr. pr. 31. december 2016 (2015: 62 kr.).
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne
medfare, at selskabets haeftelse udgor et starre belob.

Selskabet er omfattet af solidarisk haeftelse i forbindelse med deltagelse i interessentskaber etableret ved
udferelse af lsengerevarende radgivningsopgaver. | takt med at projekterne faerdiggeres, vil omfanget af den
solidariske haeftelse stige, og indtil feerdiggorelse af projekterne og udlob af garantiperioder vil haeftelserne
udgore vaesentlige belob set i forhold til regnskabet for EKJ radgivende ingeniarer as. Pr. 31. december
2016 udger geeld i interessentskaber og joint ventures med feelles haeftelse i alt 28 mio. kr. (2015: 30 mio.
kr.).

Neertstaende parter

EKJ Fonden med adressen: c/o EKJ radgivende ingeniorer as, Blegdamsvej 58, 2100 Kobenhavn @, besid-
der mere end 5 % af stemmeme eller minimum 5 % af aktiekapitalen og anses for naertstaende.

Transaktioner med neertstaende parter

Transaktioner med EKJ Fonden er i regnskabsaret foregaet pa markedsmaessige vitkar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke koncernens finan-
sielle stilling.
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