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Ledelsespategning

Bestyrelse og dircktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for EKJ radgivende
ingenigrer as for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores oplattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt
afl resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regn-
skabsaret 1. januar 2015 — 31, december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for
udviklingen i koncernens og moderselskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og
for koncernens og modersclskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 14, marts 2016
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i EKJ radgivende ingenigrer as

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har reviderct koncernregnskabet og arsregnskabet for EKJ radgivende ingenigrer as for regnskabsaret 1. januar -
V1. december 2015. Koncernregnskabet og arsregnskabet ombatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, ba-
lance, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncemen som moderselskabet sumit pengestrgmsopygsrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabel udarbejdes efter ansregnskabsloven,

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ludelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og ot arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
cosstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ndvendip for al udarbejde et koncemregnskab og et arsregnshab uden viesentlig fejlinformation, wanset om denne
skyldes besvigelser eller fujl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om koncernregnskabet og arstegnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfprt revisionen i overcnsstemmelse med interationale standarder om revision og yderligere krav ifgslge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udfgrer revisionen for at opna hej
grad af sikkerhed {or, om koncernregnshabet og arsregnskabet er uden vacsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belpb og oplysninger i koncern-
regnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig lejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et kon-
cernregnskab og et arsregnskub, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstiendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effcktiviteten af virksomhedens in-
terne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering of, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede privsentation af koncernregnskabet og arsregnskabet,

Det er vores opfattelse, at det opnacde revisionshevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion,

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver ot retvisende billede af koncernens og modersel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og moderselska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsarct 1. januvar — 31, december 2015 i overensstemmelse med
arsrepnskabsloven,

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskubsloven gpennemliest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilley Gl den udfgrie revision al koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med honcernregnskabet op ansregnskabet.

Kgbenhavn, den 14. marts 2016

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnenselskab

on Beck
statsaut. revisor



Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger
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Generalforsamling

Ordinar generalforsamling atholdes 12. april 2016.
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

tkr. 2015 2014 2013 2012 2011
{6 mdr.)

Hovedtal
Nettoomsatning 162.604 179.196 185.533 164.158 90.765
Resultat af primeer drift 7.941 -2.154 17.082 4.335 1.543
Finansielle poster. netto 1.823 2,456 670 3.056 143
Arets resultat 7.977 2,787 14.111 6.693 -137
Balancesum 155.054 142.284 145.048 133.949 131.331
Egenkapital 84.625 76.648 77.500 65.795 59.102
Pengestrom fra driftsaktiviteten -7.440 16.036 17.697 6.623 772
Pengestrom til investeningsaktiviteten. netto 546 -442 -2.050 -2.638 -2.527
Heraf ul investering 1 materielle anlaps-

aktiver -188 -695 -1.383 -1.118 -1.969
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten 0 -3.673 -9.384 3.450 202
Pengestrem i alt -6.894 11.921 5.783 7.435 -1.493
Neagletal
Overskudsgrad 4.88% -1.20 % 921 % 2.64% 1.70 %
Afkast af den investerede kapital 26.50% 253% 19.01 % 4.84% 1.88 %
Egenkapitalandel (soliditet) 54.58% 5387 % 5343 % 49.12 % 4497 %
Likviditetsgrad 267.53% 259.08 % 261.31 % 22255% 190.85 %
Egenkapitalforretning 9.89% 3.58 % 19.69 % 11.77% -0.23 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbesk=fti-
gede 192 208 206 197 184

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbe-
falinger og Nagletal 2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabs-
praksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens hovedaktiviteter

Koncemens og EKJ radgivende ingeniarer as' forretningsomrade er radgivning inden for anleg,
byggeri og milja samt projcktledelse, byggestyring og bygherreradgivning for offentlige og pri-
vate kunder.

Koncernen omfatter EKJ radgivende ingeniarer as samt de 100 %-cjede dattervirksomheder Bro-
consult A/S og EKJ Consulting Engineers Bulgaria Ltd.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsirets omsatning for koncernen som helhed er pa 162,6 mio. kr. mod 179,2 mio. kr. i
forrige regnskabsar. Koncernens egenproduktion er pd niveau med aret for.

Omsatningen fra opgaver uden for Danmark udger ca. | % af den samlede omsatning.

Det gennemsnitlige medarbejderantal har vaeret 192 til forskel fra 208 i det foregaende regn-
skabsar.

Resultatet af koncernens regnskabsar er et overskud pa 10.381 tkr. for skat. Resultatet betegnes
som tiltredsstillende.

Periodens resultat er i nogen grad pavirket af ekstraordinzre udgifter pa enkelte projekter, ekstra-
ordinere nedskrivninger af forventede avancer samt markante markedsferingsudgifter i forbin-
delse med deltagelse i store projektkonkurrencer inden for savel byggeri- som anlegssektoren.

Resultatet af primar drift viser for perioden et driftsoverskud pa 7.941 tkr. mod et underskud pé
2.154 tkr. i det foregéende regnskabsar. Datterselskabernes bidrag til koncernresultatet er et over-
skud pa ca. 1.4 mio. kr.

EKJ's sektor for byggeri og bygherreradgivning har i perioden haft opgavetilgang inden for is@r
hotel-, erhvervs- og undervisningsbyggeri. Endvidere har aktivitetsniveauet inden for hospitals-
omradet varet stigende i perioden, hvor is@r deltagelsen i projektering af nyt universitetshospital
i Odense kan nzvnes. Herudover har sektoren deltaget i en rekke konkurrenceprojekter, hvoraf
enkelte er vundet i perioden.

EKJ's sektor for anlazg og milja har en fortsat ordretilgang inden for infrastrukturomradet, dog er
det fortsat Cityringen i Kabenhavn samt hgjhastighedsbanen fra Kebenhavn til Ringsted, der om-
setningsmassigt vaegter mest. Sektoren har deltaget i konkurrencer inden for blandt andet jern-
baneudbygningen fra Ringsted til Radby. Sektorens andel af arets omsa:tning udger 35 %, mens
byggeri og bygherrerddgivning tegner sig for 65 %.

EKJ’s anlagssektor har i perioden indgaet strategiske alliancer med danske og udenlandske rad-
givere og entreprengrer for herigennem at opna mulighed for prazkvalifikation i forbindelse med
starre kommende udbud, savel nationalt som internationalt.
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Ledelsesberetning

Beretning

Investeringer

I regnskabsiret er der foretaget investeringer i ny software, herunder videreudvikling af digitali-
seringsprocesserne i bygge- og anlagsbranchen.

Usikkerhed ved indregning og maling

Igangveerende arbejder

Malingen af selskabets igangvarende arbejder indcholder skan over opgerelsen af dakningsbi-
draget og twerdiggorelsesgraden. Isar for store projekter kan den faktiske realisering fore til vie-
sentlige positive eller negative afvigelser i forhold til de indregnede skan.

Videnressourcer

EKJ har gennem en arrekke indsamlet data til intern brug om virksomhedens videnressourcer. |
de foregaende regnskabsperioder er der samtidig sket en indberetning af negletal for videnres-
sourcer til brancheforeningen FRI, hvilket giver mulighed for benchmarking med ovrige radgi-
vere i branchen.

Kunder

Evaluering af projektforleb og kundens oplevelse heraf indgar som del af EKJ's kvalitetsstyrings-
system.

Siden oktober 2009 er riadgivere blevet evalueret labende af deres offentlige kunder for at opna
adgang til at byde ind pa offentlige opgaver. EKJ har i regnskabsaret faet evalueret en rekke
projekter. Resultatet er positivt, og EKJ har fastholdt bedste karakter "A". Den obligatoriske eva-
lueringsordning er nu ophert.

EKJ har igennem adskillige ar gennemfort egne kundetilfredshedsmalinger. Seneste maling er
gennemfort i oktober 2013 og undersagelsen forventes gentaget i 2016.

EKJ's markedsandel i Danmark, malt pa oms®tning, inden for byggeri, anleg, miljo og energi
udger ca. 5 %.
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Ledelsesberetning

Beretning

Medarbejdere

Den gennemsnitlige ansaettelsesanciennitet i EKJ er 10 ar, mens gennemsnitserfaringen efter endt
uddannelse nu udger 20 ar. Medarbejderomsatningen malt som andelen af fratradte medarbejdere
i forhold til det gennemsnitlige antal medarbejdere er i regnskabsaret faldet i forhold til dret for,
men ligger dog fortsat over branchegennemsnittet.

EKJ's nogletal for omkostninger pr. medarbejder til efteruddannelse viser i regnskabsaret et ni-
veau pa branchegennemsnittet for mellemstore virksomheder. Pa it-omradet ligger EKJ pa niveau
med branchegennemsnittet for branchen som helhed. Andelen af medarbejdere med projektledel-
seserfaring udger over 40 % af medarbejderstaben.,

Miljsforhold

EKJ radgivende ingenigrer as er miljebevidst og arbejder labende pa at reducere miljgpavirknin-
gerne fra virksomhedens drift og med at informere vores kunder om de forventede miljopavirk-
ninger i de planlagte projekter.

IKJ udarbejder et arligt miljoregnskab og fik i regnskabsaret ISO 14001-systemet certificeret pa
ny.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke koncernens finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Med nuvarende ordremangde og forventninger om tilgang af opgaver i 2016 forventes det at
omsztningen kan ages i forhold til 2015. Overskudsgraden (EBIT) for 2016 forventes at udgere
samme procentsats af omsatningen som i 2015.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for EKJ radgivende ingeniorer as for 2015 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncermregnskabet omfatter modervirksomheden EKJ radgivende ingeniarer as og dattervirk-
somheder, hvori EKJ radgivende ingeniorer as direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettighederne cller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udwver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associcrede virksomheder.

Virksomheder, hvori koncernen er bundet af en fxlles aflale, og aftalen regulerer deltagernes
felles kontrol over den fellesledede virksomhed, betragtes som joint ventures.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktie-
besiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiscrede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhe-
ders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem
til afstaelsestidspunkitet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvik-
lede virksomheder.

Resultatopgerelse

Nettoomsztning

Nettoomsatning omfatter honorar vedrarende radgivningsopgaver og salg af reproduktion, CAD
mv. samt arets &ndring i beholdningen af igangvarende arbejder.

Nettoomsatningen ved salg indregnes i resultatopgerelsen ved anvendelse af produktionsprincip-
pet som indtaegtskriterium. Saledes indtegtsfores omsatning i takt med den udforte produktion
uafhengigt af faktureringstidspunktet. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Andre cksterne omkostninger

Andre cksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer
mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmarssige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efier skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerclser indregnes den forholdsmassige
andel af joint ventures' resultat efter skat efier eliminering af forholdsmassig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrarende veer-
dipapirer samt tillag og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgéar af kon-
solideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer dirckte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Software afskrives linexrt over den forventede brugstid pa 3 ér.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lincaert over afskriv-
ningsperioden, der for de nuverende indregnede belab udger 10 ar.

Materielle anlxegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af Icjede lokaler samt andre anleg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Der foretages lineacre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Inventar 10 ar
Instrumenter Sdr
Edb 3-5ar
Karetajer S5ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgorelsen.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdien, sifremt denne er lavere end den
regnskabsmassige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afha:ndelse af materielle anlegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunk-
tet. Fortjenceste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre
driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures
Kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures males til den forholdsmassige andel af virk-
somhedernes indre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urcaliserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af po-
sitiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures med regnskabsmassig negativ indre vardi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig cller faktisk for-
pligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodchavendet, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser.



EKJ radgivende ingeniorer ay
Arsrapport 2015
(VR-nr 8317 54 19

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vierdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaes-
sige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af arsrapporten for EKJ radgivende ingeniorer as, bindes ikke pa opskrivningsre-
serven,

Afskrivninger pa koncerngoodwill indregnes i moderselskabet under regnskabsposten afskrivnin-
ger.

Veerdiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associcrede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapital-
vardien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af ak-
tivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab
til nettorealisationsvardien.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgs-
vardien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtagter pa det enkelte igangverende arbejde. Ferdiggorelsesgraden fastszttes med udgangs-
punkt i de atholdte omkostninger og forventede samlede omkostninger.

Safremt det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igang-
varende arbejde, indregnes det samlede forventede tab pa radgivningskontrakten straks som en
omkostning og en hensat forpligtelse.

Nir salgsvardien pa en radgivningskontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforplig-
telser atha@ngig af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbe-
talinger.



EKJ radgivende ingeniorer ay
Arsrapport 20135
(VR-nr 8317 54 19

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnielse af kontrakter indregnes i resultatopgo-
relsen i takt med, at de atholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrarende
cfiertolgende regnskabsar.

Vardipapirer

Vardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvardi pa balancedagen. Borsno-
terede vaerdipapirer males til barskurs.

Egenkapital — udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som
en szrskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

EKJ radgivende ingeniprer as overtager som administrationsselskab hzftelsen for dattervirksom-
hedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling
af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efier den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-

ning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangva-
rende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge
afen tidligere begivenhed har cn retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse
af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer.
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EKJ radgivende ingeniorer as
Arsrappors 2015
CUR-nr 8317 34 19

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Finansiclle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu cfter fradrag
af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males de finansiclle forpligtelser
til amortiseret kostpris.

Ovrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets
begyndelse og shutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra in-
vesteringsaktivitet, | pengestramsopgerelsen indregnes pengestramme vedrarende kabte virk-
somheder fra anskafTelsestidspunktet, og pengestramme vedrorende solgte virksomheder indreg-
nes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af arets resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, @ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestram fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pd ren-
tebzrende gald samt betaling af udbytte til aktionarer.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan
omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizndringer.
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ERJ radgivende ingeniorer as
Arsvappore 2015
CUR-mr 831754 19

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Nagletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefa-

linger og Nogletal 2015".

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nagletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Egenkapital
Egenkapitalforretning

Likviditetsgrad

Resultat af pnmar dnft x 100

Nettoomsatming

Resultat af primar dnft x 100

Gennemsnitlig investeret kapital
Driftsmassige immaterielle og

materielle anlegsaktiver samt
nettoarbejdskapital

Egenkapital ultimo x 100

Passiver 1 alt, ulimo

Ordinzrt resultat efter skat x 100

Gennemsmthy epenkapital

Omsatningsaktiver x 100

Konfristet pald



EKJ radgivende ingeniorer ay
Arsrappore 2013
CVR-nr. 8317 34 19

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse
Koncern Moderselskab

tkr. Note 2015 2014 2015 2014
Nettooms:etning 1 162.604 179.196 151.670 176.036
Andre drifisindtaceter 405 0 0 0
Andre cksterne omkostminger -37.194 -53.939 -37.464 -61.552
Bruttofortjeneste 125815 125257 114.206 114.484
Personale omkostninger 2 -114.997 -123.473 -105.555 -112.494
Af- oz nedskrivainger af immatericlle og

maltericlle anlapsaktiviteter 435 -2.877 -3938 -2.481 -3.409
Resultat af primzer drift 7.941 -2.154 6.170 -1.419
Andel af resultat efter skat 1 dattervirksom-

heder 6 0 0 1.356 -448
Andel af resultat efter skat 1 joint ventures 7 617 1.267 617 1.267
Finansielle indtagter 3.781 3220 3.780 3218
Finansielle omkostninger -1.958 -764 -1.941 =742
Resultat for skat 10.381 1.569 9982 1.876
Skat af arets resultat 3 -2.404 1.188 -2.005 881
Arets resultat 7.977 2.757 7.977 2.757
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.406 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.356 98
Overfort resultat 4215 2.659

7.977 2.757




EKJ radgivende ingeniorer as
Arsrapport 2015
CUVR-mr 83 1754 19

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
Koncem Mo_dcrsclr.l\'ah
tkr. Note 2015 2014 2015 2014
Aktiver
Anlzgsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver 4
Software 594 851 484 732
Goodwill 3518 4.524 0 0
4112 5.475 484 732
Materielle anlegsaktiver 5
Grunde og bygninger 125 127 125 127
Indretning af lejede lokaler 227 391 210 391
Andre anlag. drifismatersel og inventar 1.511 2.678 1.403 2.261
1.863 3.196 1.738 27719
Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele 1 dattervirksomheder 6 0 0 6.902 6.552
Kapitalandele 1 joint ventures 7 3.941 4.306 3941 4.306
Deposita 1.981 1.943 1.928 1.891
5922 6.249 12.771 12.749
Anlzgsaktiver i alt 11.897 14.820 14.993 16.260
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tienestevdelser 50.009 33418 48.806 32.641
Igangvarende arbejder for fremmed regning 8 30.795 21.081 29.881 20.365
Tilgodehavender hos tilkny ttede
virksomheder 0 0 229 0
Tilgodehavender hos joint ventures 2123 4.905 2,123 4.905
Andre tilgodehavender 599 1.318 192 LITT
Tilgodehavende selskabsskat 12 0 465 0 465
Periodeafurensningsposter 9 2.047 1.799 1.982 1.667
85.573 62 986 83213 61220
V ardipapirer 38914 46919 38914 46.919
Likvide beholdninger 18.670 17.559 15.512 14.824
Omsztningsaktiver i alt 143.157 127.464 137.639 122.963
Aktiver i alt 155.054 142,284 152.632 139.223




Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Selvskabskapital

Overfort resultat

Reserve for nettoopskrivaing efter indre
vierdis metode

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre henszttelser

Kortfristede gzldsforpligtelser

[gangvarende arbejder for fremmed reg-
ning

Leverandorer af varer og tjenesteyvdelser

Gald ul tilknvttede selskaber

Sky1dig selskabsskat

Anden gald

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER T ALT

Eventual forpligtelser og sikkerhedsstillelser

Naristaende parter

EKJ radgivende ingeniorer ay
Arsrapport 2013
CUR-mr 83175419

Koncern Moderselskab
Note 2015 2004 2015 2014

10 1.200 1.200 1.200 1.200

81.019 75.448 79.565 75.350

0 0 i.454 98

2406 0 2.406 0

84.625 76.648 84.625 76.648

11 16.518 14.838 16.081 14.553

400 1.600 400 1.400

16.918 16.438 16.481 15.953

8 21929 20,971 21.755 19.788

6910 5.862 6.644 5.742

0 0 758 1.085

62 0 0 0

24.610 22365 22369 20.007

53.511 49198 51.526 46.622

53.511 49,198 51.526 46.(?22_

155.054 142.284 152.632 139.223
14
15



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2015
Udloddet udby tie
Overtort af arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Egenkapital 1. januar 2015
Udloddet udbytte
Overfort af arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

EKJ radgivende ingeniorer ay

Arsrapport 2015
CUR-nr 8317 54 19

Koncern
Selskabska-  Overfort Foreslaet
pital resultat udbr tte 1 alt
1.200 75.448 0 76.648
0 0 0 0
0 5.571 2,406 7977
1.200 81.019 2,406 84.625
Moderselskab
Reserve for
nettoop-
skriviaing
cfier indre
Sclskabs-  vardis me- Overfort Foreslaet
kapital tode resultat udbs tte 1 alt
1.200 98 75.350 0 76.648
1] 0 0 0 0
1] 1.356 4215 2,400 7.977
1.200 1.454 79.565 2406 84.625




Arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestromsopgeorelse

tkr.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Arets resultat

Af- og nedskriviinger samt andre ikke kontante poster
Skat af arets resultat

Modtaget overskyvdende/betalt skat
Tilbageforsel af hensatie forpligtelser

Resultat 1 dattervirksomheder oz joint ventures
1 alt for wndring i driftskapital

Fald/stigming (-) 1 tilgodehavender
Fald/stignimg (-) 1 igangyvaerende arbeyder
Fald/stigning (-} 1 acontobetalinger

Fald (-)/stigning 1 gaeld

~Endring i driftsaktivitet

Pengestram fra driftsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Investering § materielle anlegsaktiviteter
Investering i immaterielle anlagsaktiviteter
Udbytte fra joint ventures

“Endring i deposita

Pengestrem til investeringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Udbetaling af udbytte
Nedbringelse (-)/forogelse af paeld til kreditinstitutter

Pengestrom til finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider. primo

Likvider 31. december
Som bestar aft

Indestaende i pengeinstitutioner
Vardipapirer

EKJ radgivende ingenivrer as
Arsrapport 2015

CVR-nr.

83175419

Note 2015 2014
7977 2.757
2814 1939
2.404 940
0 -1.505
-1.200 349
616 -1.267
11.379 2,635
-13.338 13.503
9.714 -585
959 6.882
3274 -6.399
-18.819 13.401
-7.440 16.036
-188 695
210 0
082 292
.38 -39
546 442
0 -3.609
0 -64
0 -3.673
-6.894 11.921
64.478 52.557
57.584 64.478
18.670 17.559
38914 46.919
57.584 64.478

Pengestromsopeorelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets ovrige bestanddele.
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EKJ radgivende ingeniorer ay
Arsrappors 2013
CUR-t. 8317 54 19

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Omsxtning
tkr. Koncern Moderselskab

2015 2014 05 2014
Honorarindtaet 128.934 140.398 118.605 136.214
Andring igangvaerende arbejder 33.670 38.798 33.065 39.822

162.604 179.196 151.670 176.036

Personaleomkostninger

tkr.

Gayer oy lonminger 99,994 108.162 91558 97.926

Pensioner 12.877 13.363 12.574 13.029

Andre omkostninger til social sikring mv. 2126 1.948 1.423 1.539
114.997 123473 105.555 112.494

Gennemsnitlig amal fuldtidsbeskzfligede 192 208 171 185

| personalcomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktionen og bestvrelse med 2.338 tkr.
(2014: 2.030 1kr.).

Skat af arets resultat

tkr. Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014

Skat af arets resultat 0 837 0 762
Kompensation 1 sambeskatning 0 0 0 247
Regulering vedrorende tidligere ar 724 =209 477 =209
Arets regulering af udskudt skat. inkl. effekt
vedr. ndring 1 skatteprocent 1.680 -1.816 1.528 -1.681

2.404 -1.188 2.005 -881
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Immaterielle ankegsaktiver

tkr.

Kostpris |. januar 2013
Tilgang

Kostpris 31. december 2015

Af= og nedskrivniger | januar 2015
Af- og nedskrvnmger

Afl- og nedskrivinger 3 1. december 2015

Regnskabsmassig vierdi 31, december 2015

tkr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmassig vardi 31. december 2015

EKJ radgivende ingeniorer as
Arsrapport 2013
(U R-nr 8317 3419

Koncermn

Goodwill Software Ialt
10,056 3.351 13.407
1] 210 210
10.056 3561 13.617
5.532 2500 8032
1.006 467 1.473
6.538 2.967 9.505
1518 504 4,112

Moderselskab

Sofiware I alt
2.706 2.706
142 142
2.848 2.848
1.974 1.974
390 390
23064 2364
484 484
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Matericlle anlegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilpany

Kostpris 31. december 2015

Af- op nedskrivninger 1. januar 2015
Af- og nedskrivinger

Af- og nedskrivninger 3 1. december 2015

Regnskabsmzssig vaerdi 31. december 2015

tkr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmzssig vaerdi 31. december 2015

EKJ radgivende ingeniorer ay

Arsrapport 20115
CVR-nr. 83 17 54 19

Koncern

Indretning.

Andre an-
leep. drifis-
materiel

Grunde og lejede og inven-
by gninger lokaler tar [ alt
587 2186 21.638 24411
0 0 188 188
587 2186 21.826 24.599
460 1.795 18.960 21.215
2 181 1.22% 1.404
462 1976 20.181 22619
125 210 1.645 1.980
Moderselskab
Andre an-
laeg. drifts-
Indretning.  materiel
Grunde og lejede og inven-
byveninger lokaler tar Ialt

587 2,186 20.301 23.074
0 0 45 45
587 2,186 20.346 23119
460 1.795 18.040 20.294
2 181 902 1.085
462 1.976 18.942 21.379
125 210 1.403 1.738
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Kapitalandele i dattervirksomheder

tkr.

Kostpris primo
Tilgang

Kostpris 31. december

Vardiregulerende primo
Amortisering goodwill
Arets resultat

Vardireguleringer 31. december

Regnskabsmassig verdi 31. december

Navn

Broconsult A/S
EKJ Consulting Engineers Bulgaria Ltd.

Kapitalandele i joint ventures
tkr.

Kostpris primo
Tilgany

Kostpris 31. december

Vardiregulerende primo
Arets resultat
Udlodninger 1 aret

Vardiregulerende 31. december
Regnskabsmassig vardi 31. december

Nawvn

Medic OUH I/S
CRT IV

EKJ radgivende ingeniorer ay

Hjemsted

Arsrappors 2015
CVR-n 8317 5419

Moderselskah
2015 2004

10.260 10.260
0 0
10.260 10.260
-3.708 -2.254
-1.006 -1.006
1.350 -448
-3.358 -3.708
6902 0.552

Stemme- og ¢jerandel

Roskilde. Danmark
Sofia. Bulgarien

Hjemsted

100 %
100 %

2015 2014
500 500
0 4]
500 500
3.800 2831
617 1.267
982 =292
3441 3.8006
3941 4,306

Stemme- oy ejerandel

Kobenhavn. Danmark
Kobenhavn. Danmark

16.67 %
2250 %
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Igangverende arbejder for fremmed regning

EKJ radgivende ingeniorer ay
Arsrapport 2013
CUR-nr. 8317 34 19

thr Koncern Modernvirksombhed
2015 2004 2015 20104

Salesvaerd af udfort arbeyde 273848 245570 265.827 232,762

Acontofaktureringer 204982 245460 257.701 232185
8.860 110 8.126 571

der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regming (aktiver) 30.795 21.081 20,881 20.365

lgangvaerende arbejder for fremmed reegming

(forphgtelser) 21.929 20971 21.755 19.788

8.866 110 8120 577

Periodeafgransningsposter

tkr.

Software og it-serviceabonnementer 1.095 1.052 1.095 1.011

Forsikringer 518 508 518 494

Kontingenter 105 154 105 138

Ovnige 3 85 264 24
2.047 1.799 1.982 1.667

Selskabskapital

Sclskabskapitalen bestar af | A-aktic pa nominclt 48.000 kr.. mens B-aktierne er fordelt pa nominelt 500 kr. eller
multipla deraf. Aktickapitalen har ikke varet ndret de seneste 5 ar.

Udskudt skat

Udskudt skat er relateret til igangyvzrende arbejder for fremmed regning. tilgodehavender. vardipapirer og materielle

anlagsaktiver samt anden gzeld. Udviklingen specificeres saledes:

tkr.

Udskudt skat primo
“Endring 1 udskudt skat vedr. &ndring i skatteprocent
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
14.838 16.654 14.553 16.234
1.066 -675 1.096 -663
614 -1.141 432 -1.018
16.518 14,838 16.081 14,553

25



o

12

13

14

EKJ radgivende ingeniorer as
Arsrapport 2013
CUR-pr. 83 17 34 19

Skyldig/tilgodchavende selskabsskat

Koncern Modervirksomhed

tkr. 2015 2014 2015 2014
Skaldig (-Yulzodehavende selskabsskat primo 465 =203 465 -141
Arcts aktuchic skat inkl. sambeskatiede dattervirksomheder 0 -837 0 -762
Regulering vedrorende tidhigere ar -403 0 -403 0
Betalt sclskabsskat 1 aret 0 1.505 0 1.368
Skyldig (-)/tilgodehavende selskabsskat 31. december 62 465 0 4635
Heraf tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 0 0
Anden gxld

tkr.

Feriepengeforpligtelse 15.686 16.764 14.743 15.645
Skyidig moms 5.733 3577 4.901 279
Skyldig lon mv. 2.629 1.600 2.464 1.361
Skvidig A-skat o AM-bidrag mv. 133 158 122 146
Ovrig peld 429 266 139 6l
Anden gxld 24.610 22.365 22369 20.007

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Huslejeforpligtelser i koncernen pr. 31. december 2015 udgor 4.481 thr. (2014: 4.485 tkr.).

Som led i vurderingen af igangvarende arbejder for fremmed regning er der taget hensyn til en riekke projekirelaterede
risici. herunder performance. kvalitet og forsinkelse af projekter. hvortil der er foretaget vurderinger og reservationer
baseret pa ledelsens skon.

Pa radgiveraftaler har koncemnens finansielle partnere stillet siedvanlig sikkerhed 1 form af arbejdsgarantier mv. Der er
i alt pr. 31. december 2015 stillet arbejdsgarantier for 780 tEUR (2014: 1.230 tEUR) samt 0 tkr. pa en sikringskonto
(2014: 200 tkr.). som indgar i regnskabet under likvide beholdninger. Der er stillet modgarantier fra underradgivere til
EKJ radgivende ingeniorer as for en andel af belobet. EKJ radgivende ingeniorer as har stillet sikkerhed for 1.000 tkr.
(2014: 1.000 tkr.) pa en sikringskonti over for Medic Ouh I/S. som indgar i regnskabet under likvide beholdninger.

I tilfzlde. hvor en garanti skonnes at blive aktualiseret. hensattes belobet i arsregnskabet i regnskabsposten andre
hensatte forpligtelser.

Koncernen er herudover lobende part i tvister. som er normale for koncermens forretning. Det vurderes ikke. at udfaldet
vil have vasentlig indflvdelse pa koncernens finansielle stilling.

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber 1 EKJ-koncemen. Som administrationsselskab hafer selskabet ube-
granset og solidarisk med de ovrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte.
renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskat-
ningskredsen udgor 62 tkr. pr. 31. december 2014 (2014: 0 kr.). Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtize
sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfore. at selskabets hzftelse udgor et storre belob.

Selskabet er omfattet af solidarisk haficlse 1 forbindelse med deltagelse 1 interessentskaber etableret ved udforelse af
lengerevarende radgivningsopgaver. | takt med at projekteme faerdiggores. vil omfanget af den solidariske haftelse
stige. og indtil faerdigporelse af projekterne og udlob af garantiperioder vil haefielserne udgore vasentlige belob set i
forhold til regnskabet for EKJ radeivende mgeniorer as. Pr. 31. december 2015 udgor gald i interessentskaber med
falles hafielse 1 alt 29.8 mio. kr. (2014: 54.1 mio. kr.).
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EKJ radgivende ingeniorer as
Arsrappors 2013
CUR-nr 83 17 54 19

Nartstacnde parter

EKS Fonden med adressen: ¢/o EKJ radeivende mgeniorer as. Blegdamsvey 58. 2100 Kobenhavn O. besidder mere end

5 % al stemmerne eller minimum 5 % af’aktickapitalen og anses for nartstiende.

Transaktioner med naertstiende parter

Transaktioner med EKJ Fonden er i regnskabsaret foregaet pa markedsmaessige vilkar,
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