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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt rsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018 for
Fomaco A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af sel skabets ak-

tiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarel se for de forhold, som beretningen om
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kage, den 25. april 2019

Direktion

Frank Lauritz Miller

Bestyrelse

Sebastian Miiller Frank Lauritz Mller Karsten Kielland

Fomaco A/S - Arsrapport for 2018 1



Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei Fomaco A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fomaco A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle til-
ling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018 i overensstemmel se med arsregnskabs oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert voresrevision i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaddende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nagmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhamngige af selskabet i overensstemmelse med in-
ternationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsensansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsadte driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af ar sregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgresi overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig
fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisi-
onsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge vassentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forérsaget
af fel, idet besvigelser kan omfatte ssmmensvaargel ser, dokumentfalsk, bevidste udel adel ser, vildledning el-
ler tilsidesadtelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstamndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan fort-
ste driften.

. Tager vi gilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke |ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |aese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisio-
nen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesheretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs ovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
|edel sesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. april 2019

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Ulrik Ngrskov Michael Markussen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne29456 mne34295
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankfor bindelse

M odervirksomhed

Dattervirksomhed

Associer et virksomhed

Fomaco A/S

Sandvadsvej 9

4600 Kage

Telefon: 56 63 20 00
Telefax: 56 6320 30
Hjemmeside: www.fomaco.com
E-mail: sales@fomaco.com
CVR-nr.: 83126914

Stiftet: 29. marts 1978
Hjemsted: Kage

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Sebastian Mller

Frank Lauritz Muller
Karsten Kielland

Frank Lauritz Miller

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

Jyske Bank

Fomaco Holding A/S

Fomaco China, Kina

Danfood Technology Ltd., England
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Hovedtal og nggletal

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopger else:
Bruttofortjeneste 62.917 61.938 58.638 59.319 55.339
Resultat af ordinagr primea drift 12.409 14.462 13.077 14.878 13.545
Finansielle poster, netto 474 57 -27 362 217
Arets resultat 10.124 11.283 10.150 11.663 10.377
Balance:
Balancesum 90.839 94.689 84.461 88.890 80.980
Investeringer i materielle anlasgsaktiver 165 1.452 2.774 1.304 1.065
Egenkapital 64.424 64.321 60.538 57.888 53.725
M edarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 98 93 91 92 89
Nggletal i %:
Soliditetsgrad 70,9 67,9 71,7 65,1 66,3
Egenkapitalforrentning 15,7 18,1 171 20,9 19,8

Beregningen af hoved- og negletal falger i a vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle

punkter herfra.

Dei hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet siledes:

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Aretsresultat x 100

Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapita
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vassentligste aktiviteter bestar i udvikling, fabrikation og salg af maskiner til fedevareindustrien.

Selskabet er overvejende eksporterende.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 62,9 mio. kr. mod 61,9 mio. kr. sidste &r. Det ordinage resultat efter skat udger 10,1
mio. kr. mod 11,3 mio. kr. sidste &r.

Nedgangen i det ordinaze resultat skyldes primeat ggede personaleomkostninger, hvor gennemsnitligt antal
heltidsansatte er steget med 5. De @gede omkostninger skyldes bl.a. oprettelse af en ny marketingfunktion samt
styrkelse af udviklingsafdelingen, hvor der forventes flere nye produkter pa markedet i de kommende ar. Y derligere
har leveranceproblemer og medarbejderudskiftninger givet aget overarbejde i produktionsafdelingen i forhold til
tidligere ar.

Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende.

Saxligerisic

Driftsmeessige risici

Selskabets maskiner er bygget i rustfrit stal, s omkostninger til fabrikation vil i nogen grad veae pavirket af
prisudviklingen pa dette marked. |1 2018 har udviklingen i stélpriser vaget lidt stigende hen mod udgangen af 2.
kvartal hvorefter de er faldet tilbage igen og ved arets udgang ligger de pa niveau med starten af 2018.

Valutarisici

Det er ledelsens vurdering, at der ikke knytter sig saglige risici til selskabets virksomhed ud over, hvad der falger
den generelle branche- og samfundsmaessige udvikling. Al handel med udlandet foregar ssadvanligvis i DKK eller
EUR, hvilket mindsker valutarisikoen.

Renterisici
Selskabet har ikke rentebagende gadd, sa aandriger i renteniveauet vil ikke have nogen veesentlig effekt pa
indtjeningen. Der indgas ikke rentedispositioner til afdakning af renterisici.

Miljgforhold
Selskabet vurderes kun i begramset omfang pa at pavirke miljget. Vurdering af miljemasssige forhold indgér som et
naturligt element i selskabets drift.

Videnr essour cer

Det er vigtigt for den Igbende udvikling af selskabet at fastholde et hgjt kompetenceniveau, hvilket bl.a. kommer til
udtryk ved kursusaktiviteter m.m. for medarbejderne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet tilstradoer at vaae teknologisk ferende indenfor sin branche og har derfor en stor udviklingsafdeling, som
kontinuerligt har gang i en raskke forsknings- og udviklingsaktiviteter.
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L edelsesberetning

Den forventede udvikling

Der forventesi det kommende &r, et resultat pa et lidt hgjere niveau end i &r, som falge af stigende salg.

Fomaco A/S - Arsrapport for 2018



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fomaco A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for en mellemstor
klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflasgges i danske kroner.

| henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Fomaco A/S
og tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for Fomaco Holding A/S, Kegge, CVR nr. 56 35 38 28.

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestramsopgarelse for virksomheden, idet
denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Fomaco Holding A/S.

Gener elt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af andrede regnskabsmaessige skan af belab,
der tidligere har vaget indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaadi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
laeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles
kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaagges,
og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaae poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gad dsforpligtel sens opstaen eller
indregning i seneste &rsregnskab indregnesi resultatopgerel sen under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Anlagysaktiver og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed valuta og som ikke anses for at vagre investe-
ringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indehol der nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsadning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtesgten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsagningen indregnes eks-
klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kb af révarer og hjad pematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskyd-
ning i varebeholdninger.

Andre driftsindtasgter indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter |gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige
myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlaggsaktiver.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedraren-
de finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt tillsay og godtgerel ser
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgaerelsen med de be-
Igb, der vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associer ede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmasssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat
efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af skrivning pa koncerngoodwill.

| resultatopgarel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter skat efter e-
liminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og aandring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer direkte
i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-

somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaardi efter afduttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaadien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaardien aktivets

regnskabsmaessige vaadi, opharer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaadien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
andring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdelesi separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaardier:

Brugstid Restvaadi
Produktionsanlasg og maskiner 3-10 & 0%
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 35 a 0%

Smaaktiver med en kostpris pa under 50 t.kr. indregnes i anskaffel sesdret som omkostninger i resultatopgarel sen.

Fortjeneste eller tab ved afhamndelse af materielle anlagysaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-
sultatopgerel sen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandarer og lan samt 1aneomkostninger fra specifik og generel Iantagning, der direkte vedrarer opferelsen af
det enkelte aktiv.

L easingkontr akter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaggsaktiver, hvor selskabet har alle vassentlige risici og fordele forbundet
med gjendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veardi af dagsvaardi og nu-
tidsvaadien af de fremtidige leasingydelser. VVed beregning af nutidsvaadien anvendes leasingaftalens interne rente-
fod eller alternativt virksomhedens l&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt |easede aktiver behandles herefter
som gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaddsforpligtel se, og leasingydel sens rentedel
indregnes over kontraktens lagbetid i resultatopgarel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Y delser i forbindelse med operationel leasing og av-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende
operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventual poster.

Finansielle anlasgsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associer ede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaadi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillagy af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagy eller fradrag af resterende
vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi indregnes uden
vaadi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den ne-
gative indre vaadi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative
indre vaadi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke disse virksomheders underbal ance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veardi
overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neavee
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevemelser i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte eller afvik
lede virksomheder indregnes frem til af stel sestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgares som forskel-
len mellem af stdel sessummen og den regnskabsmaessige vaadi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resteren-
de koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatop-
garelsen under finansielle poster.

Ved kab af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daskning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i for-
bindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelshelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og forpligtelser,
inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og
associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlasgges pa baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 &r og er laangst
for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaes-
sige vaadi af goodwill vurderes |gbende og nedskrives over resultatopgarelsen i detilfadde, hvor den regnskabsmaes-
sige vaadi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaggter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er
knyttet til.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlamysaktiver omfatter unoterede aktier, der méles til
amortiseret kostpris, hvilket svarer til nominel vaardi. Der nedskrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa, at
imadega forventede tab.

Deposita
Depositamales til amortiseret kostpris og udgares af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaardi af materielle og finansielle anlaagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaadifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringel se, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, sifremt denne er lavere end den regnskabsmasssige
vaadi.

Som genindvindingsvaadi anvendes den hgjeste veadi af nettosalgspris og kapitalvaardi. Kapitalvardien opgeres
som nutidsvaardien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laangere bestér.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaardien af varebeholdninger lavere end
kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillagg af hjemtagel sesom-
kostninger.

Kostpris for fremstillede faadigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjedpemateriaer, di-
rekte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnesikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsvagrdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel feardiggerel sesomkost-
ninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaadien fastsadtes under hensynta-
gen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaardi. Der nedskrives til net-
torealisationsvagrdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgen-
de regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbehol dninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og asso-
cierede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige skan.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel gb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen. Foresl&et udbytte indregnes
som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinaare generalforsamling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-komster samt for betalte
acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modreg
ningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hadfter Fomaco A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for sel skabsskatter
og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veardi af aktiver og
forpligtel ser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsberettiget skattemasssigt underskud, males til den
vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
males til nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veae gad
dende, ndr den udskudte skat forventes udl st som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtel ser. Hensatte forpligtelser indregnes, nar
selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfriel-
se af forpligtelsen vil medfare et forbrug af sel skabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtel ser males til nettorealisationsvaadi eller til dagsveadi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes at
ligge langt ude i fremtiden.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gaddsforpligtelser indregnes ved lanoptagel se til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtel ser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaadi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-
nelle veardi indregnesi resultatopgerel sen over 1&neperioden.

| finansielle forpligtel ser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtel se pa finansielle leasingkontrakter.
Andre gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket seevanligvis svarer til nominel veardi.

Periodeafgr ansningsposter

Under periodeafgramsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrarende indtaegter i de efterfelgende ar.
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Resultatopger else 1. januar - 31. december

2018 2017
Bruttofortjeneste 62.917.360 61.937.914
Personal eomkostninger -49.492.351 -46.444.666
Af- og nedskrivninger af materielle anlaggsaktiver -1.016.114 -1.031.332
Driftsresultat 12.408.895 14.461.916
Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 77.838 -47.414
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 126.220 0
Indtaggter af andre kapitalandele, vaardipapirer og tilgodehavender, der
er anlagysaktiver 207.725 0
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 56.139 204.258
Andre finansielle indtaggter 117.686 32.476
@vrige finansielle omkostninger -112.077 -132.679
Resultat far skat 12.882.426 14.518.557
Skat af arets resultat -2.758.274 -3.235.949
Aretsresultat 10.124.152 11.282.608
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2018 2017
Anlaggsaktiver
6 Produktionsanlaeg og maskiner 2.410.807 2.769.754
7 Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 1.466.923 2.054.657
Materielle anlagysaktiver i alt 3.877.730 4.824.411
8 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 30.205 0
9 Kapitalandele i associerede virksomheder 1.411.330 1.305.908
10 Andre vaadipapirer og kapitalandele 2.348.031 2.348.031
11 Deposita 1.649.013 1.622.733
Finansielle anlaggsaktiver i alt 5.438.579 5.276.672
Anlaggsaktiver i alt 9.316.309 10.101.083
Omsaningsaktiver
Ravarer og hjadpematerialer 21.344.133 21.107.406
Varer under fremstilling 2.944.279 2.507.284
Fremstillede varer og handelsvarer 9.859.087 11.674.275
Forudbetalinger for varer 747.272 0
Varebeholdninger i alt 34.894.771 35.288.965
12 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 18.524.936 20.962.359
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 18.206.216 20.224.667
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 239.884 1.298.404
Andre tilgodehavender 2.295.934 1.759.576
13 Periodeafgramsningsposter 1.232.959 934.773
Tilgodehavender i alt 40.499.929 45.179.779
Likvide beholdninger 6.128.170 4.119.311
Omsaningsaktiver i alt 81.522.870 84.588.055
Aktiver i alt 90.839.179 94.689.138
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Balance 31. december

Passiver

Note 2018 2017
Egenkapital

14 Virksomhedskapital 6.500.000 6.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 135.626 0
Overfart resultat 50.288.438 47.820.930
Fored &et udbytte for regnskabsaret 7.500.000 10.000.000
Egenkapital i alt 64.424.064 64.320.930
Hensatte forpligtelser

15 Hensadtelser til udskudt skat 367.400 379.300

16 Andre hensatte forpligtel ser 2.720.000 2.790.000

17 Hensadtelser vedrarende kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 47.413
Hensatte forpligtelser i alt 3.087.400 3.216.713
Gaddsforpligtelser
Leasingforpligtel ser 658.154 853.982
Langfristede gaddsforpligtelser i alt 658.154 853.982

18 Gaddsforpligtelser 179.964 163.596
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 4.344.461 6.298.565
Gadd til tilknyttede virksomheder 5.574.824 2.918.531
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 2.770.174 3.498.149
Anden gadd 5.914.988 9.938.812

19 Periodeafgraamsningsposter 3.885.150 3.479.860
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt 22.669.561 26.297.513
Gaddsforpligtelser i alt 23.327.715 27.151.495
Passiver i alt 90.839.179 94.689.138

20 Pantssetninger og sikker hedsstillelser

21 Eventualposter

22 Neertstdende parter
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Egenkapitalopger else

Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre veer-

Foresl&et udbytte for

Virksomhedskapital dis metode Overfart resultat regnskabsar et

Egenkapital 1. januar 2017 6.500.000 0 46.538.322 7.500.000
Udloddet udbytte 0 0 0 -7.500.000
Resultatandel 0 0 1.282.608 10.000.000
Egenkapital 1. januar 2018 6.500.000 0 47.820.930 10.000.000
Udloddet udbytte 0 0 0 -10.000.000
Resultatandel 0 156.644 2.467.508 7.500.000
Valutakursreguleringer 0 -21.018 0 0
6.500.000 135.626 50.288.438 7.500.000
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Noter

2018 2017
1 Per sonaleomkostninger
Lagnninger og gager 45.625.410 42.804.320
Pensioner 3.370.432 3.233.305
Andre omkostninger til social sikring 496.509 407.041
49.492.351 46.444.666
Gennemsnitligt antal beskedtigede medarbejdere 98 93
2. Andrefinansielle indtasgter fratilknyttede virksomheder
Renter, tilknyttede virksomheder 56.139 204.258
56.139 204.258
3. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 14.996 17.188
Andre finansielle omkostninger 97.081 115.491
112.077 132.679
4, Skat af aretsresultat
Skat af arets resultat 2.770.174 3.498.149
Arets regulering af udskudt skat -11.900 -262.200
2.758.274 3.235.949
5. Fordag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode 156.644 0
Udbytte for regnskabsaret 7.500.000 10.000.000
Overfarestil overfart resultat 2.467.508 1.282.608
Disponeret i alt 10.124.152 11.282.608
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
6. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2018 11.099.311 10.888.311
Tilgang i aretslab 165.000 211.000
Afgang i arets|gb -3.858.412 0
Kostpris 31. december 2018 7.405.899 11.099.311
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -8.329.557 -7.904.900
Avrets af-/nedskrivninger -428.380 -424.657
Af-/nedskrivninger, afhaandede aktiver 3.762.845 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -4.995.092 -8.329.557
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 2.410.807 2.769.754
7. Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2018 6.014.003 5.543.334
Tilgang i aretslgb 0 1.240.661
Afgangi aretslgb -1.698.686 -769.992
Kostpris 31. december 2018 4.315.317 6.014.003
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -3.959.346 -4.101.424
Avrets af-/nedskrivninger -587.734 -606.674
Af-/nedskrivninger, afhaandede aktiver 1.698.686 748.752
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -2.848.394 -3.959.346
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 1.466.923 2.054.657
L easede aktiver indgdr med en regnskabsmasssig vaardi pa 874.062 1.092.578
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
8. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2018 1 0
Tilgang i aretslgb 0 1
Kostpris 31. december 2018 1 1
Opskrivninger 1. januar 2018 0 0
Omregning til valutakurs -220 0
Aretsresultat fer afskrivninger pa goodwill 77.838 0
Opskrivninger 31. december 2018 77.618 0
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2018 -47.414 0
Arets afskrivninger p& goodwill 0 -47.414
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2018 -47.414 -47.414
Overfert til hensatte forpligtel ser 0 47.413
Modregnet i tilgodehavender og hensatte for pligtelser 0 47.413
Regnskabsmaessig veer di 31. december 2018 30.205 0
| regnskabsposten indgar goodwill med 0 0
| "Tilgang i dretslegb" indgér goodwill med 0 47.414

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Fomaco China Kina 100 %
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Noter

10.

11.

12.

Kapitalandelei associer ede virksomheder

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i aretslgb

Kostpris 31. december 2018

Opskrivninger 1. januar 2018
Omregning til valutakurs
Aretsresultat fer afskrivninger pa goodwill

Opskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

Associer ede virksomheder :

Danfood Technology Ltd.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i aretslab

Kostpris 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

Deposita

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i aretslgb

Kostpris 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

31/12 2018 31/12 2017
1.305.908 0
0 1.305.908
1.305.908 1.305.908
0 0

-20.798 0
126.220 0
105.422 0
1.411.330 1.305.908
Hjemsted Ejerandel
England 43,68 %
2.348.031 0
0 2.348.031
2.348.031 2.348.031
2.348.031 2.348.031
1.622.733 1.619.649
26.280 3.084
1.649.013 1.622.733
1.649.013 1.622.733

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser udger 18.525 t.kr heraf forfalder falgende 928 t.kr. til betaling

mere end et & efter regnskabsarets udlab.
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
13. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 1.232.959 934.773
1.232.959 934.773
14. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen er opdelt i aktier akr. 1.000 og multipla heraf.
15. Hensatelser til udskudt skat
Hensadtel ser til udskudt skat 1. januar 2018 379.300 641.500
Udskudt skat af arets resultat -11.900 -262.200
367.400 379.300
16. Andrehensatteforpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2018 2.790.000 2.410.000
Arets andring i andre hensatte forpligtel ser -70.000 380.000
2.720.000 2.790.000
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensadtelse til forventede garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer
vedrgrende niveauet for reparationer og returvarer.
17. HenssAtelser vedrgrende kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Fomaco China 0 47.413
0 47.413
Heraf kortfristet 0 47.413
18. Gaddsforpligtelser
Afdrag Restgadd Gadd i alt Gadd i alt
forste &r efter 5ar 31/12 2018 31/12 2017
Leasingforpligtel ser 179.964 0 838.118 1.017.578
179.964 0 838.118 1.017.578
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Noter

19.

20.

21.

31/12 2018 31/12 2017

Periodeafgr ansningsposter
Forudbetalinger fra kunder 3.885.150 3.479.860
3.885.150 3.479.860

Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for tredjemand har selskabet pa balancedagen stillet bankgarantier for i alt t.kr. 137.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige vaadi pr. 31. december 2018 udger 874
t.kr., jaavnfer note 7, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. december 2018 udger
838 t.kr.

Eventualposter

Eventualfor pligtelser

Leasingforpligtel ser:

Udover finansielle leasingkontrakter har selskabet indgdet operationelle leasingkontrakter med en

gennemsnitlig &rlig leasingydelse pa 417 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 44 maneder og
en samlet restleasingydelse pa 836 t.kr.

L ejekontrakter:

Selskabet har indgaet |ejekontrakt med sasterselskabet Fomaco Ejendomme ApS vedrgrende Sandvadsvej 9,
4600 Kage, med en opsigelsesperiode pa 6 maneder, svarende til en forpligtelse pa t.kr. 1.572 (2017: t.kr.
1.546). Lejekontrakten er indgdet med sastersel skabet Fomaco Ejendomme ApS.

Selskabet har endvidere indgaet |ejekontrakt vedrarende Unionsvej 3, 4600 K gge, med en opsigel sesperiode
pa& 6 maneder, svarende til en forpligtelse pat.kr. 158 (2017: 158).

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Fomaco Holding A/S, CVR-nr. 56 35 38 28 som admini-
strationssel skab og hadfter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hadfter forholdsmasssigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede sel skaber.

Haeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ges direkte eller
indirekte af det ultimative modersel skab.
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Noter

21.

22.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger O t.kr.

Hadtelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret
maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel skabets had -
telse udger et andet bel gb.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Fomaco Holding A/S, Sandvadsvej 9, 4600 Kage Hovedaktionagr

@vrige naertstdende parter

Fomaco Ejendomme ApS Tilknyttet virksomhed
Fomaco China, Kina Tilknyttet virksomhed
Danfood Technology Ltd., England Associeret virksomhed
Sebastian Muller Holding ApS Minoritetsinteresse

Transaktioner

Koncernen har i regnskabsdret haft interne transaktioner vedragrende varesalg og -keb, Ignninger, huslgje, 1&n
og forrentning heraf. Transaktionerne er foregaet pa markedsmasssige vilkar.

Koncer nregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for selskabets ultimative modervirksomhed Fomaco Holding A/S,
CVR-nr. 56 35 38 28, hvortil der henvises.
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