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PATEGNINGER

PATEGNINGER

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato be-
handlet og godkendt arsrapporten for 1. no-
vember 2020 — 31. oktober 2021 for Schur
Pack Denmark a/s.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmeessig og de udgvede skan for for-
svarlige. Arsrapporten giver efter vores opfat-

Horsens, den 17. januar 2022

Direktion

Hans Christian Schur

Bestyrelse

telse et retvisende billede af selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. ok-
tober 2021 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. november
2020 — 31. oktober 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlin-
gens godkendelse.

Hans Schur
formand

Inger Schur

Johan Schur

Anna Katharina Schur

tant

John Mércher
medarbejderrepraesen-

Jens Sgndergaard
medarbejderrepraesen-
tant



PATEGNINGER

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJEREN | SCHUR PACK DEN-
MARK A/S

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for Schur Pack
Denmark a/s for regnskabsaret 1. november
2020 — 31. oktober 2021, der omfatter resul-
tatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse
og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet gi-
ver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober
2021 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabséret 1. november 2020 — 31.
oktober 2021 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

UAFHZANGIGHED

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for re-
visorer (IESBA's etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKA-
BET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledel-
sen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold

vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF
ARSREGNSKABET

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opstad som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

- ldentificerer og vurderer vi risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i &arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlin-
ger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og eg-
net til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesaettelse af intern kontrol.



PATEGNINGER

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige
skan og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det op-
naede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning
ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ninger ikke er tilstreekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusion er base-
ret p& det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspéateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at selskabet ikke leen-
gere kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesenta-
tion, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om ars-
regnskabet afspejler de underliggende

Aarhus, den 17. januar 2022

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 30 70 02 28

Claus Hammer-Pedersen
statsautoriseret revisor
mne21334

transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetnin-
gen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-
gen form for konklusion med sikkerhed om le-
delsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet
er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel-
sesberetningen er veesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om le-
delsesberetningen indeholder kreevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesbe-
retningen.

Morten Friis
statsautoriseret revisor
mne32732
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LEDELSESBERETNING

SELSKABSOPLYSNINGER

Schur Pack Denmark a/s
J.W. Schurs Vej 1
8700 Horsens

Telefon: +45 76 27 28 29

CVR-nr.: 8309 98 28

Regnskabsar: 1. november — 31. oktober
Hjemsted: Horsens

BESTYRELSE

Hans Schur (formand)

Inger Schur

Johan Schur

Anna Katharina Schur

John Marcher (medarbejderrepreesentant)
Jens Sgndergaard (medarbejderrepraesentant)

DIREKTION

Hans Christian Schur

REVISION

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25

8000 Aarhus C

CVR-nr.: 30 70 02 28

GENERALFORSAMLING

Ordineer generalforsamling afholdes 17. marts 2022.
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HOVED- OG N@GLETAL

[ tkr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 |
HOVEDTAL
Nettoomseetning 489.707 448.413 331.171 296.577 305.318
Bruttoresultat 87.175 73.411 63.300 50.705 53.648
Resultat af primaer drift 21.546 14505 20.433 14.183 18.653
Resultat far finansielle poster 27.873 19.757 23.058 17.426 21.364
Resultat af finansielle poster -3.288 -3.093 -3.273 -3.978 -4.747
Arets resultat 19.159 12975 15407 10.513 12.965
BALANCE
Balancesum 482.215 489.050 328.032 271.762 240.809
Egenkapital 224.674 205.515 99.940 84.533  84.239

\ Investeringer i materielle anleegsaktiver 15.714 101.021  56.607  42.257  29.252 |
N@GLETAL
Afkastningsgrad 5,8% 4,0% 7,0% 6,4% 8,9%
Soliditetsgrad 46,6% 42,0% 30,5% 31,1% 35,0%
Forrentning af egenkapital 8,9% 8,5% 16,7% 12,5% 15,9%

| Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 242 250 181 171 170 |

Forklaring af nggletal:

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat fgr finansielle poster x 100

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Samlede aktiver ultimo

Avrets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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BERETNING

PRASENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Selskabets forretningsomrade er udvikling,
produktion og salg af kartonnage og Drop-
Stop® samt distribution af isterningeposer og
relaterede forbrugsprodukter.

UDVIKLINGEN | ZKONOMISKE AKTIVITETER
OG FORHOLD

Selskabets resultatopggrelse for 2020/21 ud-
viser et overskud pa t.kr. 19.159 efter skat og
en egenkapital pr. 31. oktober 2021 pa t.kr.
224.674. Resultatet er pa niveau med ud-
meldt forventning i seneste arsrapport.

Overtagelsen af Emballagegruppen A/S sid-
ste ar har medfart et stort fokus pa optimering
mellem fabrikkerne i Horsens og Vejle. Det
vurderes at overtagelsen har bidraget til, at vi
i fremtiden kan efterleve kundernes krav om
overholdelse af kvalitet og leveringstid. Opti-
mering af produktionslokaler i Vejle forventes
gennemfart i det kommende regnskabsar.

Der er i lgbet af regnskabsaret igangsat opti-
mering af affaldshandtering. Dette er gjort
med et gnske om en mere grgn bearbejdning
af affald, savel genbrugs- og handterings-
maessig som transportmaessigt.

Markedssituationen har i lgbet af regnskabs-
aret veeret pavirket af rdvaremangel. Dette
skabt af Covid-19 situationen, herunder leve-
ringsproblemer, samt manglende import af
karton til markedet i Europa. Dette har endvi-
dere betydet markante prisstigninger pa kar-
tonnagemarkedet. Det forventes at markedet
i neeste regnskabsar fortsat er pavirket af ra-
varemanglen og prisstigninger.

Markedssituationen for det vesteuropeeiske
kartonnagemarked vurderes at vise en sti-
gende efterspgrgsel, primeert drevet af miljg-
behovet for genanvendelighed og nedbryde-
lighed. Schur Pack Denmark a/s er klar til
disse nye krav, iszer efter de seneste ars pro-
duktudvikling og investering i den nyeste pro-
duktionsteknologi, anses mulighederne for at
imgdekomme miljgkrav og konkurrence fra
kartonnageproducenterne i @steuropa for
gode.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstil-
lende.

RISIKOSTYRING

Identifikation og styring af forretningsmaes-
sige risici er vaesentlige strategiske fokusom-
rader, som ledelsen og bestyrelsen arligt gen-
nemgar. | forbindelse hermed fastleegges
rammer for styring af rente-, valuta- og kredit-
risici samt for de risici, der er knyttet til ravarer
og energiforbrug.

PRISRISIKO

Emballagemarkedets anvendelse af ravarer,
som er baseret pa olie eller tree, medfarer pa
grund af prissvingninger en seerlig risiko, der
kan pavirke selskabets indtjeningsevne, idet
prisstigningerne ikke umiddelbart kan overfg-
res til salgspriserne. Emballageselskabernes
procesenergi baseres pa el og medfgrer en
risiko, som ligeledes kan pavirke indtjenings-
evnen.

Indeveerende regnskabsar er praeget af sti-
gende ravare- og energipriser. Hvor det er
muligt, er prisstigningen pa ravarer med en
vis forsinkelse overfart til salgspriserne. Hvad
angar stigningen i energipriser, har disse ikke
haft vaesentlig indflydelse i indevaerende ar,
men forventes i starre grad at pavirke det ef-
terfelgende ar.

RENTERISIKO

Virksomhedens aktiviteter og finansieringen
heraf indebeerer, at resultat, pengestrgm og
egenkapital vil pvirkes af renteudviklingen. |
henhold til koncernens rentepolitik vurderes
renterisikoens omfang, og der gennemfares
en renteafdeekning, safremt dette skannes
ngdvendigt. Ultimo regnskabséret er der in-
gen renteafdaekning.

VALUTARISIKO

Virksomhedens aktiviteter i udlandet indebae-
rer, at resultat, pengestram og egenkapital vil
pavirkes af kursudviklingen for en reekke va-
lutaer. Virksomheden arbejder primeert med
EUR, SEK, NOK, GBP samt USD. Malt i for-
hold til kursen ved regnskabsarets start har
kurseendringerne ikke haft nogen veesentlig
pavirkning p4 omsaetningen og nettoresulta-
tet.
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LIKVIDITETSRISIKO

Det er virksomhedens malsaetning at have til-
streekkeligt likviditetsberedskab til, at der til
enhver tid kan disponeres hensigtsmaessigt
ogsa ved uforudsete udsving.

KREDITRISICI

Virksomheden har centraliseret systematise-
ret overvagning af kundernes og samarbejds-
partnernes kreditvaerdighed og suppleret
dette med kreditforsikring til delvis afdaekning
af eventuelle risici. Fglgerne af Covid-19 kan
medfare forgget risiko.

FORSIKRINGER

Med henblik pa reduktion af de samlede for-
sikringsomkostninger, gennemfgres konstant
nye tiltag og forbedringer pa udvalgte risiko-
omrader. Som fglge af de mange tiltag til for-
bedringer har aret vaeret preeget af generelt
faldende antal forsikringssager, iseer hvad
angar tingskader og starre ansvarssager. Det
aktuelle forsikringsprogram vurderes arligt
sammen med koncernens forsikringsradgi-
ver.

FORRETNINGSMZSSIGE RISICI

Emballage er et aktuelt emne i samfundsde-
batten; saledes fokuseres der meget pa em-
ballagens forurening af naturen og mindre pa
emballagens bidrag til f.eks. reduktion af
madspild. Branchens saerlige udfordringer bli-
ver at frembringe nye produkter til imgdekom-
melse af forbrugernes og kundernes krav om
reduktion af miljgbelastningen. Disse krav
kan blive suppleret af lokale og/eller internati-
onale lovgivningsinitiativer.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Naeste ar forventes et resultat af primaer drift
pa niveau med i ar.

MAL OG POLITIKKER FOR DET UNDERRE-
PRASENTEREDE K@N

Det er Schurs politik at have seerlig opmeerk-
somhed rettet mod kandidater af det underre-
preesenterede kgn, at anseette bedste kandi-
dat samt at spotte talenter med lyst og evner
til at forfglge et gnske om et specialist- eller

lederjob. Det er Schurs malsaetning at afba-
lancere kgnsfordelingen i den daglige le-
delse, sdledes at denne som minimum svarer
til fordelingen blandt gvrige medarbejdere.

Som familieejet virksomhed vil Schur have en
bestyrelse sammensat dels af familiemed-
lemmer og dels af eksterne repraesentanter,
der er uafheengige af familien. Under disse
betingelser sker nyvalg af eksterne repree-
sentanter under iagttagelse af tilstedevee-
rende kvalifikationer og malsaetningen om det
underrepraesenterede kan.

Andelen af kvinder i bestyrelsen udgar 2 af de
i alt 4 medlemmer, foruden medarbejderre-
praesentanter. Dermed er der en ligelig kens-
fordeling.

Malet er fortsat at gge andelen af det under-
repreesenterede kgn. Schur opfordrer og sup-
porterer kandidater af det underrepraesente-
rede kon til fortsat uddannelse med henblik
pa at fremme deres kandidatur til specialist-
eller lederjob.

REDEG@RELSE FOR CSR

Selskabet fglger Schur International Holding
a/s-koncernens politikker for miljg- og sam-
fundsansvar, hvor der blandt andet fokuseres
pa klimapavirkningen fra produktionen.

For information om Schurs CSR-aktiviteter
henvises til den lovpligtige redeggrelse for
CSR pa selskabets hjemmeside:

https://www.schur.com/sustainability/sustain
ability-reports/

UDVIKLINGSAKTIVITETER

| selskabet pagar der Igbende produktudvik-
ling.

Patenter, varemaerker og andre rettigheder
beskyttes i ngdvendigt omfang.


https://www.schur.com/sustainability/sustain

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

ARSREGNSKAB 1. NOVEMBER - 31. OKTOBER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Schur Pack Denmark a/s for
2020/21 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store
virksomheder i regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i for-
hold til sidste &r og arsrapporten er aflagt i
danske kroner.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes
ved farste omregning til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, males til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balanceda-
gens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geeldens opstéen eller ind-
regning i seneste arsregnskab indregnes i re-
sultatopggrelsen under finansielle indteegter
0g omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

NETTOOMSATNING

Omseetning er indregnet ved brug af IAS 11
og IAS 18 som fortolkningsgrundlag.

Nettoomseetningen ved salg af varer og tje-
nesteydelser indregnes i resultatopggrelsen,
nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted, og hvis indtaegten kan opgares
palideligt. Nettoomseetningen indregnes eks-
klusive moms og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER

Produktionsomkostninger omfatter omkost-
ninger, herunder afskrivninger og gager, der
afholdes for at opna &rets nettoomseetning.
Herunder indgar direkte og indirekte omkost-
ninger til rAvarer og hjeelpematerialer, lgn og
gager, leje og leasing samt afskrivninger pa
produktionsanleeg.

SALGS- OG DISTRIBUTIONSOMKOSTNIN-
GER

| salgs- og distributionsomkostninger indreg-
nes omkostninger, der er afholdt til distribu-
tion af varer solgt i arets lgb samt til arets gen-
nemfgrte salgskampagner m.v. Herunder ind-
regnes omkostninger til salgspersonale, re-
klame- og udstillingsomkostninger samt af-
skrivninger.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

| administrationsomkostninger indregnes om-
kostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration af selskabet, herunder om-
kostninger til det administrative personale, le-
delsen, kontorlokaler og kontoromkostninger
samt afskrivninger.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER OG -OMKOST-
NINGER

Andre driftsindteegter og andre driftsomkost-
ninger indeholder regnskabsposter af sekun-
deer karakter i forhold til virksomhedernes ho-
vedaktivitet, herunder fortjeneste og tab ved
afhaendelse af anlaegsaktiver. Over og under-
skud vedrgrende sekundeere aktiviteter prae-
senteres netto.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtsegter og omkostninger inde-
holder renter, kursgevinster og -tab vedrg-
rende geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle aktiver og for-
pligtelser samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen m.v.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat
og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopggrelsen med den del, der kan hen-
fares til arets resultat, og direkte i egenkapi-
talen med den del, der kan henfgres til bevee-
gelser direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning af Schur koncernens
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danske dattervirksomheder. Dattervirksom-
heden indgér i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgar i konsolideringen i kon-
cernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor
de udgér af konsolideringen.

BALANCEN

IMMATERIELLE ANLZAEGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter patenter,
kunderelationer, goodwill og IT-udvikling og
software. Immaterielle anleegsaktiver males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Der foretages lineeere afskrivninger over den
forventede brugstid:

Brugstid
Patenter 3-5ar
Kunderelationer 5ar
Goodwill 10 &r
IT-udvikling og software 3ar

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpri-
sen med fradrag af eventuel restveerdi af ak-
tivet efter afsluttet brugstid. Restveerdien af
virksomhedens immaterielle anlsegsaktiver
revurderes arligt.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af imma-
terielle anlaegsaktiver beregnes som forskel-
len mellem salgsprisen med fradrag af af-
haendelsesomkostninger og den regnskabs-
maessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortje-
neste og tab indregnes i resultatopgarelsen
under andre driftsindteegter henholdsvis an-
dre driftsomkostninger.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde og
bygninger, produktionsanlaeeg og maskiner
samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.
Materielle anleegsaktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa bygninger dekomponeres og
afskrives individuelt, hvis brugstiden er for-
skellig. @vrige aktiver dekomponeres ikke,
idet de enkelte komponenter ikke vurderes at
have veesentlig forskellig levetid.
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Der foretages lineeere afskrivninger over den
forventede brugstid:

Brugstid
Bygninger 25 ar
Installationer og gvrige bygningsbestand-
dele 10-20 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-12 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpri-
sen med fradrag af eventuel restveerdi af ak-
tivet efter afsluttet brugstid. Restveerdien af
virksomhedens materielle anlaegsaktiver re-
vurderes arligt.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen
under henholdsvis produktions-, distributions-
og administrationsomkostninger samt under
andre driftsindtaegter og -omkostninger for sa
vidt angar sekundzere aktiviteter.

P& anskaffelser i lgbet af regnskabsaret fore-
tages forholdsmaessige afskrivninger.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af mate-
rielle anleegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi
pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter og -omkostninger.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter er indregnet ved brug af
IAS 17 som fortolkningsgrundlag.

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsakti-
ver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (fi-
nansiel leasing), males ved ferste indregning
i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydel-
ser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingaftalens interne rentefod eller den
alternative lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles her-
efter som virksomhedens gvrige anlaegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse
indregnes i balancen som en geeldsforplig-
telse, og leasingydelsens rentedel indregnes
over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resul-
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tatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Sel-
skabets samlede forpligtelse vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses
under eventualforpligtelser m.v.

V/AERDIFORRINGELSE AF ANL/AEGSAKTIVER

Den regnskabsmeessige veerdi af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver vurderes ar-
ligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforrin-
gelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hg-
jeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien
af de forventede nettopengestrgmme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og for-
ventede nettopengestramme ved salg af akti-
vet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris pa grund-
lag af FIFO-metoden eller til nettorealisati-
onsveerdi, hvis denne er lavere.

Ravarer og hjaelpematerialer males til kost-
pris.

Varer under fremstilling og fremstillede feer-
digvarer males til fremstillingspris, der indbe-
fatter medgaet materialeforbrug og lgnom-
kostninger med tilleeg af indirekte produkti-
onsomkostninger.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kost-
pris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af for-
ventede tab efter en individuel vurdering af til-
godehavender.

PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter, indregnet under
aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfalgende regnskabsar.
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EGENKAPITAL

UDBYTTE

Foreslaet udbytte indregnes som en forplig-
telse pa tidspunktet for vedtagelse pa den or-
dineere generalforsamling (deklareringstids-
punktet). Udbytte, som forventes udbetalt for
aret, vises som en seerskilt post under egen-
kapitalen.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balan-
cen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt betalte acon-
toskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag indregnes i balancen som "Tilgodeha-
vende selskabsskat” eller "Skyldig selskabs-
skat”.

Udskudt skat beregnes efter den balanceori-
enterede geeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skat-
temaessige aktiver og forpligtelser. Der ind-
regnes dog ikke udskudt skat af midlertidige
forskelle, som opstar pa anskaffelsestids-
punktet for aktiver og forpligtelser, og som
hverken pavirker resultat eller den skatteplig-
tige indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveer-
dien af fremfarselsberettigede skattemaes-
sige underskud, indregnes med den veerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatte-
regler og skattesatser, der med balanceda-
gens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. ZEndring i udskudt skat som fglge af een-
dringer i skattesatser indregnes i resultatop-
garelsen.

G/ALDSFORPLIGTELSER

Geeldsforpligtelser indregnes ved laneopta-
gelsen til det modtagne provenu efter fradrag
af aftholdte transaktionsomkostninger. Rente-
beerende geeld males efterfalgende til amorti-
seret kostpris opgjort pa basis af den effektive
rente pa laneoptagelsestidspunktet. Anden
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geeld males efterfglgende til amortiseret kost-
pris svarende til den nominelle restgeeld.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter indregnet under
forpligtelser omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indteegter i efterfglgende regn-
skabsar, herunder modtagne offentlige til-
skud til deekning af investeringer.

PENGESTROMSOPG@RELSE

| henhold til Arsregnskabslovens § 86, stk. 4,
er der ikke udarbejdet pengestramsopgg-
relse. Pengestrgamsopggrelsen for selskabet
indgar i pengestramsopgarelsen i koncern-
regnskabet for Schur International Holding
als.

HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGS-
VALGTE REVISORER

| henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3,
er der ikke oplyst om honorar til generalfor-
samlingsvalgte revisorer, da disse oplysnin-
ger gives for koncernen som helhed i kon-
cernregnskabet for Schur International Hol-
ding a/s.

SEGMENTOPLYSNINGER

Der gives oplysninger pa aktiviteter og geo-
grafiske omrader. Segmentoplysningerne
falger selskabets regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring.
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RESULTATOPG@RELSE

RESULTATOPG@RELSE
t.kr. Note 2020/21 2019/20
Nettoomsaetning 1 489.707 448.413
Produktionsomkostninger -402.532 -375.002
Bruttoresultat 87.175 73.411
Salgs- og distributionsomkostninger -43.873 -43.082
Administrationsomkostninger -21.756 -15.824
Resultat af primeer drift 2+3 21.546 14.505
Andre driftsindteegter 4 6.766 5.308
Andre driftsomkostninger -439 -56
Resultat for finansielle poster 27.873 19.757
Finansielle indteegter 5 129 90
Finansielle omkostninger 6 -3.417 -3.183
Resultat far skat 24.585 16.664
Skat af arets resultat 7 -5.426 -3.689
Arets resultat 19.159 12.975
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BALANCE

BALANCE
AKTIVER
t.kr. Note 2020/21 2019/20
Patenter og kunderelationer 10.925 14.825
Goodwill 18.816 21.163
IT-udvikling og software 584 1.088
Immaterielle anleegsaktiver under udfgrelse 368 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 30.693 37.076
Grunde og bygninger 106.608 109.710
Produktionsanleeg og maskiner 119.773 138.189
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.196 826
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 4.446 1.701
Materielle anlaegsaktiver 9 232.023 250.426
Andre tilgodehavender 10 709 1.158
Finansielle anlaegsaktiver 709 1.158
Anleegsaktiver i alt 263.425 288.660
Ravarer og hjeelpematerialer 47.823 38.657
Varer under fremstilling 6.909 6.705
Feerdigvarer og handelsvarer 27.976 28.673
Varebeholdninger 82.708 74.035
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 126.643 114.864
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.714 696
Andre tilgodehavender 4915 9.536
Periodeafgraensningsposter 752 447
Tilgodehavender 136.024 125.543
Likvide beholdninger 58 812
Omsaetningsaktiver i alt 218.790 200.390
AKTIVER | ALT 482.215 489.050
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BALANCE

PASSIVER

t.kr. Note 2020/21 2019/20
Selskabskapital 11 5.100 5.100
Overfgrt resultat 199.574 200.415
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 20.000 0
Egenkapital 224.674 205.515
Henseettelse til udskudt skat 12 8.168 12.574
Hensatte forpligtelser 8.168 12.574
Geeld til realkreditinstitutter 71.684 75.834
Leasingforpligtelser 0 1.374
Anden geeld 44 11.515
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 70.000
Periodeafgraensningsposter 302 358
Langfristede geeldsforpligtelser 13 72.030 159.081
Kortfristet del af langfristet gaeld 13 4.172 10.195
Kreditinstitutter 0 29.391
Modtagne forudbetalinger 78 333
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.155 33.497
Geeld til tilknyttede virksomheder 97.194 3.276
Selskabsskat 9.832 929
Anden geeld 41.856 34.202
Periodeafgraensningsposter 56 57
Kortfristede geeldsforpligtelser 177.343 111.880
Geeldsforpligtelser i alt 249.373 270.961
PASSIVER | ALT 482.215 489.050
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 14

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15

Neertstdende parter 16

Resultatdisponering 17

Begivenheder efter balancedagen 18
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EGENKAPITALOPG@RELSE

EGENKAPITALOPG@RELSE

Foreslaet ud-

bytte for

Selskabs- Overfart regnskabs-
t.kr. kapital resultat aret I alt
Egenkapital 1. november 5.100 200.415 0 205.515
Arets resultat 0 -841 20.000 19.159
Egenkapital 31. oktober 5.100 199.574 20.000 224.674
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NOTER

1. NETTOOMSATNING

NOTER

t.kr. 2020/21 2019/20
Danmark 327.292 316.563
Tyskland 61.103 35.351
Polen 53.157 43.732
USA 9.318 8.229
Norge 7.301 11.300
Feergerne 4.142 5.555
Frankrig 3.765 3.785
Sverige 3.722 4.408
Bahrain 2.895 0
Finland 1.302 1.1083
@vrige lande 15.710 18.387
489.707 448.413
2. PERSONALEOMKOSTNINGER
t.kr. 2020/21 2019/20
Lgnninger og gager 119.476 115.790
Pensioner 10.056 9.474
Andre omkostninger til social sikring 2.604 2.772
Andre personaleomkostninger 1.145 574
133.281 128.610
Personaleomkostningerne indregnes saledes:
Produktionsomkostninger 106.420 101.187
Distributionsomkostninger 23.041 23.459
Administrationsomkostninger 3.820 3.964
133.281 128.610
Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 242 250

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til ledelsen ikke oplyst.
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NOTER

3. AF- OG NEDSKRIVNINGER AF IMMATERIELLE OG MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Salgs- og di-
Produk- stribu-  Administra-
tionsom- tionsom-kost- tionsom- | alt | alt
t.kr. kostninger ninger  kostninger 2020/21 2019/20
Patenter og kunderelationer 0 3.900 0 3.900 3.815
Goodwill 0 2.347 0 2.347 1.810
IT-udvikling og software 284 44 272 600 341
Bygninger 5.371 1.299 61 6.731 4.886
Produktionsanlaeg og maskiner 25.775 1.004 0 26.779 26.571
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 325 87 115 527 809
31.755 8.681 448 40.884 38.232
4. ANDRE DRIFTSINDTAGTER
t.kr. 2020/21 2019/20
Gevinst ved salg af aktiver 31 1.190
Lejeindtaegter 1.571 1.458
Diverse koncerninterne indteegter 4.158 1.346
@vrige driftsindtaegter 1.006 1.314
6.766 5.308
5. FINANSIELLE INDTAGTER
t.kr. 2020/21 2019/20
Valutakursgevinster 103 26
Andre renteindteegter og lignende indteegter 26 64
129 90
6. FINANSIELLE OMKOSTNINGER
t.kr. 2020/21 2019/20
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 651 1.384
Renteomkostninger langfristet geeld 1.427 899
Valutakurstab 678 616
Andre finansielle omkostninger 661 284
3.417 3.183
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7. SKAT AF ARETS RESULTAT

NOTER

t.kr. 2020/21 2019/20
Skat af arets resultat fremkommer saledes:
Aktuel skat af arets resultat 9.832 929
Udskudt skat af &rets resultat -4.406 2.760
Skat af arets resultat 5.426 3.689
8. IMMATERIELLE ANLZAGSAKTIVER
Imaterielle
Patenter anleegsak-
og kunde- IT-udvikling tiver under
t.kr. relationer Goodwill og software udfarelse | alt
Kostpris 1. november 19.317 22.973 3.307 0 45.597
Tilgang i rets lgb 0 0 96 368 464
Kostpris 31. oktober 19.317 22.973 3.403 368 46.061
Af- og nedskrivninger 1. november 4.492 1.810 2.219 0 8.521
Arets afskrivninger 3.900 2.347 600 0 6.847
Af- og nedskrivninger 31. oktober 8.392 4.157 2.819 0 15.368
Regnskabsmaessig veerdi 31. oktober 10.925 18.816 584 368 30.693
9. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Andre an- Materielle
Produktions-  laeg, drifts- anleegsakti-
Grunde og anleeg og ma- materiel ver under
t.kr. bygninger skiner og inventar udfarelse | alt
Kostpris 1. november 178.696 311.327 5.628 1.701 497.352
Tilgang i arets lgb 3.629 6.756 897 4.432 15.714
Overfarsel 0 1.687 0 -1.687 0
Afgang i arets lgb -251 -1.230 -348 0 -1.829
Kostpris 31. oktober 182.074 318.540 6.177 4.446 511.237
Af- og nedskrivninger 1. november 68.986 173.138 4.802 0 246.926
Arets afskrivninger 6.731 26.779 527 0 34.037
Afskrivninger pa afhaendede aktiver -251 -1.150 -348 0 -1.749
Af- og nedskrivninger 31. oktober 75.466 198.767 4.981 0 279.214
Regnskabsmaessig veerdi 31. oktober 106.608 119.773 1.196 4.446 232.023
Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 0 0 0
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NOTER

10. ANDRE FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Andre
tilgode-
t.kr. havender
Kostpris 1. november 1.158
Afgang i arets lgb -449
Kostpris 31. oktober 709
Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 709
11. SELSKABSKAPITAL
t.kr. 2020/21 2019/20
5.100 A-aktier & t.kr. 1 5.100 5.100
5.100 5.100
12. UDSKUDT SKAT
t.kr. 2020/21 2019/20
Udskudt skat 1. november 12.574 9.814
Arets regulering af udskudt skat -4.406 2.760
8.168 12.574
13. LANGFRISTEDE G/ALDSFORPLIGTELSER
t.kr. 2020/21 2019/20
Geeld i alt 76.202 169.276
Inden for et ar -4.172 -10.195
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 72.030 159.081
Heraf forfalder efter mere end 5 ar:
Kreditinstitutter og bankgeeld 54.727 58.992
Anden gaeld 0 11.515
Periodeafgreensningsposter 23 79
54.750 70.586
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NOTER

14. KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALPOSTER M.V.

t.kr. 2020/21 2019/20
Operationel leasing 1.548 2.149
1.548 2.149

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter sel-
skabet ubegreenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskat-
ter p& udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

15. PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

t.kr. 2020/21 2019/20
Aktiver stillet til sikkerhed for realkreditinstitut:

Stillet til sikkerhed for pantebreve udggrende i alt 87.227 87.227
Bogfart veerdi af danske ejendomme 106.608 109.709
Prioritetsgeeld ultimo i danske ejendomme 76.094 80.241

16. N/AERTSTAENDE PARTER

Neertstdende parter omfatter selskabets ledelse, andre selskaber i Schur koncernen, selskabets modersel-
skab samt aktionaerer og ledelse i det ultimative moderselskab.

Bestemmende indflydelse

Moderselskab: Schur International Holding a/s, Horsens

Koncernregnskab

Selskabet indgar som dattervirksomhed i koncernregnskabet for Schur International Holding A/S. Koncern-
regnskabet kan rekvireres p& adressen:

Schur International Holding a/s
J. W. Schurs Vej 1
8700 Horsens

Transaktioner med neertstdende parter:

t.kr. 2020/21 2019/20
Salg af varer og tjenesteydelser til koncernvirksomheder 8.092 5.825
Kab af varer og tienesteydelser til koncernvirksomheder -29.824 -24.294
Kgb af immaterielle og materielle anleegsaktiver fra koncernvirksomheder -4.240 -16.085
Kgb af virksomhedsaktiviteter fra koncernvirksomheder 0 -60.349
Renteomkostninger til koncernvirksomheder -651 -1.384
Tilgodehavender hos koncernvirksomheder, ultimo 3.714 613
Geeld til koncernvirksomheder, ultimo -97.194 -73.276

21



NOTER

17. RESULTATDISPONERING

t.kr. 2020/21 2019/20
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 20.000 0
Overfart overskud -841 12.975
Disponeret i alt 19.159 12.975

18. BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finan-
sielle stilling veesentligt.
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