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Torben Larsens Fond

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2019
for Torben Larsens Fond.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for perioden 1. januar - 31.
december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Sakskebing, den 3/3 2020

Bestyrelse

Torben Allan Arp Larsen Ole Krogh Nydahl Vagn William Andersen
Formand
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Torben Larsens Fond

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til fondsbestyrelsen i Torben Larsens Fond

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Torben Larsens Fond for perioden 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for perioden 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet", Vi er uathengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende 1 Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved veasentlig fejlinformation
forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Torben Larsens Fond

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lengere kan
fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af 4rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden

opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Maribo, den 4/3 2020

Buch & Neorgaard A/S

CVR-nr.: 71344517
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Torben Larsens Fond

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Jan Buch
Registreret revisor
mne2445
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Torben Larsens Fond

LEDELSESBERETNING

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formdl er at yde stotte til udforskning af skibsvrag af historisk og kulturel betydning sdvel i danske
som i udenlandske farvande, at bidrage til eller selv foresta disses havning og at foretage restaurering af
sddanne vrag, som efter fondens mening er bevaringsveerdige.

Udviklingen i fondens aktiviteter og ekonomiske forhold
Fonden har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstiende begivenheder i
regnskabsdret, som er af s& vasentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

[ overensstemmelse med fondens vedtagter er der i regnskabséret uddelt 30.000 kr.
Arets udvikling og resultat anses for mindre tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Fondens bestyrelse soger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmassige og velfungerende. En reekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes
lobende med henblik pa at sikre en hensigtsmassig og passende styring af fonden.

Abenhed og kommunikation
Det er aftalt, at al kommunikation omkring Fondens daglige drift og virke varetages af direktaren, men at
Formanden udtaler sig til offentligheden omkring szrlige forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmeoderne, med assistance fra direktionen og
administratoren.

Pé bestyrelsesmaderne sikrer bestyrelsen lebende, at fondens aktivitetsformal fremmes mest muligt, og at
den daglige drift alene varetager fondens interesser og lever op bestyrelsens forventninger. Gennem en
kompetent og professionel ledelse af fonden, sikres stifters vilje, fondens vedtegt og den til enhver tid
geldende lovgivning, samt gennemsigtig og dbenhed om Fondens arbejde.

Fondens bestyrelse udpeges henhold til vedtagterne, som ogsé bestemmer bestyrelsens sammensatning.
Bestyrelsen bestér af tre medlemmer.

Majoriteten af fondens medlemmer er uafh@ngige. Bestyrelsen har valgt ikke at angive personlige
oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen evaluerer lobende arbejdet i bestyrelsen.

Ledelsens vederlag
Vedrerende aflonning af bestyrelsen henvises til note 1.

I forlengelse af lov om erhvervsdrivende fonde har komiteen for god fondsledelse udarbejdet et st
”Anbefalinger for god fondsledelse™, som erhvervsdrivende fonde skal forholde sig til og i &rsrapporten
forklare, hvis anbefalingerne ikke folges.

Den Erhvervsdrivende Fond falger i al vasentlighed disse anbefalinger, bortset fra anbefalingen om
valgperioder for bestyrelsesmedlemmer. Komiteen har anbefalet, at bestyrelsens medlemmer som minimum
vaelges for en periode pa 2 ar og maksimalt for en periode pa 4 ar, med mulighed for genvalg. Fundatsen for
Den Erhvervsdrivende Fond foreskriver ingen minimums- eller maksimumsperiode. Udgangspunktet for
bestyrelsens sammensatning har veeret, at den er bredt sammensat erhvervs- og uddannelsesmassigt i
relation til mangfoldighed og kompetencer, saledes at bestyrelsen til en hver tid kan udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen til gavn for fondens formdl. Det pédses endvidere, at en passende del af fondens
bestyrelsesmedlemmer er uathangige.
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Torben Larsens Fond

LEDELSESBERETNING

Fondens eksterne kommunikation forestas af den samlede bestyrelse eller fondens daglige leder i forening
med et bestyrelsesmedlem.Fondens bestyrelse har ikke en fast procedure omkring evaluering af arbejdet i
bestyrelsen, men der foretages lobende en vurdering af arbejdet og resultaterne, der efter bestyrelsens
vurdering er relevante for fonden.

Information om vederlag til ledelsesorganer og szrlige

incitamentsprogrammer
Udeladt i medfer af arsregnskabslovens §98b stk. 3 nr. 2

Redegorelse for uddelingspolitik, jf. drsregnskabslovens § 77b

Fondens uddelingspolitik er udmyntet i overensstemmelse med fondens vedtagter. Der foretages uddeling
af fondens overskud efter hensattelse til passende konsolidering af fondens formue. Fondens midler
anvendes til de under fondens vzasentligste aktiviteter beskrevne formal.

Der er i regnskabsaret foretaget uddelinger med kr. 30.000.
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Torben Larsens Fond

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Torben Larsens Fond for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgoerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af eendrede regnskabsmassige skon af
belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fragd fonden,
og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til &arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning, endring i lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og ovrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
fondens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.
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Torben Larsens Fond

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, gzld og
transaktioner i fremmed wvaluta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtagtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

BALANCEN

Aktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderfondens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderfondens andel af den negative indre vardi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Séfremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belob under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeassige verdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel
pd et reguleret marked, der males til dagsverdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestdr dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfelgende forhajelser samt
konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtegterne.

Den disponible egenkapital bestar af henlaeggelser til senere uddelinger samt overfort resultat.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
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Torben Larsens Fond

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Torben Larsens Fond

RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

2018
2019 kr. 1000
BRUTTOFORTIENESTE ......cumivsvessssiiississsissioas -20.100 -19
I Persanaleomkestninger: i -110.000 -105
DRIFTSRESULTAT ......ccoovtineitnieeieeeeieiet et -130.100 -124
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .................. -17.985 -21
Andre finansielle indtaegter.......cooooicviciiiiiiece e, 6.949 12
Andre finansielle OMKOStIINEET ......c.oovevieiiveireee e -9.003 -22
RESULTAT FOR SKAT ..ottt -150.139 -155
ARETS RESULTAT ..coooviniiceeeeeeeeeeeseeeeees s -150.139 -155
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets UdElINEr ovvuvvovevresesiecrs et 30.000 0
®si B e — -180.139 -155
DISPONERET LT ALT ..ottt -150.139 -155
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Torben Larsens Fond

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........coooooviiiinnnnnne.

Finansielle

anleegsaktiver . .cas s e

ANLAEGSAKTIVER ......ccoiiiiiriieerrcrtinnensinesesssenesssssns

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..........ccccocoeneie.
Andre HlgodehaVERIET «uvmmmmiiiimasmmiists muoss sisissossnsssimnnsss

TilgodeBavender ... vt memm sy

Andre verdipapirer og kapitalandele ........ccovvierievercsveviennnn,

Veardipapirer og kapitalandele.....................c.cccooviiniininnnne,

Likvide beholdninger .............oooeovinninineicicinee s

OMSAETNINGSAKTIVER.........ccccooniimitienirinieerieninanneens

AKTIVER
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2019

272.168

272.168

272.168

95.110
0

95.110

182.560

182.560

883.063

1.160.733

1.432.901

2018
kr. 1000

290

290

290

109

109

283

283

815

1.207
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Torben Larsens Fond

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER
2018
2019 kr. 1000
Grimdkapital....crsmm s s e 890.000 890
OVerfart reSUILAL .......ccccocevvrernnreceesrre et 423.574 604
2. EGENKAPITAL :c.vconvmmmnnnmnnnunmmmamnimisinmme 1.313.574 1.494
ANden Rl ...ovveveerii e 3.327 3
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse......ccovvrvricnricniiinnnnn, 116.000 0
Kortfristede geeldsforpligtelser............cccooviiiiiiiiiiiiinniein, 119.327 3
GALDSFORPLIGTELSER ..o 119.327 3
PASSIVER ...t 1.432.901 1.497

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Torben Larsens Fond

1

4

NOTER
2018
2019 kr. 1000
Personaleomkostninger
LONMINZET c1eviivreciririeneere et e e st ne e s saensereeseereeeneons 110.000 105
Personaleomkostningerialt ..., 110.000 105
Fonden har i gennemsnit i regnskabsaret beskaftiget 1 medarbejder.
Forslag til
resultatdisponer-
Primo ing Ultimo
Egenkapital
Grundkapital........ccceveersreererenieneesennens 890.000 0 890.000
Overfat Fesiltatscme e snwisans 603.713 -180.139 423.574
1.493.713 -180.139 1.313.574

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Der er ikke pétaget eventualforpligtelser.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Fonden har ikke ydet pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.
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