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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2015 for Maibom Sko A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 7. marts 2016
Direktion:

/
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/MW """ -

Thore Olaussen

Bestyrelse:

G,W(:«L&QW«L»%
Torgeir Gulbrandsen Knut Viggo
formand



Maibom Sko A/S
Arsrapport 2015

Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Maibom Sko A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Maibom Sko A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav

ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheaenger af revisors vurdering, herunder
en vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vur-
dering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon
er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 7. marts 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lone Nergaard Eskildsen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomheden har til formal at drive skoforretning og anden dermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015 udviser et underskud pa -1.239.659 kr. mod -2.001.986
kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa 1.616.338
kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Maibom Sko A/S
Arsrapport 2015

Note  kr. 2015 2014

Bruttofortjeneste 11.221.477 10.826.360

2 Personaleomkostninger -10.859.159 -10.845.381
3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anleegsaktiver -1.017.337 -1.154.800

Andre driftsomkostninger -124.517 -50.107

Resultat af primaer drift -779.536 -1.223.928

4 Finansielle indteegter 112.883 115.491

5 Finansielle omkostninger -908.767 -1.471.369

Resultat far skat -1.575.420 -2.579.806

6 Skat af arets resultat 335.761 577.820

Arets resultat -1.239.659 -2.001.986

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -1.239.659 -2.001.986
-1.239.659 -2.001.986




Maibom Sko A/S

Arsrapport 2015
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note  kr. 2015 2014
AKTIVER
Anlaegsaktiver
7 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 0 1.151.805
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 341.599 624.436
Indretning af lejede lokaler 3.249.934 4.109.029
3.591.533 5.885.270
8 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 360.800 487.500
Deposita, finansielle anleegsaktiver 801.748 758.998
1.162.548 1.246.498
Anlzgsaktiver i alt 4.754.081 7.131.768
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 14.408.279 17.814.318
14.408.279 17.814.318
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 317.837 454.871
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 896.070 3.449.171
Udskudte skatteaktiver 1.614.007 1.278.246
Andre tilgodehavender 355.727 789.558
3.183.641 5.971.846
Likvide beholdninger 5.358.029 3.202.290
Omsaetningsaktiver i alt 22.949.949 26.988.454
AKTIVER I ALT 27.704.030 34.120.222




Maibom Sko A/S

Arsrapport 2015
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note  kr. 2015 2014
PASSIVER
Egenkapital
9 Selskabskapital 1.005.000 1.005.000
Overkurs ved emission 7.995.000 7.995.000
Overfort resultat -7.383.662 -6.144.003
Egenkapital i alt 1.616.338 2.855.997
Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt 0 414.013
0 414.013
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 0 83.405
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 206.515 158.722
Geeld til tilknyttede virksomheder 23.694.171 27.618.272
Anden geeld 2.187.006 2.989.813
26.087.692 30.850.212
Geeldsforpligtelser i alt 26.087.692 31.264.225
PASSIVER | ALT 27.704.030 34.120.222

1 Anvendt regnskabspraksis
10 Sikkerhedsstillelser
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgarelse

Overkurs ved

Kr. Selskabskapital emission  Overfert resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2015 1.005.000 7.995.000 -6.144.003 2.855.997
Arets resultat 0 0 -1.239.659 -1.239.659
e L 1.005.000 7.995.000  -7.383.662 1.616.338
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Maibom Sko A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomseetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Maibom Sko A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8-10ar

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til admini-
strationsselskabet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskri-
ves til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris
(genindvindingsveerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. Modtqqet udbyttfe,
der overstiger den akkumulerede indtjening i dattervirksomheden eller den associerede virksomhed i
ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.
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Maibom Sko A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt ak-
tiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskri-
ves til genindvindingsveerdien, som udger den hgjeste veerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen
(genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi. Nedskrivning pa en grup-
pe af aktiver fordeles saledes, at der farst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de
ovrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefgalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyrings-
politik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabser-
faringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefolje.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer, som uden hindring kan omszettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiandringer.
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Maibom Sko A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
faelde, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | fi-
nansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

kr. 2015 2014
Personaleomkostninger

Leonninger 10.479.175 10.448.223
Andre omkostninger til social sikring 178.592 209.412
Andre personaleomkostninger 201.392 187.746

10.859.159 10.845.381

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 31 31

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 1.017.337 1.154.800

1.017.337 1.154.800

13



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Finansielle indteegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder

Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Valutakurstab

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2015
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2015

Af- 0og nedskrivninger
1. januar 2015
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger
31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2015

Maibom Sko A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
42.085 64.349
70.798 51.142
112.883 115.491
688.739 1.240.484
2.251 363
217.777 230.522
908.767 1.471.369
-335.761 -577.820
-335.761 -577.820
Andre anlag,

Grunde og  driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler lalt
1.724.703 6.260.571 11.549.691 19.534.965
-1.724.703 -1.795.372 -1.354.278 -4.874.353
0 4.465.199 10.195.413 14.660.612
572.898 5.636.135 7.440.662 13.649.695
27.780 202.516 814.821 1.045.117
-600.678 -1.715.051 -1.310.004 -3.625.733
0 4.123.600 6.945.479 11.069.079
0 341.599 3.249.934 3.591.533
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Maibom Sko A/S

Arsrapport 2015
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i Deposita,
tilknyttede finansielle
kr. virksomheder anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2015 487.500 758.998 1.246.498
Tilgang i arets leb 0 42.750 42.750
Afgang i arets lob -126.700 0 -126.700
Kostpris 31. december 2015 360.800 801.748 1.162.548
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 360.800 801.748 1.162.548
kr. Ejerandel Egenkapital Resultat
Dattervirksomheder
Euro Sko Danmark A/S 20,41 % 2.884.320 814.017
kr. 2015 2014
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 709 stk. a nom. 1.000,00 kr. 709.000 709.000
B-aktier, 296 stk. a nom. 1.000,00 kr. 296.000 296.000
1.005.000 1.005.000
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:
kr. 2015 2014 2013 2012 2011
Saldo primo 1.005.000 1.000.000 100.000 1.000.000 1.000.000
Kapitalforhgjelse 0 5.000 0 (¢} 0
1.005.000 1.005.000 100.000 1.000.000 1.000.000
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Maibom Sko A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sikkerhedsstillelser

Der er falgende sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2015:
Der er stillet garanti pai alt 546.119 kr. vedrgrende huslejeforpligtelse til:

- F. Salling Holding A/S

- Niels Sgrensen

Til sikkerhed for garantier og samtlige evrige mellemveerender med Nordea er udstedt:

- Lesereejerpantebrev 3.500.000 kr. med pant i driftsinventar, driftsmateriel samt goodwill
vedrgrende lejede lokaler.

- Losgreejerpantebrev 4.000.000 kr. med pant i driftsinventar, driftsmateriel samt goodwill
vedrgrende lejede lokaler.

- Transport i deponeringskonto med indestaende 2.440.000 kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2015 2014
Leje- og leasingforpligtelser 2.116.143 4.344.866

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse medialt 2.116 t.kr. (2014: 4.345t.kr.) i
huslejekontrakter med opsigelsesvarsler pa mellem 2-6 maneder.
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