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ARSRAPPORT 2016
39. regnskabsdr

Arsrof orten er fremlagt og godkendt p& selskabets ordincere generalforsamling,
den f /5 2017, hvor det blev besluttet, at arsrapporten for det kommende regn-
skabsar heller ikke skal revideres, f. ledelsespdtegningen og ledelsesberetningen.
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SELSKABSOPLYSNINGER MV.

Selskabet FT Management ApS,
Statsautoriseret Revisionsfirma

Masten 78

3070 Snekkersten

Telefon: 20 86 36 66

E-maiil: ft@fransthomsen.eu
CVR-nr.: 830009 10

Stiftet: 1. januar 1977
Hjemsted: Helsinger

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Frans Thomsen

Revision Ingen
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LEDELSESPATEGNING

Hermed aflcegges dags dato drsrapporten for 2016 for FT Management ApS, Statsatsautori-
seret Revisionsfirma.

Arsroppor’ren er aflagt i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, séledes at drsrapporten giver et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver og passiver, finansielle stiling samt re-

sultat.

Selskabet er fra og med regnskabsdret 2013 ikke omfattet of revisionspligt og heller ikke for
det kommende regnskabsar.

Arsrapporten med filhgrende forslag fil resultatdisponering indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.
Snekkersten, den 6. maj 2017

Frans Thomsen

/Z\rsroppon‘en er fremlagt og godkendt p& selskabets ordincere generalforsamling,
den ZL/ g 2017.

Dirigent: (
Y

Frans Thomsen
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LEDELSESBERETNING MV.

SELSKABETS FORMAL OG HOVEDAKTIVITET

Selskabet indgdr i en koncern, hvor NMT Management, Statsautoriseret Revisionsan-
partsselskab er det ultimative moderselskab. Selskabet er moderselskab for Thomsen Limited,
England. Selskabets sasterselskaber er Frans Thomsen Konsult AB og Aquamere Ltd. De ftre
ferstncevnte selskaber driver konsulent- og managementvirksomhed fra kontorer i Danmark,
England og Sverige. Aquamere Ltd. driver kursusvirksomhed fra dettes ejendom i Sverige.

Der henvises til oplysninger under anvendt regnskabspraksis, jf. note 1.

Der aflcegges ikke koncernregnskab.

Ledelsens scede er Luxembourg.

UDVIKLINGEN | REGNSKABSARET

Selskabet er i 2016 blevet negativ pévirket af fald i valutakurser — engelske pund (14,3%). |
2016 har dette pavirket resultat og egenkapital med fradrag/tab pé& i alt 158. t.kroner.

Selskobefsqresul’rof og ekonomiske stiling fremgdr af efterfelgende resultatopgerelse og
balance. Arets resultat blev kr. 96.480, og egenkapitalen ved &rets slutning udgjorde kr.
5.285.107.

Direktionen bedemmer resultatet som ftilfredsstilende set i lyset af de store valutakursfald
(14,3%).

Selskabet er fra og med regnskabsdret 2013 ikke omfattet af revisionspligt og heller ikke for
det kommende regnskabsar.

BETYDNINGSFULDE HZANDELSER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsdrets afslutning, der vaesentlig vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING | 2017

Der forventes et positivt resultat for 2017.
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RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

BRUTTOFORTJENESTE (-TAB)

Personaleomkostninger
RESULTAT fer af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger (indtcegt)
RESULTAT fer finansielle poster

Resultat af tiknyttet virksomhed
Finansielle indtcegter
Finansielle udgifter

Finansielle poster, netto

RESULTAT for skat

Skatter
ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfert overskud

Kursregulering, kapitalandel

Arets resultat

Overfert: Reserve nettoopskrivning, den indre vaerdis metode

TIL DISPOSITION

Udbytte regnskabséret
Overfart overskud

TIL DISPOSITION

2016 2015
83.238 -23.860
35.804 205.692
47.434 -229.552

0 29.900

47.434 -199.652
2.475 1.502
157131 134.261
-89.860 -4.831
69.746 130.932
117.180 -68.720
20.700 500
96.480 -68.220
5.012.234 5.081.956
-73.070 2.417
96.480 -68.220
4.195 -3.919
5.039.839 5.012.234
0 0
5.039.839 5.012.234
5.039.839 5.012.234
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BALANCE 31. DECEMBER 2016 — AKTIVER

Kapitalandel, tilkknyttet vicksomhed
Vecerdipapirer
Lan til tilknyttet virksomhed

FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER

Inventar
MATERIELLE ANLEAGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER | ALT

Varelager
lgangvcerende arbejder

BEHOLDNINGER

Tlgodehavender fra salg og tienesteydelser
Andre filgodehavender

Skatteaktiv

Tlgodehavender, tilkknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

31.12.201¢6 31.12.2015
46.091 50.286
238.596 238.596
434.160 0
718.847 288.882

0 0

0 0

718.847 288.882
59.534 28.735
330.000 282.235
389.534 310.970
93.597 139.520
1.308.141 1.645.955
193.300 214.000
2.447 853 2.395.860
62.325 79.077
4.105.216 4.474.412
315.154 410.874
4.809.904 5.196.256
5.528.751 5.485.138




NOTER

FT MANAGEMENT ApS, Statsautoriseret Revisionsfirma

BALANCE 31. DECEMBER 2016 - PASSIVER

VIRKSOMHEDSKAPITAL

RESERVE NETTOOPSKRIVNING, INDRE V/&RDIS METODE

OVERFQGRT OVERSKUD

EGENKAPITAL | ALT

Geeld for varer og tienesteydelser
Anden gceld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GZALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

EVENTUALPOSTER, RISICI MV.

PANTSATNINGER, SIKKERHEDSSTILLELSER OG FORPLIGTELSER

EJERFORHOLD

31.12.201¢6 31.12.2015
200.000 200.000
45.268 49.463
5.039.839 5.012.234
5.285.107 5.261.697
86.732 121.709
156.912 101.732
243.644 223.441
243.644 223.441
5.528.751 5.485.138
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NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskobgt for FT Management ApS, Statsautoriseret Revisionsfirma er aflagt i overensstem-
melse med Arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med tilvalg af en-
kelte regler for klasse C-virksomhed. Resultatopgarelsen er opstillet i beretningsform, artsop-
delt. Balancen er opstillet i kontoform.

Selskabet indgdr i en koncern, hvor NMT Management, Statsautoriseret Revisionsanpartssel-
skab er moderselskab, Frans Thomsen Konsult AB, Sverige og Aquamere Ltd., England er
sasterselskaber og Thomsen Limited, England er datterselskab

Selskabets anvendte regnskabspraksis er falgende:

Andring i anvendt regnskabspraksis

Der er ingen cendringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til tidligere ar.
Generelt om indregning og mdling

I resultatopgerelsen indregnes indtcegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes al-
le omkostninger, herunder af- og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillceg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregningen og mdling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer in-
den drsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balance-
dagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé& betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgearelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetcere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pd& balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balanceda-
gens kurs og kursen pd tfidspunktet for tigodehavendets eller gaeldens opst&en indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtcegter og omkostninger. Forfaldne tilgodehavender
efter 5 &r fgres valutakursdifferencen pé& egenkapitalen.

Anlcegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pd transaktionsdagen.
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NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat
RESULTATOPGQRELSEN
Indtcegtskriterium

Salg- og tienesteydelser indregnes ved levering, og omfatter sdledes veerdien af &rets salg-
og tienesteydelser med fradrag af prisnedslag, der er direkte foroundet med omscetningen.

Avancer pd igangvcerende arbejder for fremmed regning indregnes efter produktionsprin-
cippet, sGledes at drets omscetning svarer til salgsveerdien af det i drets lgb udfarte arbejde.

Bruttofortjeneste

Bruttofortienesten omfatter drets nettoomscetning med tilceg af igangvcerende arbejder til
vurderet salgspris med fradrag af de til nettoomscetningen direkte henferbare omkostninger
og med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Afskrivning
Afskrivningsgrundiaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger, direkte knyttet til anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger foretages ud fra driftsgkonomiske betragtninger, baseret pd linecere afskrivnin-
ger over aktivernes forventede levetid. Inventar afskrives over 5 Ar.

Finansielle poster

Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renteindtcegter og —omkostninger, realise-
rede og urealiserede kursgevinster og —tab vedrerende veerdipapirer, tigodehavender, geeld
og fransaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilceg og godtgerelser vedrgrende selskabsskatter. Finansielle indtcegter og udgifter indreg-
nes med de belgb, der vedrgrer regnskabsdret. Kursreguleringer vedrgrende kapitalandel og
tigodehavender med mere end 5 &rs lgbetid fgres p& egenkapitalen.

Selskabsskat, udskudt skat og skatteaktiv

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og skatteaktiv,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til Arets resultat og direkte p&
egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Der indregnes lgbende skattegodtgearelser og betaling for udnyttelse af sambeskattet dansk
selskabs skattemaessige underskud.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige ind-
komster samt for eventuelle betalte aconto skatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede gceldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmcessig og skattemcessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de ftilfcelde,
f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevcerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, mdles udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt un-
derskud, mdiles til den vecerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for sam-
me juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisations-
veerdi.

Udskudt skat mdles p& grundiag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gceldende, nér den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som felge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
For indevcerende ér er anvendt en skattesats p& 22%.

Tilceg eller godtgerelser i forbindelse med skattens betaling betragtes som finansielle poster
og indgdr derfor ikke i den indregnede skat. Sd&danne poster indgdr i de finansielle poster.

Eventuel medhceftelse for koncemens skatter oplyses i noterne vedrgrende skatter og even-
tualposter.

Selskabet betaler eller modtager skatten fra/via administrationsselskabet, nar denne betales
eller underskud udnyttes.

BALANCEN

Materielle anlcegsaktiver

Inventar mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger.
Afskrivningsgrundiaget er kostpris med fradrag af forventet restvcerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linecere afskrivninger baseret p& vurderinger af aktivernes forventede brugs-
tider, jf. afsnittet om afskrivninger.

Eventuelle Fortjenester og tab ved afhcendelse af materielle anlcegsaktiver opggres som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmcessige
veerdi pd salgstidspunktet. Fortieneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under afskriv-
ninger.

Finansielle anlcegsaktiver
Kapitalandel i dattervirksomhed

Resultatopgerelsen

| resultatopgerelsen indregnes dattervirksomhedens resultat efter eliminering af vaesent-
lige interne avancer/tab. Andel i dattervirksomhedens eventuelle ekstraordincere
poster indregnes under ekstraordincert resultat efter skat.

Balancen

Kapitalandel i dattervirksomheden indregnes i balancen til virkksomhedens regnskabs-
maessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilceg aof urealiserede vcesentlige koncerinterne avancer og tab og med tillceg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter kostprisen.
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NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat
Nettoopskrivning af kapitalandelen i dattervirksomhed overfares under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vcerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvcerdien.

Valutakursreguleringer af kapitalandele indregnes p& egenkapitalen.

Beholdninger

Varelager veerdianscettes til kostpris, opgjort efter FIFO-princippet, eller nettorealisationspris,
hvis denne er lavere, ligesom der foretages henscettelser fil imgdegdelse af ukurans.

Igangvcerende arbejder for fremmed regning
lgangvecerende arbejder for fremmed regning maéiles til salgsvaerdi.

Der foretages nedskrivning mod tab pé& igangvcerende arbejder. Nedskrivningen omfatter
individuel vurdering af det eventuel skennede tab frem til arbejdets afslutning.

Tilgodehavender

Tigodehavender mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til imadegdelse af forventede tab p& grundiag af en individuel vurdering af de
enkelte tigodehavender.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte udgifter vedrgrende
efterfglgende regnskabsér.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gceld til leverandarer samt anden gceld, males til amortise-
ret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel vcerdi.

Periodeafgreensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtcegter i
de efterfglgende ar.
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PERSONALEOMKOSTNINGER 2016 2015
Len og pensioner 35.636 205.303
Sociale omkostninger 168 389
PERSONALEOMKOSTNINGER 35.804 205.692
GENNEMSNITLIGE ANTAL ANSATTE 3 3
I henhold til drsregnskabsloven er vederlag til direktion ikke oplyst.
FINANSIELLE POSTER LAN  KAPITALANDEL VARDI-
TILKNYTTET PAPIRER
VIRKSOMHED
Anskaffelsessum 1. januar 2016 0 823 238.596
Tilgang 2016, 50.000 GBP 500.560 0 0
Afgang 2016 0 0 0
Anskaffelsessum 31. december 2014 500.560 823 238.596
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode
1. januar 2016, kursreguleringer 0 49.463 0
Kursreguleringer 2016, GBP -66.400 -6.670 0
Arefts resultat - 2.475 -
Udbytter - 0 0
Op- og nedskrivninger mv. 31. december 2016 -66.400 45.268 0
REGNSKABSMASSIG VARDI 31. DECEMBER 2016 434.160 46.091 238.596
FORFALD EFTER 5 AR 434.160 - -
KAPITALANDELE EJERANDEL RESULTAT  EGENKAPITAL
Navn og ejersted
Thomsen Limited, England 100% 2.475 46.091
FINANSIELLE POSTER 2016 2015
Bankrenter 0 4.157
Andre renteindtcegter 38.834 42.756
Tilknyttede virksomheder 118.297 87.348
FINANSIELLE INDTAGTER 157.131 134.261
Andre renteudgifter 4.866 3.829
Kursreguleringer 84.994 1.002
FINANSIELLE UDGIFTER 89.860 4.831
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NOTER

INVENTAR 2016 2015
Anskaffelsespriser 1. januar 2016 0 74.706
Tilgang 0 0
Afgang 0 -74.706
Anskaffelsespriser 31. december 20146 0 0
Afskrivninger 1. januar 2016 0 29.900
Afskrivninger 2016, avance, salg inventar 0 -29.900
Afskrivninger 31. december 2016 0 0
INVENTAR, 31. DECEMBER 2016 0 0
SKATTER 2016 2015
Skat aof érets indkomst 0 0
Regulering skatteaktiv 20.700 -500
SKAT AF ARETS RESULTAT 20.700 -500
Selskabet hari 2016 betalt 0 t.kroner i skat (2015: 0 t.kroner).

EGENKAPITAL

VIRKSOMHEDSKAPITAL

Virksomhedskapitalen er fordelt s&ledes:

Anparter, 200 stk. @ nom. 1.000 kroner eller multipla heraf

200.000

Kapitalen er ikke opdelt i klasser. Der er ikke sket cendringer i virksomhedskapitalen i de sidste

fem ar.
EGENKAPITALOPGQRELSE
01.01.2016 RESERVE KURSRE- FORSLAG 31.12.2016
EFTER GULE- TIL ARETS
INDRE RINGER RESUL-
VRDIS KAPITAL- TATFOR-
METODE ANDEL DELING
OG LAN
Anpartskapital 200.000 - - - 200.000
Reserve efter indre veoerdis
metode 49.463 2.475 -6.670 - 45.268
Overfart overskud 5.012.234 -2.475 -66.400 96.480 5.039.839
Udbytte - - - - 0
EGENKAPITALOPGQRELSE 5.261.697 0 -73.070 96.480 5.285.107
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EGENKAPITAL - fortsat
RESERVE NETTOOPSKRIVNING, INDRE V/&RDIS METODE

Saldo 1. januar 2016
Overfort

RESERVE NETTOOPSKRIVNING, INDRE V/ZERDIS METODE

EVENTUALPOSTER, RISICI MV.

Valutarisiko p& maksimalt 88 t.GBP.

PANTSZTNINGER, SIKKERHEDSSTILLELSER OG FORPLIGTELSER

Ingen pantscetninger og sikkerhedsstillelser.

2016 2015
49.463 45.544
-4.195 3.919
45.268 49.463

Medhceftelse for skatter, moms mv. vedrgrende moderselskabet NMT Management,
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab, CVR-nr. 77 97 04 28. Pr. 31. december 2016 udgjorde

dette nul kroner.

EJERFORHOLD

NMT Management, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab, CVR-nr. 77 97 04 28 ejer virksom-

hedskapitalen.

reg\2017-05-28-ftmanagement-RAPP16



