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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. november

2019 - 31. oktober 2020 for Bogballe A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. oktober 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2019/20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Boagballe, den 22. december 2020

Direktion

Nils Jorn Morgenstjerne Laursen
adm. direkter

Bestyrelse

Carsten Bjerg
formand

Jan Roelsgaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Bogballe A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. oktober 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. november 2019 - 31. oktober 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Bogballe A/S for regnskabsaret 1. november 2019 - 31. oktober 2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 22. december 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mikael Johansen Claus Damhave
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23318 mne34166

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Bogballe A/S
Bagballevej 78
7171 Uldum
Hjemmeside: www.bogballe.dk

CVR-nr.: 82 98 32 28
Regnskabsperiode: 1. november - 31. oktober
Hjemstedskommune: Hedensted

Bestyrelse Carsten Bjerg, formand
Thomas Marstrand
Kristian la Cour
Jan Roelsgaard
Michael Bue Bayer Lond
Bent Nordby Tode

Direktion Nils Jorn Morgenstjerne Laursen
Nicolai Staflin

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal
5230 Odense M
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 89.434 93.722 96.913 81.849 79.313

Resultat fer finansielle poster 56.746 58.568 61.657 48.231 43.921

Resultat af finansielle poster -1.596 -1.843 -1.834 -1.789 -1.728

Arets resultat 43.010 44.245 46.661 36.193 32.940

Balance

Balancesum 78.498 86.204 84.593 92.707 95.972

Egenkapital 41.717 31.707 42.462 78.801 72.607

Pengestremme

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet 53.799 45.530 59.883 49.887 38.916

- investeringsaktivitet -881 -3.615 -978 -5.388 -5.227
heraf investering i materielle anlesegsaktiver -337 -2.031 -1.023 -2.420 -4.709

- finansieringsaktivitet -39.619 -43.278 -81.924 -39.796 -39.000

Arets forskydning i likvider 13.299 -1.363 -23.019 4.703 -5.311

Antal medarbejdere 57 58 57 56 61

Nogletal i %

Afkastningsgrad 72,3% 67,9% 72,9% 52,0% 45,8%

Soliditetsgrad 53,1% 36,8% 50,2% 85,0% 75,7%

Forrentning af egenkapital 117,2% 119,3% 77,0% 47,8% 48,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar, primeert bestiet af produktion og afsetning af
spredere af mineralggdning. Afsetning foregir gennem importer og forhandlernet.

Produkterne afszttes dels pa hjemmemarkedet og dels pa eksportmarkedet.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2019/20 udviser et overskud pa TDKK 43.010, og selskabets balance pr.
31. oktober 2020 udviser en egenkapital pd TDKK 41.717.

Drift

Selskabets vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere steerkt positioneret pa de veesentligste
markeder.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestromme og egenkapital kun pévirkes af valutakurs og
renteudviklingen i begranset omfang, idet handel i fremmed valuta primaert foregéar i Euro som forventes
at vaere stabil i forhold til danske kroner.

Valutapositioner i forleengelse af selskabets aktiviteter afdeekkes ikke.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen forventer afszetning pa et reduceret niveau i forhold til 2019/20. Markederne er fortsat underlagt
sardeles stor konkurrence, ikke mindst prismessigt. Endvidere vil manglende
udstillingsaktiviteter/messer i det meste af verden, som falge at Covid-19 situationen, pavirke
afsatningsmulighederne. Dette pa trods af anvendelse af nye elektroniske kommunikationsformer.

Indtjeningen i det kommende regnskabsér, forventes realiseret pa et lavere niveau end i 2019/20.

Forskning og udvikling

Udviklingsaktiviteten i dette ar har omfattet intensiveret nyudvikling, herunder videreudvikling af
eksisterende produkter.

Arets nye produktprogram introduceres pr 1. november 2020.
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Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Der er efter ledelsens opfattelse ikke pt. incitament for en egentlig miljacertificering. Den valgte
produktionsform tager hensyn til en miljgmeessig forsvarlig driftsferelse og indgar som en naturlig del i
selskabets mélsatninger for produktkvalitet, produktions- og medarbejderforhold.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2020 samt resultatet af selskabets aktivite-
ter og pengestromme for 2019/20 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.
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Resultatopgorelse 1. november - 31. oktober

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Note 2019/20 2018/19
TDKK TDKK

89.434 93.722

1 -27.667 -30.354
-5.021 -4.800

56.746 58.568

27 38

2 -1.623 -1.881
55.150 56.725

3 -12.140 -12.480
43.010 44.245




Balance 31. oktober

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver
Anlaegsaktiver
Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2019/20 2018/19
TDKK TDKK
2.386 1.995
2.160 2.885
4 4.546 4.880
8.108 9.194
3.819 5.765
1.861 2.631
5 13.788 17.590
18.334 22.470
9.432 10.534
7.737 6.482
31.298 37.271
48.467 54.287
10.631 7.708
740 648
6 315 1.052
11.686 9.408
11 39
60.164 63.734
78.498 86.204
10



Balance 31. oktober

Passiver

Note 2019/20 2018/19

TDKK TDKK

Selskabskapital 2.130 2.130
Reserve for udviklingsomkostninger 3.546 3.806
Overfort resultat 36.041 25.771
Egenkapital 41.717 31.707
Henseettelse til udskudt skat 8 2.270 2.677
Hensatte forpligtelser 2.270 2.677
Anden geeld 2.669 221
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 2.669 221
Kreditinstitutter 6.869 20.196
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.942 4.772
Geeld til tilknyttede virksomheder 687 7.306
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 13.884 13.338
Anden geeld 9 5.460 5.987
Kortfristede gaeldsforpligtelser 31.842 51.599
Gezeldsforpligtelser 34.511 51.820
Passiver 78.498 86.204
Resultatdisponering 7
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 12
Neertstaende parter 13
Begivenheder efter balancedagen 14
Anvendt regnskabspraksis 15
|5

pwc 11



Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. november
Betalt ekstraordinaert udbytte
Arets udviklingsomkostninger
Arets af- og nedskrivning
Arets resultat

Egenkapital 31. oktober

pwe

Reserve for
udviklings- Overfort
Selskabskapital =~ omkostninger resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
2.130 3.806 25.771 31.707
0 0 -33.000 -33.000
0 429 -429 0
0 -689 689 0
0 0 43.010 43.010
2130 3.546 36.041 41.717
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Pengestromsopgorelse 1. november - 31. oktober

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. november

Likvider 31. oktober

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. oktober
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Note 2019/20 2018/19
TDKK TDKK
43.010 44.245
10 18.751 19.114
11 5.664 -3.583
67.425 59.776
27 38
-1.653 -1.884
65.799 57.930
-12.000 -12.400
53.799 45.530
-5650 -1.584
-337 -2.031
6 0
-881 -3.615
0 5.492
0 6.230
-6.619 0
-33.000 -55.000
-39.619 -43.278
13.299 -1.363
-20.157 -18.794
-6.858 -20.157
11 39
-6.869 -20.196
-6.858 -20.157
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets sambeskatningsbidrag
Arets udskudte skat

2019/20 2018/19
TDKK TDKK

25173 27.768
2.094 2.189
400 397
27.667 30.354
2.345 2.351
57 58
439 438
1.184 1.443
1.623 1.881
12.546 12.681
-406 -201
12.140 12.480
14



Noter til arsregnskabet

4

pwe

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. november
Tilgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. oktober

Ned- og afskrivninger 1. november
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. oktober

Regnskabsmaessig verdi 31. oktober

Afskrives over

Feerdiggjorte ud-

Udviklingspro-
jekter under ud-

viklingsprojekter forelse | alt
TDKK TDKK TDKK
9.477 2.885 12.362
0 549 549
1.274 -1.274 0
10.751 2.160 12.911
7.482 0 7.482
883 0 883
8.365 0 8.365
2.386 2.160 4.546
3-5ar

Aktiverede udviklingsudgifter vedrgrer udvikling af mineralggdningsspredere m.m. der er lanceret i markedet

samt videreudvikling af de eksisterende produkter. Endvidere er der iveerksat udvikling af yderligere produkter til

styrkelse af de eksisterende produkter og disse forventes feerdigudviklet i Igbet af det kommende ar. Det

forventes, at produkterne skal seelges pa savel de eksisterende markeder samt introduceres pa nye markeder til

styrkelse for positionering af BOGBALLE brand.
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Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. november
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. oktober

Opskrivninger 1. november

Opskrivninger 31. oktober

Ned- og afskrivninger 1. november
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. oktober

Regnskabsmassig veaerdi 31.
oktober

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende IT, udstillinger og

forsikringspraemier.

Resultatdisponering

Betalt ekstraordinaert udbytte
Overfort resultat

Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- laeg og maski-  driftsmateriel og
ninger ner inventar | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
33.806 47.617 13.730 95.153
0 169 167 336
0 0 -824 -824
33.806 47.786 13.073 94.665
0 322 5 327
0 322 5 327
24.612 42174 11.104 77.890
1.086 2115 937 4.138
0 0 -824 -824
25.698 44.289 11.217 81.204
8.108 3.819 1.861 13.788
2019/20 2018/19
TDKK TDKK
33.000 35.000
10.010 9.245
43.010 44.245
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Noter til arsregnskabet

10

11
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Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. november
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen

Henseettelse til udskudt skat 31. oktober

Langfristede galdsforpligtelser

2019/20 2018/19
TDKK TDKK
2.677 2.878
-407 -201
2.270 2.677

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
Anden geld

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
@vrig kortfristet geeld

Anden geeld der forfalder efter 1 ar bestar af feriepengeforpligtelse i indefrysningsperioden.

Feriepengeforpligtelsen er rentebaerende geeld.

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

/Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

2.669 221
2.669 221
5.460 5.987
8.129 6.208
-27 -38
1.623 1.881
5.015 4.791
12.140 12.480
18.751 19.114
5.820 -1.088
-2.279 -3.062
2123 567
5.664 -3.583
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Noter til arsregnskabet
12 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Bogballe Investment A/S, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-

fore at selskabets heeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

13 Nazertstiaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Bogballe Investment A/S Moderselskab
Erhvervsinvest IV K/S Ultimativt moderselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Der har ikke i arets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfgort
transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer, tilknyttede virksomheder
eller andre naertstaende parter.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

Bogballe Investment A/S Charlottenlund

14 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

pwc 19



Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bogballe A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019/20 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

_
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ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, endring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre
driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskat-
tede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter materialer, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres lgbende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3-5 ar.

Immaterielle anlaeegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end regnskabsmeessig
veerdi.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males
ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kabsomkostninger. Kostprisen for egne op-
forte aktiver omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder kabs-
omkostninger og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

@vrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-

rekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-30 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar 3-10 &r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien

opgeres under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
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terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

pwc 25



pwe

Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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