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Investor Gruppen A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Investor Gruppen A/S
Hasseris Bymidte 21, 1.
9000 Aalborg

Telefon: 70 23 17 00
Hjemsted: Aalborg
CVR-nr.: 82 86 30 28
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Rikke Charlotte Nissen

Bestyrelse

John Andersen
Rikke Charlotte Nissen
Michael Andersen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Nordjyske Bank
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Investor Gruppen A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19 for Investor
Gruppen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.19 - 31.12.19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 27. maj 2020

Direktionen

Rikke Charlotte Nissen

Bestyrelsen

John Andersen Rikke Charlotte Nissen Michael Andersen
Formand
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Investor Gruppen A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Investor Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Investor Gruppen A/S for regnskabsaret 01.01.19 -
31.12.19, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.19 - 31.12.19 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Investor Gruppen A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Investor Gruppen A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 27. maj 2020

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Niels Jergen Kristensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne10873
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Investor Gruppen A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er udlejning af fast ejendom, projektudvikling og handel med fast
ejendom og hermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.19 - 31.12.19 udviser et resultat pa 3,4 mio. DKK (2018:
-63,7 mio. DKK) efter indregning af resultatandele i dattervirksomheder med 2,6 mio. DKK
(2018: -42,9 mio. DKK). I &rets resultat indgar endvidere dagsveerdiregulering af ejendomme
med 0,0 mio. DKK (2018: -26,6 mio. DKK).

Balancen udviser en egenkapital pa 95,9 mio. DKK (31.12.18: 93,6 mio. DKK).

Selskabets finansielle stilling og resultat af virksomhedens drift i det forlebne ar fremgar i gv-
rigt af efterfolgende resultatopgerelse for 2019 og balance pr. 31.12.19.

Efterfolgende begivenheder

Koncernens drift og likviditet forventes fra april 2020, at blive negativt pavirket af spred-
ningen af Coronavirus (COVID-19), dels ved koncernens udlejningsaktiviteter og dels ved la-
vere indtjening i "Restaurantskibet Prinses Juliana”. Prinses Juliana har veeret lukket siden
11. marts 2020 og forventes forst dbnet 11. juni 2020. Der er usikkerhed om, hvordan det
igangvaerende udbrud af Coronavirus vil pavirke koncernens indtjening i 2020, idet den fulde
pavirkning fra lejere og gendbningen af Prinses Juliana endnu ikke kendes. Det er ledelsens
forventning, at situationen normaliseres senere pa aret.

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet yderligere betydningsfulde heendelser.
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Note

Investor Gruppen A/S

Resultatopgorelse
2019 2018
DKK DKK
Bruttofortjeneste 15.760.923 15.555.346
Personaleomkostninger -9.281.256 -8.596.435
Resultat for af- og nedskrivninger 6.479.667 6.958.911
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -929.747 -834.526
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 0 -26.551.710
Resultat af primeer drift 5.549.920 -20.427.325
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.561.007 -42.992.317
Andre finansielle indteegter 1.757.461 453.253
Andre finansielle omkostninger -6.300.129 -6.777.237
Resultat for skat 3.668.259 -69.743.626
Skat af arets resultat -1956.529 6.003.132
Arets resultat 3.372.730 -63.740.494
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 -25.912.834
Ekstraordineert udbytte i regnskabséaret 1.000.000 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Overfort resultat 1.372.730 -37.827.660
Ialt 3.372.730 -63.740.494

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE



Note

Investor Gruppen A/S

Balance

AKTIVER
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
Investeringsejendomme 294.000.000 294.000.000
Indretning af lejede lokaler 83.412 106.952
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5.887.594 5.895.168
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 0 253.000
Materielle anleegsaktiver i alt 299.971.006 300.255.120
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.403.952 19.542.945
Deposita 70.250 61.250
Finansielle anlaegsaktiver i alt 20.474.202 19.604.195
Anlaegsaktiver i alt 320.445.208 319.859.3156
Ravarer og hjeelpematerialer 136.272 179.428
Varebeholdninger i alt 136.272 179.428
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 463.743 598.063
Andre tilgodehavender 34.907.822 40.701.649
Periodeafgrssnsningsposter 336.084 348.306
Tilgodehavender i alt 35.707.649 41.648.018
Likvide beholdninger 151.350 167.526
Omseetningsaktiver i alt 35.995.271 41.994.972
Aktiver i alt 356.440.479 361.854.287
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Note

9
10

Investor Gruppen A/S

Balance

PASSIVER
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
Selskabskapital 12.000.000 12.000.000
Overfort resultat 82.939.588 81.566.858
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Egenkapital i alt 95.939.588 93.566.858
Hensaettelser til udskudt skat 26.084.000 25.507.000
Hensatte forpligtelser i alt 26.084.000 25.507.000
Geeld til realkreditinstitutter 219.440.722 208.093.876
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 10.083.123
Anden geeld 72.000 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 219.512.722 218.176.999
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 2.079.272 1.721.328
Geeld til gvrige kreditinstitutter 2.246.046 8.937.459
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 626.579 1.396.554
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.811.822 1.741.332
Deposita 3.731.670 3.850.569
Anden geeld 2.408.780 6.956.188
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 14.904.169 24.603.430
Geeldsforpligtelser i alt 234.416.891 242.780.429
Passiveri alt 356.440.479 361.854.287

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Investor Gruppen A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoopskriv- Forslag til
ning efter udbytte for
Selskabs- indre veerdis Overfert regnskabs-
Belgb i DKK kapital metode resultat aret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 -
31.12.18
Saldo pr. 01.01.18 12.000.000 25.912.834 119.394.518 500.000
Betalt udbytte 0 0 0 -500.000
Forslag til resultatdisponering 0 -2b.912.834 -37.827.660 0
Saldo pr. 31.12.18 12.000.000 0 81.666.858 0
Egenkapitalopgerelse for 01.01.19 -
31.12.19
Saldo pr. 01.01.19 12.000.000 0 81.666.858 0
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 -1.000.000 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 2.372.730 1.000.000
Saldo pr. 31.12.19 12.000.000 0 82.939.588 1.000.000
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Investor Gruppen A/S

Noter

1. Efterfolgende begivenheder

Koncernens drift og likviditet forventes fra april 2020, at blive negativt pavirket af spred-

ningen af Coronavirus (COVID-19), dels ved koncernens udlejningsaktiviteter og dels ved la-

vere indtjening i "Restaurantskibet Prinses Juliana”. Prinses Juliana har veeret lukket siden
11. marts 2020 og forventes forst dbnet 11. juni 2020. Der er usikkerhed om, hvordan det
igangvaerende udbrud af Coronavirus vil pavirke koncernens indtjening i 2020, idet den fulde

pavirkning fra lejere og gendbningen af Prinses Juliana endnu ikke kendes. Det er ledelsens

forventning, at situationen normaliseres senere pa aret.

2019 2018

DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 8.473.842 7.700.142
Pensioner 456.035 399.857
Andre omkostninger til social sikring 228.639 232.490
Andre personaleomkostninger 122.740 263.946
Ialt 9.281.256 8.596.435
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 23 24
3. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 2.561.007 -19.855.769
Tab ved salg af tilknyttede virksomheder 0 -23.136.548
Ialt 2.561.007 -42.992.317
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Investor Gruppen A/S

Noter
2019 2018
DKK DKK
4. Finansielle indteegter
@vrige finansielle indteegter 1.757.461 453.253
I alt 1.757.461 453.253
5. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 145.498 74.886
Renter, associerede virksomheder 39.303 21.015
@vrige finansielle omkostninger 6.115.328 6.681.336
I alt 6.300.129 6.777.237
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Investor Gruppen A/S

Noter

6. Materielle anlaegsaktiver

Forudbetalin-
Andre anleeg, ger for materi-
Investerings- Indretning af driftsmateriel elle anleegsak-

Belgb i DKK ejendomme lejede lokaler  og inventar tiver
Kostpris pr. 01.01.19 173.761.358 117.700 19.666.204 253.000
Tilgang i aret 0 0 645.633 0
Afgang i aret 0 0 -55.030 0
Overforsler i arets lgb til/fra

andre poster 0 0 253.000 -253.000
Kostpris pr. 31.12.19 173.761.358 117.700 20.509.807 0

Af- og nedskrivninger

pr. 01.01.19 0 -10.748  -13.771.036 0
Afskrivninger i aret 0 -23.540 -906.207 0
Tilbagefarsel af af- og nedskriv-

ninger pa afheendede aktiver 0 0 55.030 0

Af- og nedskrivninger
pr. 31.12.19 0 -34.288  -14.622.213 0

Dagsveerdireguleringer
pr. 01.01.19 120.238.642 0 0 0
Dagsveerdireguleringer i aret 0 0 0 0

Dagsveerdireguleringer
pr. 31.12.19 120.238.642 0 0 0

Regnskabsmeessig veerdi
pr. 31.12.19 294.000.000 83.412 5.887.594 0

Investeringsejendommene vaerdiansaettes arligt til dagsveerdien, der beregnes ved en kapita-
lisering af det fremtidige, lebende driftsafkast af ejendommene (normal indtjeningsmetoden).

Ved opgerelsen af det fremtidige, lgbende driftsafkast indregnes leje i overensstemmelse
med indgdede kontrakter, og der fradrages skennede driftsomkostninger, herunder udgifter
til reparation og vedligeholdelse for at opretholde investeringsejendommene i den nuvaeren-
de vedligeholdelsesstand.

Ved opgerelsen af faktor til kapitalisering skennes der et forrentningskrav hos en keber
under hensyntagen til investeringsejendommenes beliggenhed, vedligeholdelsesstand, klau-
suler om lejeregulering og opsigelse i indgdede lejekontrakter samt det eksisterende renteni-
veau ved regnskabsérets udlgb. Ved vesrdiansasttelsen pr. 31.12.19 er anvendt en kapitalise-
ringsfaktor péd 4,25 - 4,75% (2018: 4,25 - 4,75%).

Der medvirker ikke ekstern vurderingsmand ved fastseettelse af dagsveerdien pa investe-
ringsejendommene.
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Investor Gruppen A/S

Noter

7. Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter bankindestdende pa t.DKK 120, som er deponeret til sikker-
hed for lejeforpligtelse overfor tredjemand.

8. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt

Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.19 31.12.18
Geeld til realkreditinstitutter 2.079.272 226.183.314 221.519.994 209.815.204
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 0 0 10.083.123
Anden geeld 0 0 72.000 0
Ialt 2.079.272 226.183.314 221.591.994 219.898.327

9. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leje- og leasingaftaler med en restlgbetid pa maksimalt 49 méneder.
Leasingforpligtelser, der forfalder inden for et &r udger t.DKK 377 (2018: t.DKK 430) og forplig-

telser, der forfalder mellem 2 - 5 &r udger t.DKK 62 (2018: t.DKK 358).

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover even-
tuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til
sambeskatningsindkomsten mv.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i investeringsejendomme, hvis
regnskabsmaeessige veerdi udger t.DKK 294.000.
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Investor Gruppen A/S

Noter

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser - fortsat -

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pd i alt t.DKK 10.455, der giver pant investeringsejen-
domme med en regnskabsmaeessig veerdi pa t.DKK 294.000. Ejerpantebrevene pa i alt t.DKK
10.455 er deponeret til sikkerhed for selskabets geaeld til kreditinstitutter.

Deponeringskonto i kreditinstitut udger pr. 31.12.19 t.DKK 120.

11. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter, ejendomsomkostninger
og vareforbrug samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret.

Indteegter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de ved-

rerer. Nettoomsaetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrgrende drift af ejendomme, herunder re-
parations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter, forsikringer, feellesomkostnin-
ger samt andre omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og reklame, administration,
lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa& materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret péa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-2b5 0

Investeringsejendomme afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Dagsverdiregulering af investeringsejendomme

Under dagsveerdiregulering af investeringsejendomme indregnes urealiserede veerdiregule-
ringer af investeringsejendomme samt realiserede gevinster og tab ved salg.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-

ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og laneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes
lzgbende som finansiel omkostning.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver
Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna
afkast af den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg. In-
vesteringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen indtil akti-
vet er klar til brug. Investeringsejendomme males efterfelgende til dagsveerdi med vaerdire-
guleringer i resultatopgerelsen. Ved beregning af dagsveerdien anvendes en individuelt fast-
sat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af et markedsbaseret driftsafkast af ejendom-

men. Der er ikke anvendt en valuar i forbindelse med fastsasttelse af dagsvaerdien.

Qvrige materielle anleegsaktiver

@Jvrige materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar.

@vrige materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.
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@vrige materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som
fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for le-
veringstidspunktet.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis,
reguleret for resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved
transaktioner med de pageseldende virksomheder.

Gevinster eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmeaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige

veerdi overstiger kostprisen.
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Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere ved-

rerende selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente péa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.
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