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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2019 - 30. juni 2020 for Nyborg Rejser A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2019 - 30. juni 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nyborg, den 18. december 2020

Direktion:

John Kristensen

Bestyrelse:

Kai Ingvard Kristensen Aksel Kristensen John Kristensen

Edith Hansen Karl Peter Kristensen Anne Kristensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Nyborg Rejser A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nyborg Rejser A/S for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
juli 2019 - 30. juni 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi ggr opmaerksom pa oplysningerne i noten ”going concern/kapitalforhold” i arsregnskabet, hvoraf
det fremgar, at selskabet forventer underskudsgivende aktivitet i 2020/21. Dette forhold sammen med
de i noten “going concern/kapitalforhold” evrige naevnte forhold indikerer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortseette driften. Vores
konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:



|IBDO "

DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 18. december 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Brian Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41313
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i at drive rejsebureau og
turisttrafik og dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pa 112.521 kr. i 2019/20 hvilket anses for tilfredsstillende. |
resultatet indgar resultat af dattervirksomheden med 1.193.860 kr.

Selskabets regnskab er staerkt pavirket af manglende omsaetning pa grund af COVID-19 pandemien.

Som fglge af anbefalinger og restriktioner i relation til COVID-19 har Nyborg Rejser A/S mistet en del
af omsaetningen der relaterer sig til person- og turistkersel. Samtidig har det kun i begraenset
udstraekning vaeret mulighed for at nedbringe selskabets faste omkostninger.

Det er ledelsens vurdering, at COVID-19 pandemien i resten af 2020 og i starten af 2021 vil have en
betydelig negativ indvirkning pa rejser og oplevelsesskonomi. Pa denne baggrund forventer Nyborg
Rejser A/S et underskud i 2020/21. Starrelsen af underskuddet er forbundet med stor usikkerhed og
afhaenger af, i hvilket omfang og tempo samfundet abner op og kunderne vender tilbage.

Baseret pa selskabets budgetterede aktivitetsniveau for 2020/2021 sammenholdt med de likvide
beholdninger og nuvaerende kreditfaciliteter i pengeinstitut er det ledelsens forventning at selskabet
kan imgdkomme sine forpligtelser i takt med at de forfalder.

Selskabet er i lgbende dialog med pengeinstituttet om opretholdelse af de nuvarende kreditfaciliteter
som underbygger budgettet. Det er for indevaerende usikkert, om der opnas fuldt tilsagn om de
begaerede kreditter til finansiering af driften, og de ngdvendige investeringer i det kommende ar, men
det er ledelsens vurdering, at et sadant tilsagn vil blive opnaet.

Der er pa baggrund af ovenstaende ledelsens vurdering, at forudsaetningen for regnskabsaflaeggelse
med fortsat drift for gje anses for opfyldt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note 2019/20
kr.
BRUTTOFORTJENESTE........citiiiiiiiiiiiiiinieineeneenneeanans 1 2.611.078
Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn, 2 -2.523.434
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees -1.370.371
DRIFTSRESULTAT ..citiitiiitiiiteiteeerieennteeneeeneennenneeannees -1.282.727
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder ................. 1.193.860
Finansielle indtaegter......cvvviiiiiiiiiiiiiiiii e 3 82.827
Finansielle omkostninger......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenn. 4 -304.404
RESULTAT FOR SKAT.....oiintiiiiiiiiiieiiiieeiteeenenenneeanenes -310.444
Skat af arets resultat.......o.eueeeninieneieiiiieieeeeeeeeenens 5 422.965
ARETS RESULTAT ..oviiniiiiiiieieeteeeieeeieeteeeteeneaeeneananns 112.521
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte fOr Aret....o.vivevriiiieiiiiiriiiiriieieneneenens 200.000
Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre vaerdis
111] o] [T PP P 1.193.860
Overfart resultat.....cooieeiiiiiiiiiiiiii e -1.281.339

FALT .o 112.521

2018/19
tkr.

3.217

-3.024
-1.408

-1.215
735

57
-310
-733
186

-547

200

735
-1.482

-547
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

oy =T Ve (o101 1 41 PP
Driftsmateriel og inventar........cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiennennnnnennn.
Materielle anlaagsaktiver..........c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavende fra salg......ceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieianes
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavende selskabsskat.......cooeeeiiiiiiineiiiiiiineinnnnnnnes
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.........cccovviieviiiiinnne,
Periodeafgraensningsposter.....coovveiiiiiiiiiiiiiiieieenennnneennns
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeiaaes

ANndre Vaerdipapirer....ceeiiiii i it e e
Vardipapirer.....cocuiiiiiiiii i e

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccooiiiiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note 2020
kr.

2.301.401
5.214.321
6 7.515.722

1.759.339
175.428
7 1.934.767

9.450.489

515.863
814.480
588.635
12.386
370.979
185.358
2.487.701

1.059
1.059

24.042

2.512.802

11.963.291

10

2019
tkr.

2.403
6.458
8.861
1.565
175
1.740
10.601
1.164
734
181
12

141
2.232

18

2.251

12.852
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BALANCE 30. JUNI
PASSIVER

Selskabskapital ..oooueeeieiiiiiiiiiiiiii i e
Reserve for netto opsk. efter indre vaerdis metode...............
Overfart overskud.......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeieeeeeas
Foreslaet udbytte for Aret.......oeveveiieneiiieeereieineieeeeneneenens

EGENKAPITAL. ....ovviiiiiiiiiiiii

Leasingforpligtelser...ooouriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiereineeeenes
Feriepengeindefrysning.......c.coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeenn.
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiinna.

Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeens
Leasingforpligtelser...oovuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........cccevvevnnnnnn..
Geeld til tilknyttede selskaber........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn...
ViV ala (5] - 2= <1 (o R PP
Periodeafgraansningsposter......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiininnnn.
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiieiniennieineennenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Going concern/kapitalforhold

Note 2020
kr.

600.000
1.559.339
850.009
200.000

3.209.348
3.639.644
158.401

8 3.798.045
297.621

747.357

334.708
1.819.556
678.482

9 1.078.174
4.955.898
8.753.943

11.963.291

10

11

12

11

2019
tkr.

600
1.365
1.132

200

3.297
4.386
4.386
658
756
449
1.438
796
1.072
5.169
9.555

12.852
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NOTER

2019/20 2018/19
kr. tkr.

Saerlige poster

Selskabet har modtaget hjaelpepakker kr. 378.727 i forbindelse med COVID-19. Indtaegten er
indregnet under andre driftsindtaegter i resultatopgerelsen.

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 7 8
LN 08 GAGEN et uetttrieeteereennreeeeenaneeesesnnnneessennnneesees 2.075.782 2.519
L 11 (0] 0 1= PP 378.025 424
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covvveeiiiiieneiennnnnnes 69.627 81

2.523.434 3.024

Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder...................... 26.000 25
Finansielle indtaegter i gvrigt.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 56.827 32
82.827 57

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................. 52.000 28
Finansielle omkostninger i @vrigt.......covvviiiiiiiiiiiiiininnnenne. 252.404 282
304.404 310

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... -370.979 0
Regulering skat vedrgrende tidligere ar.........ccoveveveenennnens -51.986 0
Regulering af udskudt skat.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiineinnnennn. 0 -186

-422.965 -186

Materielle anlasgsaktiver
Driftsmateriel og

Ejendomme inventar
Kostpris 1. Juli 2019, ittt ceee i e eeieeeeas 3.925.672 12.853.469
LI == L3 T N 0 16.301
Kostpris 30. juni 2020.......ccccuiiiiiiiiiiniiereieeeeneeeanaeenns 3.925.672 12.869.770
Af- og nedskrivninger 1. juli 2019.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnes 1.523.264 6.395.174
Arets afsKriVRINGEr ... .uivie e 101.007 1.260.275
Af- og nedskrivninger 30. juni 2020...........cccvviiiiieinnnnnn. 1.624.271 7.655.449
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2020..........ccccevenveennnennn. 2.301.401 5.214.321

Finansielle leasingaktiver.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenes 4.951.598

12

Note
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Lejedepositum og
tilknyttede andre
virksomheder tilgodehavender

Kostpris 1. Juli 2019, ittt e e iieeeeas 200.000 175.428
Kostpris 30. juni 2020.........cccviiiiiiiieiiiiiiiiinernenneeanenes 200.000 175.428
Vaerdireguleringer 1. juli 2019 . .ciiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeennenes 1.365.479 0
Udloddet resultat ....oouvereeeriiniiiiiiniiriireieeeieeeanneenns -1.000.000 0
Arets vaerdireguleringer ......o.uvueieiiniiiiieieeeeeeeeeaes 1.193.860 0
Vaerdireguleringer 30. juni 2020..........cccvvviiiiiiiiiiennnennnes 1.559.339 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2020..........cccceveuveennennn. 1.759.339 175.428

Langfristede gaeldsforpligtelser

30/6 2020 Afdrag Restgzeld 30/6 2019
geeldi alt naste ar efter 5 ar geeldialt
BanKlan......ouvenininiiiiiiieieieie e, 0 0 0 36.000
Leasingforpligtelser.......cccovvviviiininnnnnnn. 4.387.001 747.357 0 5.107.386
Feriepengeindefrysning...........ccoevveeneenn. 158.401 0 158.401 0

4.545.402 747.357 158.401 5.143.386

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalinger fra kunder, for rejser der vedrgrer det
efterfglgende regnskabsar.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet kautionerer for dattervirksomheds engagement med pengeinstitut.

Til sikkerhed for datterselskabet Nyborg Bybusser ApS' leasingaftale haefter selskabet
solidarisk for leasingforpligtelse overfor leasingselskabet.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for NR HOLDING,
NYBORG ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

13

Note

10
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ejerpantebreve nominel 989 tkr. stillet til sikkerhed for pengeinstitut og Vaekstfonden i
ejendom matr. nr. 2 aau og 2 afe, bogfert vaerdi af pantsat aktiv udger 2.301 tkr.

Lasgrepantebrev nominelt 3.000 tkr. i udvalgte turistbusser, bogfert vaerdi af pantsatte
aktiver udger 262 tkr.

Virksomhedspant nominelt 1.000 tkr. i driftsinventar og -materiel mm.

Likvide beholdninger 24 tkr. omfatter pantsat konto pa 10 tkr.
Garantistillelser overfor Rejsegaranitfonden stillet af selskabets bank udggr ialt 750 tkr.

Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte
fordeling. Herudover skal tillaegges evt. bogfert vaerdi af driftsmateriel mv. som vil vaere
omfattet af pantet i henhold til tinglysningslovens § 37.

Going concern/kapitalforhold
Selskabets regnskab er staerkt pavirket af manglende omsaetning pa grund af COVID-19
pandemien.

Som fglge af anbefalinger og restriktioner i relation til COVID-19 har Nyborg Rejser A/S mistet
en del af omsatningen der relaterer sig til person- og turistkersel. Samtidig har det kun i
begraenset udstraekning vaeret mulighed for at nedbringe selskabets faste omkostninger.

Det er ledelsens vurdering, at COVID-19 pandemien i resten af 2020 og i starten af 2021 vil
have en betydelig negativ indvirkning pa rejser og oplevelsesskonomi. Pa denne baggrund
forventer Nyborg Rejser A/S et underskud i 2020/21. Sterrelsen af underskuddet er forbundet
med stor usikkerhed og afhaenger af, i hvilket omfang og tempo samfundet abner op og
kunderne vender tilbage.

Baseret pa selskabets budgetterede aktivitetsniveau for 2020/2021 sammenholdt med de
likvide beholdninger og nuvaerende kreditfaciliteter i pengeinstitut er det ledelsens
forventning at selskabet kan imgdkomme sine forpligtelser i takt med at de forfalder.

Selskabet er i lgbende dialog med pengeinstituttet om opretholdelse af de nuvaerende
kreditfaciliteter som underbygger budgettet. Det er for indevaerende usikkert, om der opnas
fuldt tilsagn om de begeerede kreditter til finansiering af driften, og de ngdvendige
investeringer i det kommende ar, men det er ledelsens vurdering, at et sadant tilsagn vil
blive opnaet.

Der er pa baggrund af ovenstdende ledelsens vurdering, at forudsaetningen for
regnskabsaflaeggelse med fortsat drift for gje anses for opfyldt.

14

Note

11

12
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Arsrapporten for Nyborg Rejser A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af rejser og turistkersel indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sdidanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= PP 20-50 ar 40-50%
Driftsmateriel 0g iNVENtar.......coviiiiiiiiiiiiiiii it e eiieeeeaes 3-10 ar 0-25%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bagrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.
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Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.



